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Kiymetli hemsehrilerim,

Yeni bir yila girerken hem heyecanli ve mutluyuz hem de sorumlulugumuzun giderek agirlastiginin farkindayiz. Zor
bir ddnemden gegiyoruz. 2025’te bu ylzden 6nceligimiz, tim yurttaslarimizia dayanisma iginde olmak ve ¢alismak
oldu. Kentin dért bir yaninda, dokundugumuz her alanda ayni hedefi buydttik: izmirlilerin hayatini somut bigimde
kolaylastiran, glven veren, adil ve strdurilebilir bir belediyecilik anlayisi.

Bu bultenin ana fikri de tam olarak bunu anlatiyor: 2025'te attigimiz en énemli adimlar ve 2026’da kararllikla
yUrdyecegimiz yol. Ulasimdan enerjiye, sosyal hizmetlerden ¢evreye, fuarciliktan dijital déntsime, yollardan
barinma hakkina, sosyal tesislerden markete kadar belediye sirketlerimiz; yalnizca hizmet Uretmedi, ayni
zamanda izmir'in gelecegine dair bir ¢alisma kaltird ortaya koydu. Bugln bu kualtdr; seffaflikla yurGtulen
streglerin, planh yatirmlarin, veriye dayal kararlarin ve kamusal faydayi énceleyen bir yénetim disiplininin adidir.

Yeni yilda daha direngli bir izmir, daha adil bir kent yasami ve herkes igin yikselen bir yasam kalitesi yaratmak
igin var gicuimuzle ¢alismaya devam edecegiz.

Tum yurttaslarimiz igin 2026 yilinin umudu g¢ogaltan, ortak akh gig¢lendiren ve gelecege glvenle bakmamizi
saglayan bir yil olmasini diliyorum. Hemsehrilerimin yeni yilini ytrekten kutluyorum.

Dr. Cemil Tugay
izmir Biiyuksehir Belediye Baskani
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Egesehir'de 2025ten 2026'ya Guglu
Adim: Plan Sahaya iniyor
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Egesehir igin 2025; kurumsal yapinin gug¢lendirildidi, karar alma ve planlama sureglerinin netlestirildigi, 2026'nin
sahadaki uygulamalarina saglam bir zemin hazirlandidi yil oldu. 2026'da ise konut Uretimi, mikrobdlgeleme ve
kentsel dénidsim adimlari es zamanl ilerleyerek “planl, dlgllebilir ve surdarulebilir” yaklasim sahada somut
karsilik bulacak.

Egesehir, 2025 yil boyunca planli, élgulebilir ve sdrdurtlebilir bir galisma duzenini esas aldi. Bu yil, yalnizca proje
dretme yili degil; tretilen projelerin hangi takvimle, hangi kaynakla ve hangi éncelikle hayata gegirileceginin
netlestirildigi bir “altyapi kurma” yili oldu.

Menemen’de Olcekli ve Kesintisiz Konut Uretimi

Hazirliklarin sahadaki ilk gugld adimlarindan biri, Menemen 1. Etap Konut Projesi. Egesehir, 2026'nin ilk geyredi
itibariyla insaat faaliyetlerini baslatmayi planliyor. Hedef, yil icinde dért etapta insaat sirecine gegerek konut
dretimini kesintisiz yurutmek. Bu yaklasim, Egesehir’'in par¢a parga degil; butlncdl, dlgekli ve surekliligi olan bir
konut Uretim anlayisini sahaya yansitmasinin somut géstergesidir.

Egesehir'in 2026 ajandasinda bir diger énemli baslk da Cigli Projesi. Yaklasik G¢ yil dnce kooperatif yontemiyle
baslatilan proje, kooperatiften devralinarak Egesehir tarafindan yeniden ele alindi. 2026 iginde, Egesehir
sorumlulugunda insaat strecinin tekrar baslatiimasi ve projenin bitiriimesi hedefleniyor. Buradaki temel amag,
strecin hizh ama kontrollt bigimde ilerlemesini saglamak.

“Saglam Zemin - Saglam Konut”: Mikrobdlgeleme ile Risk Yonetimi

Egesehir, konut Uretimini yalnizca yapi insasi olarak gdérmuyor. Cunku bir kentin guvenligi, zeminden baslar.
“Saglam zemin olmadan saglam yapi dretilemez” ilkesiyle yUrutulen mikrobdlgeleme ¢alismalari bu yaklasimin
temel ayagini olusturuyor. Mevcut Karsiyaka mikrobdélgeleme galismasinin tamamlanmasinin ardindan, 2026’da
en az iki ilcede dahamikrobélgeleme ¢alismalarina baslanmasi planlaniyor. izmir'in deprem gercedi karsisinda
bu yaklasim, teknik oldugu kadar kamusal bir zorunluluk olarak ele aliniyor.
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lzmir Yenileniyor:
Basvurudan Uygulamaya
Gecis Hizlanacak
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Bu bakis, izmir Yenileniyor projesinde de yol
gosterici. Riskli yapl stokunun
doénustirtlmesine doénuk calismalarda,
2025'te  alinan  basvurularin - ardindan
2026'da uzlasma ve uygulama slreglerinin
hizlandirilmasi hedefleniyor. Boylece
dénlsum; niyet beyanindan sahadaki somut
adimlara dogru daha hizli ilerleyecek.

P,

2026: Sahada Uygulama ve
Insaat Yili

Egesehir igin 2026, agirlikli olarak uygulama
ve insaat yili olacak. 2025'te tamamlanan
planlama ve hazirlik surecgleri, 2026'da
sahada karsilik bulacak; konut Uretimi, zemin
¢alismalari ve kentsel dénustm faaliyetleri es
zamanli yUratulecek.

Egesehir, Uretken, planli ve strdurulebilir bir
kent vizyonu dogrultusunda; izmir'e glven
veren, Olculebilir ve kalici isler Gretmek igin
kararllikla yoluna devam ediyor.
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{izmir’in Yollar Yenileniyor:
2025’te Sahada Bliyuk Mesai,
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izmir Buylksehir Belediyesi: kentte konforlu, gtivenli ve erisilebilir bir ulasim altyapisi i¢in yol yapim, bakim ve
onarim calismalarini Fen isleri Daire Baskanligi koordinasyonunda, [ZBETON A.S. ekiplerinin sahadaki ézverisiyle
2025 boyunca kesintisiz strdurdu. Yil iginde 383 bin tonun lzerinde sicak asfalt uygulamasi yapilirken, 2026’da
hedef buytyor: kent genelinde 1.000.000 ton sicak asfalt, gli¢lendirilmis ekip kapasitesi ve daha dayanikli,
surddrulebilir Gretim altyapisi olusturulmasi hedefleniyor.

izmirde yol ¢alismalari ¢cogu zaman sabahin ilk isiklariyla baslar; kimi yerde kurum kazilariyla bozulan bir
noktaya hizli midahale edilir, kimi yerde ana arterin yipranan ylzeyi yenilenir, kimi yerde ise kirsalda Ureticinin
tarlasina giden yol daha guvenli hale getirilir. 2025'te IZBETON ekipleri, bu blytk adin her noktasinda ayni
hedefle ¢alisti: daha konforlu ve daha giivenli ulasim.

2025'te ana arterlerde yogun asfalt programi tamamlandi

Kurum kazilari ve dogal bozulmalar nedeniyle strls konforunun distigu ana arterlerde sicak asfalt serim
¢alismalari araliksiz sirdurildi. 2025 boyunca 59 cadde-bulvar, 51 sokak ve 1 kéy baglanti yolu olmak tzere
toplam 118 nokta asfalt serim ¢calismalari tamamlandi.

Bu dénemin 6ne ¢ikan adimlarindan biri de, izmir Biiylksehir Belediyesi'nin Guzelbahge'nin ulasim ve altyapi
ihtiyaglarina yanit vermek amaciyla hayata gecirdigi 75. Yil Cumhuriyet Bulvari oldu. Toplam uzunlugu 4.250
metre olarak planlanan bulvarin ilk 1,5 kilometrelik bdéliimii, yaklasik 87 milyon 350 bin TL yatirimla
tamamlanarak, izmir Blylksehir Belediye Baskanimiz Dr. Cemil Tugay’in katiimiyla hizmete agildi. Proje
kapsaminda yagmur suyu ve atik su altyapisi, ¢ift seritli yol duzenlemesi, bisiklet ve yaya yollar ile peyzaj
¢alismalari gibi modern ulasim unsurlari sahaya yansidi. Bulvarin tamamlanmasiyla sahil hattindaki yogunlugun
azalmasi ve ilge igi ulasimin daha konforlu hale gelmesi hedefleniyor.

Ana arterlerin yaninda, kirsalda da Ureticiyi desteklemek Uzere ¢alismalar strdid: 200 km’nin lizerinde sicak
asfalt yenileme tamamlanirken, 90.816 m”lik parke, bordiir yenileme ve onarim calismalari yiritilda.

Kirsalda 6 ilcede 47 kilometrelik ova yolu yenilendi

Buca, Menderes, Seferihisar, Bergama, Dikili ve Glzelbahge'de; yaklasik 16 noktada 47 kilometrelik (285.567 m?)
ova yolu sathi kaplama ile yenilendi. Béylece Ureticilerin tarim arazilerine erisimi daha guivenli hale gelirken,
kirsal yasamin gunlik ulasim kosullari da guglendirildi.
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Kent genelinde 123 noktada viyadiik ve koprii dilatasyon derzleri yenilendi. Kurum kazilari nedeniyle bozulan
alanlarda parke tamiri ve asfalt yama c¢alismalari araliksiz strdurilerek, binlerce metre yol yeniden givenli
bicimde trafige acildl.

2025'te sahada tamamlanan bu yodun program, izmir'in ulasim konforunu artiran somut bir esik olusturdu.
2026'da ise ayni disiplin, daha yuksek kapasite ve daha dayanikli Gretim yaklasimiyla devam edecek.

2026 hedefleri: kapasite artisi, dayanimli Gretim, yaya odakh kamusal
alanlar

Baskanimiz Dr. Cemil Tugay’in; “yaya oncelikli, glvenli ve siirdirilebilir kentsel mekanlar” vizyonu
dogrultusunda 2026 itibariyla; altyapr ve Ustyapi hizmetlerinde kapasite artisi, strdurilebilir Gretim ve yuksek
dayanimli malzeme kullanimina odaklanan kapsaml bir yol haritasi olusturuldu. Bu ¢ergcevede Bayrakh Sevgi
Yolu Diizenleme Projesi; yaya guvenligi ve erisilebilirligi artirmayi, Ustyapiyi yenileyerek ¢evresel dizenlemelerle
alani daha konforlu hdle getirmeyi hedefleyen 6nemli uygulamalardan biri olacak.

Bu yaklasim, altyapi ve Ustyapi yatirmlarini yalnizea teknik midahaleler olarak degil; kentte yasam kalitesini
yiikselten, kamusal alanlari nitelikli hale getiren sosyal projeler olarak ele alan buttincul bir bakisin da sahadaki
karsiligi niteliginde.

2026'da sahadaki ana hedefler:

e Kent genelinde 1.000.000 ton sicak asfalt imalati,

e Gecmis yillardan devreden ve aciliyet arz eden 33.000’in lizerinde asfalt yama ¢alismasinin

e tamamlanmasi,

e Ocak ay itibaryla ekip sayisinin artirilarak sahada toplam en az 30 ekip ile daha hizli ve etkin hizmet

sunulmasi.

e Uretim altyapisinda ise Yarimada bélgesinin ihtiyaglarini karsilamak lzere Urla’da yeni Asfalt Plenti
kurulmasi.

e Merkez santiyede Modifiye Asfalt Tesisi kurularak izmir genelinde modifiye asfalt uygulamalarina gegilmesi
planlaniyor.

e Surdurdlebilirlik yaklasimiyla asfalt kiriklarinin geri dénustirtlerek Gretimde kullanilmasi ve yuksek dayanim
hedefli cliruf asfalt uygulamasinin hayata gegirilmesi amaglaniyor.

e Parke Uretim tesislerinde revizyonla kumlu parke gibi farkh drinlere gegilmesi ve kapasitenin en az iki katina
cikarilmasi.

e Tas ocaginda atil durumda bulunan 800.000 ton alt temel malzemesinden agrega elde edilerek ekonomiye
kazandirilmasi da yol haritasinin pargasi.

e Ulasim akisini rahatlatmak icin Zafer Payzin - Halkapinar ve Basmane kavsaklarini kapsayan 5,4
kilometrelik hatta serit genisliklerinin artirlmasi ile trafik akisinda 6nemli 6lglde rahatlatmayi
planlanmaktadir.

e Kentsel doénusim ve konut projeleri kapsaminda Ornekkdy 3. ve 4. Etap insaatlarinin tamamlanarak teslim
edilmesi, Uzundere 3. ve 4. Etaplarda ise kaba insaatlarin tamamlanmasi hedefleniyor.

iZBETON, 2025'te izmir'in dort bir yaninda yaratilen yogun saha mesaisini 2026'da daha yuksek kapasite, daha
dayanikli Uretim ve daha hizl midahale giciyle buyitmeye hazirlaniyor. Ama hedef degismiyor: izmir'in her
yolunda guveni, konforu ve gunlik yasami iyilestiren hizmeti kalici hdle getirmek.
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How to develop a systainable Energy
and Climate Action Plan GECAP
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Enerjide Veriden Sahaya
IZENERJI 2026'ya Hazir

2025'te altyapr yatirmi, iklim eylemi ve verimlilik
adimlarini ayni hatta bulusturan IZENERJI, 2026'da
yenilenebilir enerji ve déntsim projelerini sahada
bUyutmeye hazirlaniyor.

ENERJIMIZi
SENDEN ALIYORUZ

Ocak 2026'dayiz; geride biraktigimiz 2025, izmir'in
2030 karbon nétr kent vizyonunu yalnizca hedef olarak
degil, sahada karsiigi olan bir dénlsim programi
olarak ele aldigimiz bir yil oldu. IZENERJI AS. bu
dénemde; blyUk olgekli altyapi yatirimlarindan eneriji
verimliligine, iklim eylem planlamasindan yenilenebilir
enerji hazirliklarina kadar ¢ok katmanl bir sorumluluk
Ustlendi. Yiin ana kilometre taslari; Cigli Atiksu Aritma
Tesisi 4. Fazin devreye alinmasi, izmir Enerji Verimliligi
GCalistay ve Siirdiiriilebilir Enerji ve iklim Eylem Plani
(SECAP) glincelleme siireci oldu.

28 Nisan 2025'te faaliyete gegen Cigli AAT 4. Faz
Projesi, iZSU'nun 6z kaynaklaryla finanse edildi;
IZENERJI ortakhgindaki iZAR A.S.’nin alt yukleniciliginde
tamamlandi. Dérdinci faz ile gunluk aritma kapasitesi
216.000 m® artarak toplam 820.000 m¥e ulasti ve
yaklasik 1 milyon 100 bin kisiye esdeger ek kapasite
saglandi. SCADA ve surekli izleme sistemleriyle 7/24
kesintisiz ¢alisan tesis, izmir Kérfezi'nin korunmasinda
kritik bir gbérev Ustleniyor.
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IZENERJI, dénisimin yalnizea tesis ve altyapi yatinmiyla sinirl kalmamasi igin ortak akl ve veriyi de sirecin
merkezine tasidi. 26 Subat 2025'te Tarihi Havagazi Fabrikas’'nda, Baskanimiz Dr. Cemil Tugay’in katiimiyla
duzenlenen izmir Enerji Verimliligi Galistay; enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, fosil yakitlardan ¢ikis ve eneriji
yoksullugu basliklarinda ¢ok paydash degerlendirmelere zemin olusturdu. 26 Kasim 2025'te gerceklestirilen
SECAP Guncelleme Calistayr’'nda ise sera gazi emisyon envanteri, risk ve kirilganhk analizleri ile azaltim ve uyum
eylemleri teknik olarak ele alindi; 2018-2024 dénemini kapsayan emisyon hesaplamalari tamamlanarak
glncelleme yol haritasi netlestirildi. Bu strecte IZENERJI, teknik koordinasyon ve analitik destek saglayan temel
aktorlerden biri olarak gérev ald.

2025 boyunca yuruttigimuz tamamlayict ¢alismalar, bu G¢ ana adimi sahaya yayillan bir dénisim
ekosistemine dénustirdu. IZFAS Gaziemir Fuar Alanr'nda planlanan E Blok Cati GES projesinde; cagri
mektubunun 25.12.2024'te alinmasiyla baslayan siregte statik proje ve hesaplar 01.09.2025'te Dokuz Eylul
Universitesi tarafindan, elektrik projesi ise 08.12.2025'te TEDAS Genel Midurluga tarafindan onaylandi. AC 1.320
kWe ve DC 1.518,66 kWp kurulu guce sahip proje; 590 Wp yeni nesil paneller ve 150 kWe inverter teknolojisiyle
yuksek verimlilik odaginda tasarlandi ve devreye alindiginda IZFAS'In yillik yaklasik 7 milyon kWh elektrik
tiketiminin %29’unun yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi hedefleniyor. Bununla birlikte 5627 sayili Eneriji
Verimliligi Kanunu kapsaminda IZFAS'a enerji yoneticiligi hizmeti sunarak tiketimlerin izlenmesi ve verimlilik
artirici énlemlerin de@erlendiriimesini sagladik.

iklim eylemi boyutunda; izmir Blyuksehir Belediyesi ve bagl birimler igin sera gazi envanteri, iklim risk ve
kirlganlk analizleri ile iklim uyum raporlari hazirladik. Uluslararasi olgekte ise AB Ufuk Avrupa (Horizon Europe)
GCC SYNERGY projesinde konsorsiyum ¢alismalari kapsaminda Ar-Ge, proje gelistirme ve teknik koordinasyon
faaliyetlerine katki sunduk. Kurumsal bilgi sirekliligini guclendirmek amaciyla IZENERJI Aylik Enerji Bulteni'ni
surdurerek enerji piyasalarindaki gelismeleri dizenli bigimde izleyen ve kurum igi karar sireglerini besleyen bir
bilgilendirme hatti olusturduk.

Yenilenebilir enerji yatirnmlarini ¢gogaltmak igin farkl noktalarda ¢ati GES fizibilite ¢ahsmalarini da 2025
glindemine aldik: Selguk Efes Depo Soduk Hava isletmesi, Pinarbasi Depo Tesisi, Bayindir Sut isleme Fabrikasi,
Buca Sebze ve Meyve Hali ile Buca Balik Hali i¢in teknik ve ekonomik degerlendirmeler yurutildu. Ote yandan,
kati atik ve artma ¢amurunun yakma ve bertaraf tesisleri araciligiyla elektrik enerjisine dénusturilmesine
yonelik fizibilite ¢alismalar yapildi; ayni dénemde akaryakit ticareti ve akaryakit istasyonu isletmeciligine déntk
teknik ve ekonomik analizler ile izmir genelinde planlanan elektrikli arag¢ sarj istasyonlari igin teknik uygunluk,
kapasite ve mevzuat incelemeleri gergeklestirildi.

2026’da hedefimiz; 2030 karbon noétr vizyonuna giden yolda somut projeleri hizla sahaya tasimak.
Onceliklerimiz; iZFAS E Blok Cati GES projesinin en etkin ve kolay yolla gelistiriimesi, elektrikli ara¢ sarj istasyonu
projesinin hayata gegirilmesi, akaryakit istasyonu ¢alismalarinda fizibilitelerin tamamlanarak en az 4 istasyonun
acllmasi, atiktan enerji Uretimi fizibilitelerinin  projeye doénustirtlmesi, enerji yoneticiligi hizmetlerinin
yayginlastirimasi, il ve ilge bazinda SECAP hazirliklarinin sirdurtlmesi, Ufuk Avrupa projelerine konsorsiyum
olarak katiimin artirilmasi ve Aylik Enerji Bilteni'nin devam ettirilmesidir. izmir igin ¢alisirken, enerjiyi yalnizca
tuketilen bir kaynak degil; kent yasamini daha dayanikli, daha verimli ve daha adil kilan ortak bir dénidgsim araci
olarak gérmeye devam ediyoruz.
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“‘Dénustiime Evde Basla” 2025'te 8 ilgce 26 mahalleye ulasti; 1.140 ton ambalaj atigr evsel atiga karismadan geri
kazandirildi.

izmir'de déniusum, biyik tesislerden énce evlerin kapisinda basliyor. izmir Biylksehir Belediyesi ve izdogo is
birligiyle mart ayinda 6 ilge 8 pilot mahallede baslattigimiz Déndsime Evde Basla, bugin 8 ilge 26 mahallede
tim altyapi ve hizmet olanaklariyla sdridyor. Mahalle bazinda belirlenen haftalik toplama gunleriyle hanelerden
duzenli olarak alinan ambalaj atiklari, ¢épe gitmeden izddénisim Ambalaj Atig Toplama ve Ayristirma Tesisi'nde
tlrlerine gére ayristiriliyor ve geri dénusum fabrikalarina goénderiliyor. Boylece bugiine kadar 1.140 ton ambalaj
atigi ekonomiye kazandirilirken, depolama alanlari Gzerindeki ytkidn azaltiimasi ve gevresel etkinin dtsurilmesi
hedefleniyor. Yurttaslarimiz ise mobil uygulama Uzerinden talep olusturabiliyor; éneri ve bildirimleriyle strece
dogrudan katki sunabiliyor.

2026’da hedefimiz, pilot uygulamayi ilge bazl genisleterek Bornova ve Bayrakl basta olmak Gzere Karsiyaka,
Narlidere, Gaziemir, Balgova ve Guzelbahge'nin tamamina yaymak; ardindan kent geneline tasimak. Ayni
zamanda atik ydnetiminde kapasiteyi bulylutecek adimlari da hazirliyoruzz Menemen Seyrek’'te kurulmasi
planlanan Atiktan Turetilmis Yakit Tesisi ile mobilya ve ahsap atiklar yakita dénustirerek depolama baskisini
azaltmayi ve fosil yakita alternatif dretmeyi; Konak'ta 2022’de hizmete agilan, ginlik 90 ton kapasiteli tesisin
artan ihtiyacina yanit vermek Uzere izdénusim Tesisi |l ile ayristirma kapasitesini iki katina ¢ikarmayi planliyoruz.
izdoga olarak kent yasaminin her alaninda surdurulebilirligi bayuturken, $Sasal Su Fabrikasinda da artan talebe
yanit verecek kapasite artisi igin ¢alisiyoruz: Tesis 24 saat esasina goére Uretimini strdururken; Urunler zincir
marketler, bayiler, iZMAR, Grand Plaza satis noktalari ve izmirli Kahve subeleri Gizerinden tiiketiciyle bulusuyor.
Uretim, Ocak 2025'te 4,3 milyon sise ile rekor seviyeye cikarken, hedefimiz Nisan 2026 itibariyla aylik en az 7
milyon sise seviyesine ulasmak. izmir i¢in, sahada ve somut adimlarla ¢alismaya devam ediyoruz.
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lzmir'in Gelecegini Birlikte Yaziyoruz

[ZPA, 2025 boyunca 1/25.000 élcekli 2054 Nazim imar Plani’ni, yasayan ve katilimei bir sire¢ olarak kente tasidi.

2025te izmir'in en guclu planlama adimlarindan biri, 1/25.000 6lgekli 2054 Nazim imar Plani calismalarinin kent
glindemine “ortak akil’la yerlesmesi oldu. izmir Planlama Ajansi'nin (iZPA), izmir Blyuksehir Belediyesi imar ve
Sehircilik Dairesi Baskanligi ile birlikte yurattigd bu slUreci yalnizea imar kararlarinin toplami olarak degil;
izmir'de nasil bir yasamin mimkin olabilecegdini tartismaya agan buttncul bir yaklasim olarak ele aldi.

Planin kamuoyuna tanitimi, Ahmed Adnan Saygun Sanat Merkezi'ndeki lansmanla yapildi. izmir Buyiksehir
Belediye Baskanimiz Dr. Cemil Tugay’in katildigi bulusmada, planin “tamamlanip rafa kaldirilacak™ bir belge
degil; guncellenebilir, yasayan ve katilimer bir sire¢ oldugu vurgulandi. Calismalar; izmir'i merkez kent, ceper,
kirsal ve denizel alanlar gibi farkll mekénsal katmanlarda birlikte okurken, kentsel iyi olma hélini merkeze alarak
iklim krizi, afet riski, demografik dénisim ve yasam kalitesi gibi baslklara dayandi.

2025’in bir diger guglu hatti, Vizyon 2074 panelleri ve atélyeleriyle uzun vadeli gelecek tartismasinin agilmasi;
World Café bulusmalariyla yurttas goéruUslerinin gindelik yasami etkileyen konulardan planlama slrecine
dogrudan tasinmasi oldu.

“Kent Alfabesi” ise ekolojik denge, bdlgesel esitlik, kamusal alan ve dayanikhlik gibi kavramlari ortak dile
doénustirerek planlamanin degerler zeminini gérundr kildi.

Aralik ayinda yapilan “Kentinde Ne Gérmek istersin? izmir Kent Alfabesi'nin Mekansal Baglami” atélyesinde ilge
belediyeleri uzmanlari, sivil toplum ve meslek odalar iki gin boyunca kentin mekdnsal karakterini birlikte
degerlendirdi. Ayni ay diuzenlenen “Sosyal Yapir”’, “Dogal Yapi”, “Ekonomik Yapi” ve “Kentsel Gelisme
Senaryolari” temali uzman toplantilar ve farkh senaryolar altinda yapilan arazi kullanim simdlasyonlariyla plan,
veriye dayal ve uyarlanabilir bir gergeveye dogru guclendirildi.

2026 perspektifinde hedef net: 2054 Nazim imar Plani'ni daha genis katilimla, daha gucli kavramsal cerceveyle
ve senaryo temelli calismalarla derinlestirerek izmir'in strdurilebilir gelisimi, mek&nsal adaleti ve direngli kent
hedeflerini somutlastirmak.
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2025'te BISIM 1.000 yeni bisikletle guclendi, Teleferik Avrupa standartlarinda yeniden hizmete acildi; 2026'da
hedef, BisiTaksi modeli ve artan hizmet kalitesiyle daha fazla erisim.

2025, izmirde “hareket” kavramini yeniden tarif ettigimiz bir yil oldu. iZULAS olarak kentin sevilen bisiklet
paylasim sistemi BISIM’i bastan sona yeniledik; 500 manuel ve 500 elektrikli olmak tizere 1.000 yeni bisikleti
izmire kazandirdik. Bdylece bisiklet, yalnizca bir alternatif degil; gundelik hayatin icine daha gugli, daha
goérunur ve daha kolay erisilen bir ulasim se¢enegi olarak yerlesti.

Ayni yil, izmir Teleferik Tesisinde de &énemli bir glvenlik ve standart ylkseltme adimi attik: tasiyici halat sistemi
tamamen yenilendi ve tesis Avrupa standartlarinda hizmet verecek sekilde yeniden faaliyete gecti. Yapilan
iyilestirmelerle teleferik, daha guvenli ve daha ¢ok tercih edilir bir hale gelirken, kentte nefes alan, keyifli bir
ulasim ve deneyim hatti olarak yeniden konumlandi.

2026’ya baslarken hedefimiz net: BiSiM'de, Tiirkiye’ye érnek olacak BisiTaksi modelini gelistirerek izmirlilerin
kullanimina sunmak; Teleferik’'te hizmet kalitemizi daha da ylikseltip misafir sayisini artirmak. Lastik tekerlekli
ulasim alaninda da disiplinli ve 6zverili ¢alismalarimizi sirdurerek vatandas memnuniyetini daha ileri tasimayi
amagliyoruz. izmir'in temposu degisirken, biz bu degisimi glivenle ve sahada buyitmeye devam ediyoruz.

~ BIZE GOK

CALISMRK lE;L.J.?IUKSEHIP DrCemilTugay

MR
BISIM'LE
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2025'te kendi teknik kapasitesini blylten [zmir Metro, 2026'da hat yenileme yatirimlariyla glvenli ve yiiksek
performansli isletmeciligi bir Gst asamaya tasiyor.

2025’e dénup baktigimizda izmir Metro A.S.’nin en dnemli “hamlesi”, yalnizca bir proje bash§ degil; kurumsal bir
doénusim hikéyesi olarak 6ne c¢ikiyor. izmir Blyuksehir Belediyesi istiraki izmir Metro, bakim-onarim ve teknik
operasyonlarini tamamen kendi bunyesinde yuratebilen yapiyl guglendirerek disa bagimhhigr azaltan, sahada
karsiigi olan bir kapasite artisi sagladi. Elektronik kart bakimlarindan tren klima sistemlerine, makas ve hat
bakimindan ileri seviye izleme teknolojilerine kadar kritik siireclerin kurum personeliyle yiritilmesi, izmir'in rayli
sistemlerinde “isin mutfaginin” izmir'de kuruldugunu gésterdi.

Bu birikim, izmir Metro’yu yalnizca yerel bir isletmeci olmaktan ¢ikarip teknik danismanlik ve destek sunabilen bir
referans noktaya tasidi. 2025 boyunca Turkiye'nin farkl illerindeki rayli sistem isletmelerine teknik hizmet
verilmesi ve Kazakistan/Astana’da planlanan bir metro hattinin devreye alma slrecine teknik destek igin
calismalarin baslatiimasi, izmir'de olusan bilginin sinirlar astiginin somut géstergesi oldu.

2026 ise bu birikimin sahaya daha guglid yansiyacadr “hat
revizyonu” yili olacak. Ege Universitesi-Evka 3 arasinda sag
hat kurp bodlgesinde 630 metrelik ray degisimi ile hat
guvenligi ve isletme performansi guglendirilecek. Kritik
noktalardan Fahrettin Altay bélgesinde makas takimlari ile
makas dili ve godbedi yedekleri yenilenerek ariza riskleri
azaltilacak. M1 ana hattinda yurattlecek makinali buraj ve
ray taslama c¢alismalariyla da hat sayisallastirilacak; strids
konforu artarken ray émri ve bakim verimliligi kalici bigimde
iyilestirilecek.

izmir Metro, 2025'te kurdugu teknik gici 2026'da altyapiya
donustlrerek, izmir'in guvenli ve surdurdlebilir ulasim ritmini
daha da saglamlastiriyor.
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izmir Korfe2| nde yoz Gylanndo etk|S|n| ortlron zororll olg potlomclorlno kor$| izmir BlyUksehir BeledlyeS|
IZDENIZ ve iZSU is birligiyle 2025 yazinda Bayrakl kiyllarinda modifiye kil uygulamasi pilot olarak hayata
gecirildi; Turkiye'de bir ilk gergeklestirildi. 2026’da hedef; bu ¢evreci ve bilim temelli yaklasimi daha etkin
surdurdrken, deniz ulasiminda gavenligi, erisilebilirligi ve gevreci dénisimi ayni dogrultuda buyitmek.

izmir'de Kérfez sadece bir manzara degil; nefes, serinlik, ulasim ve gunlik hayatin ritmi. Bu ritmi korumak igin
2024 yiinda dizenlenen “Kérfez'in Gelecedi izmir'in Gelecegi” izmir Kérfez Calistayr nemli bir baslangi¢ noktasi
oldu. Ulusal ve uluslararasi akademisyenlerin katkisiyla alg patlamalarina midahale ydntemleri masaya yatirildi.
Calistayin uluslararasi ayaginda, UNESCO tarafindan &nerilen katilimeilar arasinda yer alan Birlesmis Milletler
HAB (Harmful Algal Bloom) programi Uyesi, Cin Halk Cumhuriyeti Osinografi Enstitist Deniz Ekoloji ve Cevre
Bilimleri Laboratuvari égretim gérevlisi Dr. Isaac Yongquan Yuan, modifiye kil yénteminin uygulama bigimini,
avantajlarini ve teknik ézelliklerini paylasti.

Bu bilgi birikimi, izmir Kérfezinde zararl alg patlamalarina karsi hazirlanan acil eylem planinda somut bir
karsiiga doénustid. UNESCO'nun el kitabinda ve ABD Cevre Koruma Ajansi’'nin (EPA) dokimanlarinda 6nerilen
modifiye kil ydntemi, ¢ézim alternatifleri icinde etkili ve ¢evreci seceneklerden biri olarak éne c¢iktl. izmir
BlyUksehir Belediyesi, Kdrfez'de uzun yillardir stregelen kirlilik sorununu ortadan kaldirmak igin tim imk&nlarini
seferber ederken, “Modifiye Kil Uygulamasi Projesi” ile suyun temizlenmesi, oksijen seviyesinin korunmasi ve
alglerin kétu koku ile balik dlumlerine yol agabilecek etkilerinin dnlenmesi hedeflendi. Cinli bilim insanlariyla is
birligi iginde yUurutilen yontem, dnce laboratuvar ortaminda ve pilot bélgelerde ylksek basari oranlari sergiledi;
laboratuvar deneylerinde algleri ¢oktirme oraninin ylzde 80’lere ulastigi géruldu.

Sahadaki yonu ise veriye dayal bigimde belirlendi: Alg yogunlugu yaklasik bir yildir giinlik uydu gértintuleriyle
takip edildi. Alg patlamasinin yogun yasandigi Bayrakli kiyilari, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi
tarafindan pilot bélge olarak belirlendi ve 2025 yazinda uygulama hayata gegirildi. Ege Universitesi ve Dokuz
Eylul Universitesi uzmanlarinin gézetiminde yuritilen pilot ¢alisma, Turkiye'de bir ilk olma ézelligi tasidi.

Modifiye kil; dogadan elde edilen kilin polimer ya da iyonik bilesik gibi katkilarla yuzey &zellikleri degistirilmis hali.
Bu “akilli kil”, su ytzeyindeki zararl alg hicrelerine tutunup onlari bir araya getiriyor; tipki bir miknatisin demir
tozlarini gekmesi gibi mikroskobik algleri toplayarak dibe ¢okertiyor ve alglerin sudaki oksijeni tiketmesini
engelliyor. Uygulama, bir ton suya yaklasik 23 kilogram modifiye kil karistirilarak hazirlanan bulamacin deniz
ylUzeyine puskurtilmesiyle yapiliyor. izleme verileri, yalnizca birka¢ gin iginde suyun bulanikliginda belirgin
azalma, koétld kokuda dusUs ve ylUzeydeki alg tabakasinin kayboldugunu ortaya koydu; sonuglar uydu

goruntulerinde de izlenebildi.
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Elbette bu ydntem, Koérfez'in tim sorunlarini tek basina ¢dzmeyecek. Ancak krizi kontrol altina almak igin
“yangin sénduricU” bir acil mudahale araci olarak énemli bir rol Gstleniyor. Kalicr iyilesme igin esas olan; kirlilik
kaynaklarinin kontroli ve su kalitesini orta-uzun vadede surdirilebilir bicimde iyilestirecek eylem planlarinin
kararlilikla uygulanmasi.

2026'da iZDENIZ icin hedef, cevresel sorumlulugu deniz ulasiminda kalite ve erisilebilirlikle birlikte buylitmek.
Modifiye kil uygulamasinin daha etkin ve daha fazla gemiyle strduridlmesiyle balk élimlerinin yasanmamasi
hedefleniyor. Deniz ulasiminda vyiksek guvenlik standartlar dogrultusunda iskele yolcu platformlarinin
yenilenmesi 2026'da tamamlanacak. Kérfez iginde yeni baglama alanlari ve semt marinalari ile kiyr kullaniminin
artinlmasi; filoya katilmasi planlanan 4 yeni elektrikli-hibrit gemi ile ¢gevreci kimligin gug¢lendirilmesi ve yolcu
yogunlugu dusuk hatlarda verimlilik odakh sefer ¢esitliliginin artirlmasi planlaniyor.

Bu dénusim, teknolojiyle de desteklenecek. TUBITAK tarafindan onaylanan “Deniz Yolu Tasimaciligi igin Sefer
Planlama Karar Destek Sistemi Gelistirilmesi” projesi 2026'da tamamlanarak is glict optimizasyonu ve akaryakit
tasarrufuna katki sunacak. Kérfez'e giren gemilerin etkin izlenmesi igin elektronik gemi denetim sistemi
kurulacak. Cevresel denetim kapasitesini artirmak UGzere Koérfez genelinde ileri teknoloji izleme altyapisi
hedefiyle 28 termal kamera ve 14 km menzile sahip optik kameralar stratejik noktalara yerlestirilecek; gemi,
tersane ve liman kaynakl kirlilik hallerinde yapay zek& destekli tespit ve ispat mekanizmasi guglendirilecek.
Ekoloji Danisma Kurulu dizenli toplantilarini strdurirken, Gediz Deltasi ile Kérfez arasindaki ekolojik iliskiyi ele
alacak kapsaml bir ¢alistay hazirhgr da yurttulayor; komsu illerin dahil edilmesi planlaniyor. Gediz Nehri ve eski
yatagl olan Agil Deresinin Koérfez'e ¢iktigi bolgelerde deniz marullarinin toplanmasina yénelik ¢alismalar
yapilacak; Kérfez temizliginde etkinligi artirmak igin 5 amfibi tip arag filoya katilacak.

Ulasimda esneklik ve hiz bashginda ise 2026, yeni bir ddnemin baslangici olacak. Yolcu yogunlugu dusuk paralel
hatlarda hizmet verecek deniz dolmusu igin Antalya BlyUtksehir Belediyesi ile is birligi kapsaminda 3 adet 42
kisilik deniz dolmusunun Subat 2026 itibariyla devreye alinmasi planlaniyor. Deniz taksi projesinde 2 adet deniz
taksi Uretimi i¢in ihale tamamlandi, sézlesme imzalandi; firma tasarim ¢alismalarina basladi. Yanasma yerleri
icin calismalar siriyor; Aralik 2025'te Bostanl iskelesinde baslayan uygulamanin diger iskelelerde de
tamamlanmasiyla deniz taksilerin 2026'da Kérfez'de hizmete alinmasi hedefleniyor.

IZDENIZ, Kérfez'i yalnizea bir ulasim hatti degil; kent yasaminin bir pargasi olarak gériyor. 2025'te hayata
gegirilen Flamingo Tekne ve Otobus Turlari ile Kultirpark, Kemeralti, Yaban Ordedi Doga ve Kent Turlari 2026'da
daha fazla izmirliye ulasacak sekilde tur sayisi ve frekansi artirilarak biyutilecek; yeni tur segenekleriyle rotalar
zenginlestirilecek. Kentin simge degerlerinden Tarihi Bergama Vapuru igin kiralama faaliyetlerinin artiriimasi ve
gemide duzenlenen etkinlik sayisinin gogaltimasi planlaniyor. izmir Marina’da yelken, optimist, kirek ve dalis
egitimleriyle deniz sporlari faaliyetleri strdurilerek “denize yizi dénuk bir izmir” vizyonu guglendirilecek.

2025'te modifiye kil uygulamasiyla Kérfez'de bilim temelli ve ¢evreci bir acil midahale yaklasimi sahaya tasindi.
2026'da ise ayni kararlilik, daha temiz bir Kérfez, daha gl¢li denetim, daha ¢evreci bir filo, daha erisilebilir
deniz ulasimi ve daha zengin kent rotalariyla blylyerek devam edecek. izmir'in gelecegi, Kérfez'in gelecegiyle

birlikte yazilyor.
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hedefleri dogrultusunda yilda en az 10 tatbikatla reflekslerini guglendirdi. Yilin son ve en kapsamli adimi ise 21
Aralik 2025 Cuma guni Menemen istasyonu’nda, paydaslarin katilimiyla yapilan deprem tatbikati oldu. 2026’da
hedef, ayni disiplinle tatbikatlari sirdirerek her kosulda dogru midahaleyi zamaninda gergeklestirmek.

izmir'de raylarin Gzerinde her gun binlerce yolculuk baslar. Kimi ise yetisir, kimi okuluna gider; bu sehir ritmi,
goérinmeyen bir guven duygusuyla ayakta durur. “Hazir olmak”™ ise tam da bu glvenin omurgasidir:
Beklenmeyene karsi sogukkanli kalmak, dogru adimi dogru anda atmak.

iZBAN, her turli dogal afet ve acil duruma karsi énlem almayi yalnizca bir prosedir olarak degil, gunlik
guvenligin pargasi olarak gériyor. Sirketin sahip oldugu 6 yénetim sisteminden biri olan TS EN ISO 45001 is
Saghgr ve Guavenligi Yonetim Sistemi kapsamindaki yillik hedefler dogrultusunda yilda en az 10 tatbikat
gercgeklestiriliyor. Bu tatbikatlardan en az birinde ise il genelindeki afet ve acil durum paydaslarinin da strece
dahil edilmesi hedefleniyor. Cunku afet aninda basari, tek bir kurumun degil, birlikte ¢alisan bir sistemin trind.

Bu yaklasimin 2025'teki en gérindr adimi, 21 Aralik 2025 Cuma gind Menemen istasyonu'nda gergeklestirilen
kapsamli deprem tatbikatiydi. Senaryo; hizli karar, dogru iletisim ve koordinasyonun ne kadar kritik oldugunu
sahada test etti.

Senaryoya gére Cigli'den hareket eden bir tren, 40 yolcuyla Menemen istasyonu'na giris yaptigi sirada merkez
Ussl izmir olan 6,7 siddetinde bir deprem meydana geliyor. Siddetli sarsinti sonucunda trenin son vagonu
raydan ¢ikarak devriliyor. Yolculardan S'i hafif, 2'si agir sekilde yaralaniyor.
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Makinistin Operasyon Kontrol Merkezi’ne yaptidi ilk bilgilendirmenin ardindan durum vakit kaybedilmeden 112
Acil Gagn Merkezi’'ne bildiriliyor. ihbar Uzerine olay yerine itfaiye, saglik ve arama-kurtarma ekipleri sevk
ediliyor.

Acil durum ekipleri olay yerine ulasana kadar sahada kritik sorumluluk istasyon personelinde: Yaralilara ilk
yardimuygulaniyor, tren igindeki yolcularin tahliyesi hizli ve kontrolli bigcimde gergeklestiriliyor. Bu tahliyede,
aralarinda tekerlekli sandalye kullanan bir yolcunun da bulundugu yolcularin givenli bdlgeye alinmasi 6zellikle
gozetiliyor.

Senaryo geregi devrilen vagonda bulunan 2 adir yaral yolcuya acil durum ekipleri midahale ediyor. Ardindan
iki tren arasina kurulan képrii vasitasiyla “trenden trene” aktarim yapilarak tahliyeleri gergeklestiriliyor.

Tatbikatta afet ve acil durum paydaslari olan izmir Biiyliksehir Belediyesi itfaiye Daire Baskanhgi, TCDD, TCDD
Tasimacilik, AFAD, UMKE, Acil Cagr1 Merkezi, Menemen Belediyesi Arama Kurtarma (MAKUR) ve Menemen ilge
Emniyet Midiirligi’nden yaklasik 200 personel gorev ald.

Menemen istasyonu’'ndaki deprem tatbikati toplam 24 dakika sirdi ve basariyla tamamlandi. Devrilen tren
tekrar hatta alinarak gtvenli bir alana ¢ekildi ve tatbikat sona erdi.

2025'te atilan bu adim, 2026’'ya net bir hedefle baglaniyor: Olasi tehlikelere karsi hazirlikli olabilmek ve dogru
mudahaleleri zamaninda gercgeklestirebilmek icin planh ve plansiz tatbikatlarin siirdiiriilmesi. iZBAN icin glven,
raylarin Gzerinde degil; her gun yeniden kurulan hazirlik, koordinasyon ve kamu yarari bilinciyle buyuyor.
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Yuvamiz Izmir Buyiyor: 2025’te 22
Merkez, 2026’da 30 Hedefi

IZELMAN, Dr. Cemil Tugay'in vizyonuyla erken ¢ocukluk egitimini kente yayiyor; givenli, nitelikli ve erisilebilir
hizmeti daha ¢ok aileyle bulusturuyor.

2025'te Yuvamiz izmir Cocuk Etkinlik Merkezlerimizde énemli bir esigi geride biraktik: 14 olan merkez sayimizi
22'ye c¢ikardik. Egekent, inénu, Bayrakli, Yamanlar, Tire (1-2), Evka-1 ve Gaziemir basta olmak Uzere farkl
ilcelerde agtigimiz yeni merkezlerle, gocuklar igin guvenli ve nitelikli erken ¢ocukluk egitimini kent geneline
tasidik; ailelerin ekonomik kosullarini gézeten erisilebilir Ucret politikamizi da guglendirdik.

Merkezlerimizde 36-66 ay arasi 1.698 ¢ocugumuza; 3 8giin dengeli beslenme, temizlik-hijyen ve gtvenlik
standartlariyla desteklenen bir giin sunuyoruz. Gelecegin Atdlyeleri ile 8grenmeyi sanat ve etkilesimli okuma
calismalariyla zenginlestiriyor; Eko Okul, “iklim Dostu izmir i¢in Harekete Geg¢” ve gocuklarla tarim egitimleriyle
doga bilincini erken yasta kazandiriyoruz. “Saglikta Cocuk”™ programi, ilk yardim ve ev kazalarina karsi
farkindalk ¢alismalari, Yarinlara Kartopu ve robotik kodlama atdlyeleriyle de ¢ocuklarin buttncul gelisimini
destekliyoruz.

Ailelerin erisimini kolaylastirmak igin aylik Gcretleri 6nce 5.000 TL'ye, ardindan Baskanimizin talimatiyla 4.000
TL’ye dusirdik. 2026'da hedefimiz net: Yuvamiz izmiri 30 merkeze ulastirarak bu guvenli ve nitelikli egitim
yaklasimini izmir'in daha fazla ilgesine tasimak.

18



JJZMIF!BUYUKSEHIRBELEDIYESI GRAND PLAZA | Genel Hizmet Sirketleri | Ocak 2026 | Say: 4

Kultarpark’in Hafizasi Yeniden
Canlandi: Gol Gazinosu
izmirlilerle Bulustu &

Kalttrpark'in simge mekénlarindan Gél Gazinosu, uzun sire atil kaldiktan sonra 2025'te kapsamli bir yenileme
sureciyle yeniden kente kazandirildi. Acgilisi, izmir Blyuksehir Belediye Baskani Dr. Cemil Tugay'in katilimiyla
gerceklestirilen mekan; bugin Kdiltirpark iginde izmirlilerin bulustugu, nefes aldig, sosyal ve kulturel etkinliklere
ev sahipligi yapan nitelikli bir kamusal alan olarak yasiyor. 2026'da hedef, bu kamusal kimligi giclendirerek Gol
Gazinosu'nu yil boyunca daha aktif ve sdrdurilebilir bir modelle yasatmak.

Kaltarpark'ta Bir “Eski Dost” Yeniden Kapilarini Agti

Kimi yerler vardir; yalnizca bir bina degildir, bir ddnemin sesini, kokusunu, anilarini tasir. Gél Gazinosu tam da
béyle bir mekan... 1930’lu yillardan bugine izmir'in belleginde iz birakan bu simge yapi, uzun yillar atil kaldiktan
sonra 2025'te yeniden ayaga kaldinldi. Kentin ortak yasam alanlarini giiglendirme hedefiyle yiratilen bu
¢alismayi yihin en énemli adimlarindan biri olarak goértyoruz.

Ozgun Kimlige Saygi, Buguniin ihtiyaglarina Uyum

Yenileme sureci; “yeniden yapmak™ degil, 6zgun kimligine saygr duyarak yeniden islevlendirme anlayisiyla ele
alindi. Kamusal alan yaklasimi, kdltdrel mirasin korunmasi ve sosyal yasamin guglendiriimesi hedefleri
dogrultusunda, yapi kapsamli bir dénusimden gegti. Bdylece Gol Gazinosu, gegmisin hatirasini korurken
buglinin izmir'ine yakisir bicimde yeniden kullanilabilir hale geldi.
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Acilistan Sonra Kent Yasamina Doénus: Bulusma Noktasi, Nitelikli
Kamusal Alan

Dr. Cemil Tugay'in katiimiyla gergeklestirilen acgilisin ardindan Go6l Gazinosu, Kultlrpark iginde yeniden
bulusmalarin, dinlenmenin, sohbetin adresi oldu. Kentin tam kalbinde, gél manzarasi ve Kuilturpark'in dogal
dokusu esliginde; sakinlesmek, nefes almak, sevdikleriyle zaman gegirmek isteyen izmirliler igin yeni bir durak
haline geldi.

Hizmet Anlayisi: Komusal Fayda ve Erisilebilirlik

Gol Gazinosu’'nu yeniden hayata gegirirken temel amag; hemsehrilerimize daha fazla sosyallesme alani sunmak
ve kent belleginde yer eden bir degeri yeniden kazandirmakti. Bu nedenle isletme anlayisimiz, kamusal faydayi
ve erisilebilirligi esas alan bir yaklasimla sekillendi.

Mekéan su anda 08.00-20.00 saatleri arasinda hizmet veriyor; hafta sonlari 21.00’e kadar ac¢ik kalyor. Calisma
saatleri, misafir talepleri ve mevsimsel ihtiyaclar dogrultusunda esnek bigimde gulncellenebilecek sekilde
planlandi. Kafe konseptindeki menu; sicak-soguk igeceklerden atistirmaliklara, salatalardan ana yemeklere
uzanan genis segenekler sunuyor.

Gol Gazinosu, 230 dis alan ve 65 i¢ alan oturma kapasitesiyle; uygun fiyat politikasi ve huzur veren atmosferiyle
Kultdrpark'in iginde “sehirden uzak ama sehrin tam ortasinda” bir bulusma noktasi olarak konumlaniyor.

2026 Hedefi: YiIl Boyu Daha Canh, Daha Sudrdurdlebilir Bir Gol
Gazinosu

2026’da 6nceligimiz; GOl Gazinosu’'nun kiltirel, sosyal ve kamusal kimligini daha da guglendirerek surdurilebilir
bir isletme modeliyle yasatmak. Mekdnin yil boyunca kultir ve sanat etkinlikleriyle daha aktif kullaniimasi,
misafir deneyimini artiracak hizmet iyilestirmelerinin yapilmasi ve bu yapinin izmir'e yakisir sekilde sureklilikle
korunmasi hedefleniyor.

Kisacasi Gél Gazinosu, 2025'te yeniden kent yasamina déndi; 2026'da ise izmirlilerin bulustugu, nefes aldigi bu
alani daha da canli tutmak igin yoluna devam edecek.
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2025’te Fuarlarin iyl b
| Giicliyle Buyliyen lzmir $398

IZFAS, 2025 boyunca Fuarizmir ve Kiltirpark'ta dizenledigi
organizasyonlarla izmir'i Gretimin, ticaretin ve kiltirin bulusma
noktasina tasidi; 2026’da hedef, uluslararasi etkiyi daha da
buylitmek.

2025'e dénup baktigimizda izmirin  “fuarlar kenti” kimligini
sahada gérunir kilan en guglt basliklardan biri, IZFAS'In yil
boyu surdirdigu organizasyon takvimi oldu. Fuarizmir ve
Kultlrpark'ta iZFAS organizasyonunda 12 fuar, misafir fuarcilik
sirketleriyle birlikte toplam 21 fuar hayata gegirildi. 30’un
Uzerinde organizasyon, 500 bin metrekarenin Uzerine yayilan
genis bir etkinlik alaninda izmirlilerle ve kentimizin misafirleriyle
bulustu.

YiI boyunca & binin lzerinde firma, fuarlar ve etkinlikler
araciligiyla izmir'de vitrini paylasti; Tiirkiye’nin dért yanindan ve
120’yi askin ililkeden 2 milyonun iizerinde ziyaretgi kentimize
geldi. Bu hareketlilik, ytz milyonlarca liralik katma degerle kent
ekonomisine dogrudan katki saglarken; istihdamdan ihracata
uzanan genis bir etki yaratti. izmirin Uretim gucu, sektorel
gesitliligi ve organizasyon kapasitesi dunya ile bulusurken,
fuarlar yalnizeca ticari kazanimlarin degil, ayni zamanda kultdr,
turizm ve sehir yasamini besleyen ¢ok boyutlu etkilesimin de
tasiyicisi oldu.

2026’ya girerken hedefimiz net; izmir'in uluslararasi fuarcilik ekosistemindeki yerini daha da guglendirmek. Bu
hedefin en somut adimlarindan biri, Kiiresel Fuarcilik Endustrisi Birligi (UFI) Avrupa Konferansi’'nin 52 yil aradan
sonra yeniden izmirde diizenlenecek olmasi. 3-5 Haziran 2026'da, 300'Un Uzerinde fuar alani isletmecisi,
organizatér ve sektér temsilcisi izmirde bulusacak. IZFASIn ev sahipligindeki bu prestijli organizasyon; kentin
goérunarlaguni ve gavenilirligini artirirken, yeni uluslararasi is birliklerine de gigli bir zemin hazirlayacak.
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BiSIM’de QR
Kolayhgu:
Izmirim Kart’ta
Yeni Donem

[ZTEK'in 2025'te hayata gegirdigi BISIM-
[zmirim Kart entegrasyonu, 2026'da akilli
sehir projeleriyle blylyen dijital ekosistemin
guield baslangici oldu.
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2025'e dénup baktigimizda IZTEK'in en
goérunur ve en ¢ok hissedilen adimlarindan
biri,  BISIM'in  izmirim  Kart  mobil
uygulamasiyla bulusmasi oldu. Bu
entegrasyonla birlikte bisiklet kiralamalk,
kent yasaminin akisina karisan kiguk ama
etkili bir kolayliga dénustu: Kart okutma ya
da sifre girme zorunlulugu olmadan,
yalnizca QR kod okutarak hem pedalli hem
elektrikli  bisikletlere  saniyeler iginde,
temassiz sekilde erismek mUmkin hale
geldi.

Bu ¢alisma, teknolojiyi “arka planda ¢alisan” bir sistem olmaktan ¢ikarip, ginlik yasami dogrudan kolaylastiran
bir kamu hizmetine dénustirdi. Ayni zamanda izmirim Kart’, ulasim ve mikromobilite cézimlerinin bulustugu
merkezi bir dijital platforma tasiyan énemli bir esik olusturdu. Esnek ve loT tabanli mimarisi sayesinde, ilerleyen
dénemde farkl mikromobilite ¢dézimlerinin de bu ekosisteme entegre edilmesinin 6nu agildi.

2026 hedefimiz, bu dijital omurgayi kentin tamamina yaymak. Akilli durak uygulamalarini genisleterek gergek
zamanli bilgilendirme ve dijital yénlendirme ¢ézimlerini cogaltmak; izmirim Kart'in hizmet alanini biyuterek kent
hizmetlerinin entegre edildigi gt¢lu bir platform yapisi kurmak dnceliklerimiz arasinda. Belediyecilikte verimlilik
igin yapay zek& tabanh analiz ve karar destek uygulamalarini gelistirmek, kurum ig¢i “Yapay Zek& Okur-
Yazarh@r” egitimleriyle dijital yetkinligi artirmak ve veri odakli, entegre hizmet altyapilarini giglendirmek de bu
yihin ana hattini olusturuyor.

IZTEK, 2025'te BiSiM'deki QR kolayligiyla gésterdigi gibi, 2026'da da teknolojiyi izmir'in gunlik yasamina deger
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2025'te buylyen IZMAR agi, 2026'da daha fazla mahallede guvenilir Grini erisilebilir fiyatla bulusturmayi
hedefliyor.

Ocak 2026'dayiz; 2025’e dénup baktigimizda iZMAR'In izmir'de gindelik hayatin en somut ihtiyaglarindan birine,
“uygun fiyata givenilir Grin” talebine dodrudan yanit verdigini gériyoruz. izmir BlyUksehir Belediyesi'nin sosyal
belediyecilik anlayisiyla hayata gegirilen iZMAR - izmir Tanzim Satis Marketleri, yalnizca bir satis noktasi degil;
artan yasam maliyetleri karsisinda yurttasin yaninda duran, kamu eliyle kurulan seffaf bir denge modeli olarak
kentte karsilik buldu.

izmir Buyuksehir Belediyesi istiraklerinden IZTARIM AS. tarafindan yiritilen proje, denetlenebilir ve kaliteli
drdinleri piyasa kosullarinin altinda fiyatlarla izmirlilerle bulusturmayr amaglyor. 2025 boyunca agilan subelerin,
izmir Buyuksehir Belediye Baskanimiz Dr. Cemil Tugay'in katiimiyla kamuoyuna tanitiimasi, bu modelin
arkasindaki iradeyi ve glveni sahaya tasidi. iZMAR raflarinda; IZTARIM'In Gretim tesislerinden c¢ikan drtinler basta
olmak Uzere kooperatiflerden ve guvenilir tedarikgilerden temin edilen temel ihtiya¢ Urlnleri yer aliyor. Sade
magaza konsepti, erisilebilir lokasyonlar ve net fiyat politikasi sayesinde iZMAR, kisa sirede izmirlilerin guinlik
rutinine dahil olan gigli bir kamusal marka haline geldi.

IZMAR, kent genelinde en az 40 madaza hedefiyle 2026’ya hazir.

2026 hedefimiz, bu dayanisma agini buyldtmek. Kent genelinde erisimi gl¢lendirerek iZMAR sube sayisini en az
40 magazaya ulastirmak; Bayindir Sut isleme Tesisi'nde Uretilen sit ve sut Urlnlerinde cesitliligi artirarak
raflardaki payini  yuikseltmek; et durlnlerinde UGrin gamini genisletmek ve kooperatiflerle is birliklerini
guglendirerek yerel Uretimi daha strdurulebilir bicimde desteklemek énceliklerimiz arasinda. iZMAR, 2026’da da
izmir'in temel ihtiyacta guiven, kalite ve erisilebilirlik citasini yukari tasimaya devam edecek.
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2026’da da tiim ekiplerimizle var
gucumuzle sizler i¢in ¢galismaya
devam edecegiz. 99
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