T.C.
iZMiR BUYUKSEHIR BELEDIiYE BASKANLIGI

_ STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI
ISTATISTIK VE IC KONTROL SUBE MUDURLUGU
CALISMA USUL VE ESASLARI HAKKINDA YONERGE

BIRINCI BOLUM
Genel Hiikiimler

Amag ve kapsam

MADDE 1 - (1) Bu Yoénerge, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig: Istatistik ve I¢ Kontrol Sube
Miidiirliigiinin Caligma Usul ve Esaslari ile gérev, yetki ve sorumluluklarini belirlemektedir.

Dayanak

MADDE 2 - (1) Bu yonerge, 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesine, 31.12.2005
tarih ve 26040 sayili 3 iincii Miikerrer Resmi Gazetede yayimlanan ig Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin
Usul ve Esaslarin 27 inci maddesine, T.C. Maliye Bakanlig tarafindan hazirlanan ve 26 Aralik 2007 tarihi ve
26738 sayili resmi gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine, T.C.Maliye Bakanlig1 Biitce
ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan 02 Aralik 2013 tarihinde yayimlanan Kamu Ig¢ Kontrol
Standartlarina Uyum konulu Genelgesine, T.C. Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii
Kamu I¢ Kontrol Rehberine, 05.03.2025 tarih ve 32832 sayili resmi gazetede yayimlanan Kamu ig Kontrol
Yo6netmeligine, 5393 Sayili Belediye Kanununa, 26442 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Belediye ve Bagli
Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Y6netmeligine ve ayrica izmir
Biiyiiksehir Belediye Meclisinin 10/02/2025 tarih ve 118 sayili karari ile uygun goriilen Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanligi Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmeligine dayanilarak hazirlanmisgtir.

Tanmumlar

MADDE 3 - (1) Bu Yonergede ifade edilen;

a) Baskanlik/Ust Y6netim : Izmir Biiyiiksehir Belediye Baskanligini,

b) Birim : Istatistik ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiinii,

c) Daire Baskani : Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanini,

¢) Genel Sekreter Yardimcist  : Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreter Yardimcilarini,

d) Genel Sekreter : Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreterini,

e) Harcama Birimi : Meclis karar ile 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
Belediye birimini,

) I¢ Kontrol : Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun

olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir
olarak tretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem, siireg ile i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniinii,

g) Idare : izmir Biiyiiksehir Belediyesini,

g) Kanun : 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununu,

h) Miidir : Istatistik ve I¢ Kontrol Sube Miidiiriinii,

1) Ust Kurul : I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunu (IKIYK),

i) Ust Yonetici : Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Baskanini, Genel Sekreter ve Genel
Sekreter Yardimcilarini,

j) Yonerge : Bu Yonergeyi, tanimlar.
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IKINCI BOLUM
Teskilat, Organlar, Goreyv, Yetki ve Sorumluluklar

Teskilat

MADDE 4 - (1) istatistik ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina
baghdir.

Istatistik ve i¢c Kontrol Sube Miidiirliigiiniin gorev, yetki ve sorumluluklar:

MADDE 5 - (1) istatistik ve i¢ Kontrol Sube Miidiirliigiiniin gérev, yetki ve sorumluluklari sunlardir;

a) Idare harcama birimlerinde uygulanacak i¢ kontrole iliskin standartlar hazirlamak,

b) Amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artiric tedbirler nermek,

¢) Idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak,

¢) Birimlerin is akiglarmin hazirlanmasini koordine etmek, hazirlanan is akislarin referans alarak
kurumsal siire¢ hiyerarsisini olusturmak ve giincel tutmak,

d) Kamu i¢ kontrol standartlarini analiz etmek, kurum igerisinde standartlart hayata gegirmek,
standartlarin geregi olan eylemleri belirlemek ve kurumun eylem planini olusturmak,

e) Hazirlanan eylem plani hakkinda periyodik olarak ilerleme raporu olusturularak iist kurula onaya
sunmak ve sonrasinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanligina gondermek,

f) Kontrol ortam1 analizi modeli gelistirmek ve uygulayarak giincelligini saglamak,

g) Risk degerlendirme ¢aligmalarini baslatmak ve belirlenen risklere atanan kontrol faaliyetlerinin
takibini saglamak,

g) Harcama birimleri bazinda risk degerlendirme raporu hazirlamak,

h) Yapilan tiim g¢aligmalara ait verileri periyodik olarak ilgili birimlerden toplamak, derlemek,
giincellenebilir sekilde veri tabaninda saklamak,

1) Istatistik ve analize konu verilerin toplanmasi, depolanmasi, giincellenmesi ve paylagimi ile ilgili
standartlari belirlemek,

i) Kentimizin, siirdiiriilebilir kalkinma ve saydamlik ilkeleri g¢ergevesinde, etkin bir sekilde
planlanmasina, kararlarin alinmasina ve yonetilmesine altlik teskil edecek istatistikleri iiretmek ve veri analizi
yapmak ve bunlari diizenli bir sekilde Ust Yoneticiye sunmak,

j) Idare tarafindan ihtiyag duyulan alan ve konularda gerekli verilerin toplanmasi, depolanmasi,
siniflandirilmasi, ¢6ztimlenmesi, uygun goriilen metot ve materyallerle sunuma hazir hale getirilmesi,
sonuglarinin giiven derecelerine gore yorumlanmasi ve ¢esitli konularda gelecege iliskin tahminlerin yapilmasi
ve ilgili birim ve kamuoyu ile paylasilmasina yonelik idari ve teknik altyapry1 olusturmak,

k) izmir Biiyiiksehir Belediyesi hizmetlerini degerlendirmeye yonelik cesitli anket caligmalarini
hazirlamak veya hazirlatmak ve bunlarin sonuglarini degerlendirmek,

1) Biiyiiksehir Belediyesi ile ilge belediyeleri ve kamu kurum kuruluslar, iniversiteler, kamu kurumu
niteligindeki Meslek Odalari, Borsalar, Birlikler ve sivil toplum kuruluslari ile istatistik tireten diger kuruluglar
arasinda istatistik tiretimi ile ilgili isbirligi ve esgiidiimii saglamak, bu konuda gerekli isbirligi protokolleri
yapmak,

m) Ekonomi (tarim, sanayi, hizmetler), saglik, sosyal, kiiltiirel, cevre ve dogal kaynaklar gibi 6ncelikli
konulara iliskin karar verme ve politika gelistirmede istatistiki verilerin hazirlanmasini ve analizlerin etkin
kullanimini saglamak,

n) Uygun goriilen istatistik verilerinin ve analizlerinin idaremiz web sitesi ile birlikte bagimsiz bir web
sitesinden yayimlanmasini veya yayimlatilmasini saglamak,

o) Istatistik veri bankasi kurmak ve mevcut mevzuat veya protokoller kapsaminda kurum ve kuruluslar
ile paylagmak,

0) Kiiresel, ulusal ve il bazinda Izmir ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluglarinmn iirettigi anlk veriler
ile duzenli takip edilmesi gereken istatistiksel verilerin takibini yaparak, bunlar1 analiz etmek ve ilgililerin
kullanimina uygun olarak raporlamak, sonuglarint ilgililerle paylasmak,

p) Biiyiiksehir Belediyesi ve bagli kurumlarini nitelikli faaliyetleriyle ilgili istatistik iiretir hale
getirmek, bunun igin gerekli egitim, planlama ve organizasyon faaliyetlerini gerceklestirmek,
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r) Kurum igi ¢esitli diizeylerde raporlamalara iligkin hizmetleri yerine getirmek,

s) I¢ kontrol sistemine iligkin diger tiim destek hizmetleri yiiriitmek.

Miidiiriin gorev, yetki ve sorumluluklar:

MADDE 6 - (1) Miidiiriin gérev, yetki ve sorumluluklar sunlardir;

a) Ilgili mevzuatta tanimlanmig gorevler ile birlikte bu yonergenin 5, 7, 8 ve 9 uncu maddelerinde
belirtilen gorevlerin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesinde birinci derecede sorumlu olup, gerekli her tiirlii
tedbiri alir ve gorevlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi igin gerekli ¢galigma programlarini diizenler,

b) Istatistik ve i¢ Kontrol Sube Miidiirii, Ust Yonetici ve Daire Baskaninin verecegi diger gorevleri
yapmakla sorumludur,

¢) Miidiir, Istatistik ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii yonetiminde tam yetkili ve sorumlu olan kisidir.
Miidiirliik biinyesinde gorevli tiim biiro personelinin amiridir,

¢) 657 sayili Devlet Memurlart Kanununa gore personel ozliik haklari ile ilgili yetkisi dahilindeki
islemleri yiiriitiir ve personelin diizenli ise gelis ve gidisini takip eder,

d) Miidiirliige iletilen evraklarin personel arasinda dagilimini ve denetimini saglar, yonlendirir, onaylar
ve dosyalanmasini saglar,

€) Personel tarafindan hazirlanan belge, rapor ve galigmalar1 denetler, yonlendirir ve onaylar,

f) Birimde mevcut olan taginirlarin, yonetmelige uygun sekilde sayim, kayit, takip ve kontrol
islemlerinin yapilmasini saglar,

g) Risk degerlendirme g¢aligmasi yapilacak daire baskanlhiginda gorevli Daire Baskani ile bagh
miidiirlerin, ilgili Genel Sekreter Yardimcisinin, i¢ Denetim Birim Baskanmin, Strateji Gelistirme Dairesi
Bagskani ve kendisi ile sorumlu i¢ kontrol koordinasyon ekibi personelinin katilacagi agilis toplantisini organize
etmek,

g) Miidiirliigtin, bir sonraki mali yil hazirlik biitge teklifi ile takip eden iki yilin tahmini biitge
tekliflerini hazirlatmak,

h) idari islere iliskin ¢alismalarin kontroliinii ve onayni verir,

1) Yazilim ¢alismalarinin kontroliinii yapar ve onayini verir,

i) Ust Yonetici ve Daire Bagkani tarafindan istenilen raporlarin kontrolii ve geri bildirimi yapar,

j) Tasarim ¢aligmalarini inceler ve Daire Baskanina onaya sunar,

k) Daire Bagkani makamindan gelen gorevlerin gergeklestirilmesi igin ilgili personellerle iletisime
gecerek isin gergeklesmesini saglar,

1) Danismanlik ve temsil faaliyetlerinde gerekli iletisim kanallari yolu ile gerekli koordinasyonu
saglar, koordinasyon toplantilarint yiiriitiir,

m) Stratejik Plan ve Ust Yonetim tarafindan belirlenmis amag, hedef, strateji ve ilkeler ile politikalar
dogrultusunda is ve ¢alisma planlart hazirlayarak, uygular ve olasi aksakliklara yonelik ¢oziim tiretir.

Koordinasyon Ekibi Personelinin gorev, yetki ve sorumluluklar

MADDE 7 - (1) Koordinasyon Ekibi Personelinin gérev, yetki ve sorumluluklart sunlardir;

a) Eylem plani ¢aligmalari kapsaminda;

1) Kamu i¢ kontrol standartlarini ve diger ilgili mevzuati incelemek,

2) Bir 6nceki dénemde yapilan eylem planinda atanan faaliyetlerin ilerlemelerini gézden gegirmek,

3) Gerekli yontemleri belirleyip (anket, uzman goriisii, odak grup toplantilar1 vb.) kontrol ortami
analizi yapmak,

4) Kontrol ortami analizi sonucunda olusan Kontrol Ortam1 Raporunu Ust Kurula sunulmak iizere
hazirlamak,

5) Kontrol ortami analizini ilgili birimlerle degerlendirerek eylem planini hazirlamak,

6) Ust kurul tarafindan onaylanan Eylem Planinin basimi sirasindaki matbaa siirecindeki editorliik
islemlerini yiiriitmek,

7) Eylem planinin 6 aylik ilerlemelerini takip etmek, ilerleme raporlarini hazirlamak.

b) Risk degerlendirme ¢aligmalari kapsaminda;

1) Risk degerlendirme ¢alismalarinda belirlenen risklerin 6nceliklendirilmesine yonelik olasilik
etki analizini yapmak, analiz sonuglarini birimle paylasarak kontrol faaliyetlerinin atanmasini organize etmek,
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2) Tim risk degerlendirme siirecinin, yazilim ortaminda veri girislerini ve raporlanmasini takip
etmek,

3) Harcama biriminde gergeklestirilen ¢alisma sonucu olusan Kurumsal Risk Y&netim Raporunu
hazirlamak.

c) Siire¢ hiyerarsisi ¢aligmalari kapsaminda;

1) Kurumun stratejik planina uygun olarak siire¢ kategorilerini belirlemek,

2) Belirlenmis siireg kategorilerinde yer alacak harcama birimlerini tespit etmek,

3) Birimlerle goriiserek yaptiklari is ve islemlere yonelik siireg akislarinin dijital ortamda gizilip,
kurum bazinda konsolide edilerek siire¢ hiyerarsisini olusturmak.

¢) Veri toplama yontemi ve standartlarina uygun olarak projeler i¢in ihtiyag duyulan her tiirlii sézel ve
sayisal verinin belirlenen standartlara gore toplanmasini kapsaminda;

1) Toplanan verileri kullanim alani ve ihtiyag¢ dogrultusunda tasnif etmek, gerekli tiir ve siniflara
ayirarak veri iiretimine hazir hale getirmek,

2) Proje ve caligmalarda kullanilmak iizere belediye birimlerindeki verileri siniflandirmak, veri
sahiplerini ve sorumlularini tespit edip, gerektiginde ihtiyag duyulan verilere ulagmak igin ilgililerle iletisime
gecmek,

3) Belediye ve dis birimlerden diizenli olarak gelmesi gereken verilerin takibini yapmak,

4) Kurum ve kuruluslarin irettigi s6zel ve sayisal bilgiler igerisinden Belediyemizin ihtiyag
duydugu verilerin web servisleri veya baska ydntemlerle alinmasini saglamak iizere ¢aligmalar yapmak,

5) Teknolojik gelismeler ve/veya birimlerden gelen ihtiyag dogrultusunda gerekli verileri elde
etmek i¢in ihaleye ¢ikilmasi gereken uygulamalari belirleyip, yiiklenici firmaya dogru iletilmesini ve elde
edilecek verilerin kullanilan istatistik ve Veri Analizi Sistemine sorunsuz bir bigimde aktarilmasini saglamak,

6) Veri tabani sorgularini yapmak.

d) Anlamli ve giivenilir bilginin ¢abuk ve dogru bir sekilde elde edilmesi i¢in maliyet, incelik ve zaman
olgiitlerini gdz oniinde bulundurarak verinin toplanmasi ve analizine yonelik kullanilacak yontemleri belirleme
calismalart kapsaminda;

1) Hangi verinin nerede, ne zaman, ni¢in, nasil ve kim tarafindan hangi yontemle ve hangi

standartta toplanilacagina iliskin veri toplama planlarini hazirlamak,

2) Ust Yonetici ve belediye birimlerinin ihtiyag duydugu konularda kamuoyu arastirmasi yapmak
lizere gerekli her tiirlii hazirlig1 ve ¢alismay1 yapmak,

3) Veri tabaninda yer alan ve birbiriyle iliskili olan verilerden faydalanarak istatistiksel yontemlerle
farkli bakis acilar gelistirmek iizere sonuglar elde etmek ve bunlari raporlamak,

4) Ulusal ve il bazinda Izmir ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarinin iirettigi anlik veriler ile
diizenli takip edilmesi gereken istatistiksel verilerin takibini yaparak sonuglarini ilgililerle paylasmak, bu
verilerle veri tabanindaki ilgili verilerin giincelligini saglamak.

e) Idari islerin yiiriitiilmesi kapsaminda;

1) Birimler arasi yazigmalarin yapilmasi,

2) Kurumlar arasi yazigmalarin yapilmasi,

3) Avans, tahakkuk ve 6deme islemlerinin yiiriitiilmesi,

4) Evraklarin fotokopi yoluyla ¢ogaltilmasi ve taranmasi,

5) Giinliik maillerin kontrol edilmesi,

6) Biitge hazirlama islemleri yapilmasi,

7) Demirbas is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

8) Haftalik is planinin hazirlanmasi ve mail atilmast.

) Yazilim sisteminin gelistirilmesi faaliyetleri kapsaminda;

1) Programda I¢ Kontrol Sistemi gereksinimlerinin tespit edilmesi,

2) Programin ihtiyag dogrultusunda gelistirilmesi i¢in yazilim talebe istek girilmesi,

3) Istenen raporlarin nasil ¢alismasi gerektigi ve tasarimlari konusunda Bilgi Islem Sube
Miidirliigiine bilgi verilmesi,
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4) Programa veri giris yetkilerinin bilgi islem biriminden talep edilmesi ve giincellenmesini
saglamak.

g) Yayin ve dokiimantasyon faaliyetleri kapsaminda;

1) Olusturulan dokiimanlarin basim ve yayimini yapmak veya yaptirmak,

2) Miidiirliik tarafindan onaylanan raporlara ve sonug g¢iktilara iligkin tablolar, grafikler ve tematik
haritalar, film, animasyon vb. olusturmak, yayimlamak

3) Yillik yayn plani ile ilgili is ve islemleri yapmak,

4) Ilgili kurum ve kuruluslarin yaylarmi takip etmek,

5) Gegmis yila ait verileri, istatistiksel aragtirma tekniklerine uygun bigimde olusturulan tablolar ve
grafiklerle destekli ana baslik ve alt baslklar altinda, anlasilir, aydinlatict bir rehber olacak sekilde kaynak
haline getirmek.

g) Danismanlik faaliyetleri kapsaminda;

1) I¢ kontrol sistemi galigmalar1 konusunda belediyelere ve diger kurumlara danismanhik hizmeti
vermek.

h) Bu ydnergenin 5 inci maddesi ile Miidiirliige verilen gorevlerin yiiriirliikteki mevzuata, bu yonerge
hiikiimlerine, Miidiiriin talimatlarina uygun olarak yapilmasini saglamak,

1) Ust Yonetici, Daire Bagkani ve Miidiir tarafindan verilen diger isleri yapmak.

idari isler Sorumlusu ve Evrak Kayit Memurunun gérev, yetki ve sorumluluklar

MADDE 8 - (1) idari Isler Sorumlusu ve Evrak Kayit Memurunun gérev, yetki ve sorumluluklari
sunlardir;

a) Midiirliigiin biitce, satin alma, avans ve ddeme islemleri ile taginir kayit kontrol ve ambar islerini
ylrtitir.

b) Miidiirliigiin yillik biitgesini hazirlar ve y1l igerisinde biitge ile ilgili 3denek takibini yapar.

¢) Dogrudan temin ve ihale yoluyla yapilacak mal veya hizmet alimina iliskin sartname hazirlar.

¢) Mal veya hizmet alimina iliskin dosyayi hazirlar ve Satin Alma Dairesi Bagkanligina iletir.

d) Satin alinacak mal veya hizmet i¢in hazirlanan 6deme ve/veya mahsup evrakini Muhasebe Sube
Miidiirliigtine gonderir.

€) Muhasebe Sube Midiirliigiinden alinan makbuz ve dekontu DMO’ya gondererek mal veya
malzemeyi talep eder.

f) Miudiirliik Evrak Kayit ve havale iglemlerinin yiiriitiilmesi ve takibi,

g) Standart Dosya Planina uygun dosyalama islemlerinin yiiriitiilmesi,

g) Birimler arasi yazigmalarin yapilmasi,

h) Kurumlar arasi yazismalarin yapilmasi,

1) Birim ¢alisanlarinin izin ve 6zliik islerinin yiiriitiilmesi,

i) I¢ ve dis zimmet islemlerinin yiiriitiilmesi ile evrak dagitiminin saglanmast,

J) Stajyer is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

k) Sirket personellerinin puantaj islemlerinin yiiriitiilmesi,

1) Basilan kitap ya da galigmalarin kurum i¢i ve dis1 dagitiminin saglanmast,

m) Evraklarm fotokopi yoluyla ¢ogaltilmasi ve taranmasi,

n) Gunliik maillerin kontrol edilmesi,

0) Bilgi Islem Dairesi Baskanligi ile koordineli olarak yiiriitiilmesi gereken internet agi, telefon,
bilgisayar talepleri vb. konularda gerekli yazismalari yapar ve ihtiyacin giderilmesini saglar.

6) Ust Yonetici, Daire Baskani ve Miidiir tarafindan verilen diger isleri yapmak.

UCUNCU BOLUM
Istatistik ve i¢ Kontrol Sube Miidiirliigiiniin Calhiyma Usul ve Esaslari
Miidiirliigiin ¢calisma usul ve esaslari
MADDE 9 - (1) Miidiirliik ¢aligmalari; mevcut yasal mevzuat ¢ercevesinde ilerlemektedir. Tespit
edilmis amaca ulasabilmek i¢in; faaliyetlerin 6ncelik sirasi, yer, ¢alisma gruplari, is hacmi, zaman, 6denek,

4 3 M



personel niteligi ve benzeri mevcut kaynaklari goz niinde bulundurarak haftalik ¢aligma plani ve programlari
hazirlanir.

(2) I¢ Kontrol Sisteminin kurulmast ve siirekliliginin saglanmasi calismalari; kanundaki yeni kamu
anlayis1 cergevesinde sistem ve ¢ikti/sonug odakli, dnleyici nitelikte bir kontrol anlayisini benimseyerek,
katilimer ve demokratik yontemlerle siirdiiriilmektedir. Calismalar; T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu
Mali Yonetim ve Déoniisiim Genel Miidiirliigiiniin Kamu I¢ Kontrol Rehberi gergevesinde 5 ana baslik ve alt
bilesenleri altinda ilerlemektedir. Ayrica T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg: tarafindan 2024 yilinda ¢ikarilan
Kamu Kurumsal Risk Yonetim Rehberi ile Kamu Mali Y6netim ve Déniisiim Genel Miidiirliigii tarafindan
¢ikarilan I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi klavuz kabul edilecektir.

Kontrol Ortami

MADDE 10 - (1) Idarenin yoneticileri ve galisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamasi, etik
degerlere ve diiriist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli yonetim anlayisi
cergevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve
personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir. Idarenin organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki
ve sorumluluklart agik bir sekilde belirlenir.

a) Kontrol Ortami her yil diizenli olarak veya gerekli goriilen zamanlarda gozden gegirilir.

b) Atanan eylemlerin durumlari takip edilir.

c) Gerekli goriiliir ise kontrol kriterlerine iligkin anket, uzman goriis ve odak grup toplantilar
yapilarak I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plant yenilenir. Kontrol ortami standartlari su sekildedir;

1) Etik degerler ve diiriistliik,

2) Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler,

3) Personelin yeterliligi ve performansi,

4) Yetki devri.

Risk Degerlendirme

MADDE 11 - (1) Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate
alinarak gercgeklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir.

a) Idare, stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulasmak igin ig
ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

b) Degerlendirilen riskleri 6ncelik sirasina koymak igin etki olasilik analizi yapilir.

c) Risk degerlendirme galigmalari tiim harcama birimlerinde Daire Bagkanligi bazinda yapilir.

¢) Calismalarin etkinligi i¢in harcama birimleri ¢alisanlarindan katilimin en yiiksek diizeyde tutulmast
esas alinir, beyin firtinast yontemi kullanilarak toplantilar diizenlenir.

d) Konsolide risk raporu diizenlenir. Risk degerlendirme standartlari su sekildedir;

1) Planlama ve programlama,
2) Risklerin belirlenmesi ve énceliklendirilmesi.

Kontrol Faaliyetleri

MADDE 12 - (1) Kontrol faaliyetleri; mali ve mali olmayan, 6nleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii
kontrol faaliyeti idarenin tiim faaliyetleri i¢in bir biitiin olarak tasarlanip uygulanir.

a) Kontrol faaliyetleri galigmalari; risk degerlendirme ¢aligmalarinin bitmesini takiben tiim harcama
birimlerinde Daire Baskanlig1 bazinda, Risk Y6netim Siirecinin bir ayagi olarak yapilir.

b) Mevcut kontrol faaliyetleriyle etkili/yeterli bir sekilde risk yonetimi yapilip yapilmadigi gézden
gegirilir.

c) Devam eden riskler igin anlagilir, uygulanabilir, tutarli ve belgelendirilebilir olarak belirlenen
kontrol faaliyetleri atanir. Fayda/Maliyet analizi kapsaminda akilci kontroller segilir.

¢) Faaliyetler igin hedef bitig tarihleri belirlenir ve tarafimizdan gelistirilen yazilim programinda takip
edilir. Kontrol faaliyetleri standartlar1 su sekildedir;

1) Kontrol stratejileri ve yonetimleri,

2) Prosediirlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi,

3) Hiyerarsik kontroller,

4) Gorevler ayriligi,
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5) Faaliyetlerin siirekliligi,
6) Bilgi sistemleri kontrolleri.

Bilgi ve Iletisim

MADDE 13 - (1) idarenin ihtiyag duyacag: her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif edilir ve
ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilir. Bilgi ve
iletisim standartlari su sekildedir;

a) Bilgi ve iletigim,

b) Raporlama,

c) Kayit ve dosyalama sistemi,

¢) Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi.

Izleme

MADDE 14 - (1) I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gozden gegirilir ve degerlendirilir.
izleme standartlari su sekildedir;

a) I¢ kontroliin degerlendirilmesi,

b) I¢ denetim.

i¢ kontrole iligkin yetki ve sorumluluklar

MADDE 15 - (1) Ust Yénetici, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesinden, harcama yetkilileri
ise gorev ve yetki alanlari gergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden
sorumludur.

(2) Istatistik ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmnin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yaparak kurum biinyesinde sistem g¢aligmalartyla ilgili
koordinasyonu saglar.

(3) I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikdyetleri ile i¢ ve dig denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak yilda en az
bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli dnlemler alinir.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
Yiiriirliikten kalkan yonerge
MADDE 16 - (1) Bu Yonerge, yiiriirliige girdigi tarihten itibaren, bundan 6nceki yonerge yiiriirliikkten
kalkmis olur.
Yiiriirlik
MADDE 17 - (1) Bu Yénerge Ust Yonetici tarafindan onaylandigi tarihten itibaren yiiriirliige girer.
Yiiriitme
MADDE 18 - (1) Bu Yénergenin hiikiimlerini Ust Y&netici adina Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani
yurutiir.




