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Degerli hemserilerimiz,
Hedefi olmayanin yolu, yolu olmayanin yolculugu olmaz.

CozUm bekleyen birikmis sorunlarimiz var. Cocuklarimiza daha iyi bir diinya, daha yasanabilir ve daha
mutlu bir izmir birakmak zorundayiz. Aldigimiz sorumlulugun bilinciyle diyoruz ki bizim hedeflerimiz
var. Hedeflerimizi berrak bicimde tarif ettigimizde aramizdaki mesafeyi gorlyoruz ve anliyoruz ki
bu mesafe dogrusal bir ilerleme ile kapatilamaz. Kapatilamaz ¢tnkd sorunlarimiz ¢ézimlerimizden
daha hizli bayuyor. Biz mutlak surette blyik bir sicrama gerceklestirmek zorundayiz.

Buglin sizlerle paylasmaktan mutluluk duydugum izmir Biyiksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik
Plani, bu sicramayi gerceklestirmeyi hedefliyor. Planimiz kentimizin gelecegini sekillendirecek,
toplumsal ve cevresel sorumluluklarimizi 6n planda tutan bir rehber niteligindedir. Bu plan, yerel
beklentileri kiresel sorumlulukla ve elimizdeki kaynaklari asan bir yenilikcilikle karsilayan, cevresel
dengeyi korumayi amaclayan sardarUlebilir bir gelisim vizyonu dogrultusunda sekillenmistir.

Kentimizi yonetirken, yaratici ve yenilikci yaklasimlara dncelik verdigimiz, dgrenme ve vyaraticilik
kapasitemizi surekli gelistirdigimiz, ekosistemimize saygili ve 6zenli bir anlayisla hareket ettigimiz
bir bes yil planliyoruz. Bu sayede, degisen gereksinimlere hizli ve esnek yanit verebilen, yeni nesil
belediyecilik hizmetleri sunmayi hedefliyoruz.

2025-2029 yillan icin olusturdugumuz Stratejik Planimizda kentimizi yonetirken, altyapi ve ust-
yapi belediyeciligi alaninda guclu bir temel olusturarak, strdurulebilir kalkinmanin en énemli yapi
taslarini insa ediyoruz. Kalkinma odakli, kapsayici ve adil paylagima dayali surdurulebilir be-
lediyecilik anlayisiyla hareket ederek, herkes icin daha yasanabilir bir kent yaratmayi hedefliyoruz.
Modern belediyeciligin gereksinimlerine uygun olarak, kentin ve kentlinin gelisimini destekleyen,
katilimci demokratik ve dijital belediyecilik uygulamalarini hayata gecirmek istiyoruz. Bu sayede,
kentlilerimizin ihtiyaclarina hizli ve etkili bir sekilde yanit verebiliyor, onlarin karar alma sureclerine
daha aktif bir sekilde katilimini saglamayi temin ediyoruz. Tek Saglik politikasiyla saglikli bir kent
yasamini mumkun kilacak oénlemleri aliyoruz. Cevre, insan ve hayvan sagligini koruyan butdncdil
yaklasimlarla, daha saglikli ve direngli bir gelecek insa ediyoruz. GUnimuz diinyasinda karsi karsiya
kaldigimiz cesitli tehditler ve belirsizlikler, belediyecilik hizmetlerinin daha esnek ve direncli olmasini
gerektiriyor. Bu nedenle, belediyemizi olasi krizlere daha hazirlikli ve direncli kilmak adina stratejik
adimlar atiyoruz.

Gezegenimizi ve dolayisiyla yasadigimiz cografyayi etkisi altina alan iklim krizi, sadece bir cevre sorunu
olmanin 6tesinde, toplumsal adalet ve esitlik acisindan da ele alinmasi gereken bir meseledir. Bu
kapsamda, iklim krizinin ¢6zimunde adalet temelli bir bakis acisi benimseyerek, yerelin oynayacagi
kritik rolin bilincindeyiz. Kentimizin, iklim krizine karsi atacagi adimlar, koklta dondstmlerin oncusU
olacaktir. 2025-2029 Stratejik Plan doneminde surdurulebilir ekonomi ilkemizle daha kapsayici, adil
ve esitlikci bir ydnetim modeli ortaya koyarak kentlimizin refahini artirmak istiyoruz.

Bu stratejik plan, kentimizin her alanda daha guclU, daha direncli ve daha yasanabilir bir yer haline
gelmesi icin attigimiz adimlarin bir yol haritasidir. Hep birlikte, gelecegimizi daha parlak, daha
surdurdlebilir ve adil kilmak adina calismalarimiza devam edecegiz.

Stratejik Planimizin hazirlanmasinda 6zveriyle calisan belediye personelimize, fikir ve dnerilerini paylasan
tum paydaslarimiza, degerli Meclis Uyelerine ve kiymetli hemsehrilerimize ictenlikle tesekkurlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

_ Dr. Cemil TUGAY
lzmir BUyUksehir Belediye Baskani
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1.1. Vizyon, Misyon, Amag¢ ve Hedefler

2

Vizyonumuz

Uygarliklarin mirasini geleceg@e tasiyan, bltlncul yasam kalitesi anlayisiyla kapsayici ve yenilikci bir sehir olmak.

Misyonumuz

Toplumun her kesiminin ihtiyaclarina duyarli, seffaf ve katilimei bir yaklasimla, strdurUlebilir kalkinmayi destekleyerek gele-
cek nesillere ekolojik olarak glivenli ve sosyal olarak adil bir kent yasamini miras olarak birakacak, degisim ve dénlsimd
tesvik eden yeni nesil belediyecilik hizmeti sunmak.

Temel Degerlerimiz

Yerel beklentileri kiresel sorumluluklarla karsilayarak gelisimi saglamak

Yasadigi ekosisteme sayglli ve 6zenli davranislari tesvik etmek

Surekli 6grenen gelisen donlsen yenilikgi yaratici bir organizasyon olmak

Sehrin kiresel rekabet glctnd artirmak icin kiresel seviyede bilgi ve insan kaynagina erismek

Kaynak kullaniminda ve hizmetlerin dagiliminda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yapan ve firsat esitligi sunan adaletli
halker politikalar izlemek

Kaynaklari strdirtlebilir, etkin ve verimli kullanmak

Teknolojiyi gelisim igin etkin bir sekilde kullanmak

Karar alma sureclerinde maksimum dlglde katilimci ve kapsayici olmak

Uygulamada seffaf ve hesap verebilir olmak

Toplumun her kesiminin ihtiyaclarina duyarl olmak

Degisen gereksinimlere hizli ve esnek yanit verebilen gevik ve etkin bir organizasyon yaratmak
Surekli iyilestirmeye 6nem vermek

Kentin ve kentlinin “iyi hal”ini yUkseltmek

Tarihi dokuyu koruyan ve glin yUziine cikaran faaliyetler yiritmek

Bir Bakista Stratejik Plan Temel Performans Gostergeleri



Stratejik Amagclar ve Hedefler

Altyapi ve Ust Yapi Belediyeciligi .ii

Amag 1.

Amag 2.

Kentlinin

Amag 3.

Giiclii Altyapi ve Ustyapisiyla Erisilebilir izmir
Hedef 1.1. Kapsayici Kentsel Altyapi Olusturmak

Bu hedef, [zmir'de kapsayici, erisilebilir ve giivenli bir kentsel altyapi olusturmayi amaclar. Sehirdeki altyapi
sistemlerinin iyilestiriimesi, yenilenmesi ve genisletiimesi hedeflenmektedir. Bu hedef kapsaminda, yol, képrd,
yaya ve tasit alt ve (st gecitlerinin yapimi, alt yapi ve (ist yapinin sagliklastirma calismalarina yonelik cesitli projeler
gerceklestirilecektir.

Hedef 1.2. Gelismis ve Hizli Ulagim Agi Yaratmak

Bu hedef, [zmir'de modern, hizli ve entegre bir ulasim agi olusturarak, sehir ici ve sehirler arasi ulasimi kolaylastirmayi
amaclar. Toplu tasima sistemlerinin cesitlendiriimesi ve glclendiriimesi yoluyla kentin ulasim altyapisini modernize
etmeyi hedefler. Gelismis ulasim projeleri, kent sakinlerinin glinlik yasamini kolaylastirmak, trafik sikisikligini
azaltmak ve cevre dostu ulasim ¢ézlimlerini tesvik etmek icin kritik Gneme sahiptir.
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Siirdiiriilebilirlik Yaklasimiyla Ureten Yenilikgi izmir icin Sosyal, Ekonomik Kalkinma ve Esitlikle Toplumsal
Direnci Artirmak

Hedef 2.1. Sirdiiriilebilir Cevre ve Enerji Yonetimi ile iklim Degisikligine Uyum Saglamak

Bu hedef, [zmir'de siirdiiriilebilir bir cevre ve enerji yénetimi yaklasimini benimseyerek, iklim degisikligine uyum
saglamak ve etkilerini azaltmak icin cesitli projeler gelistirmeyi amaclar. Sehirdeki cevresel sdrddirdilebilirligi artirmak,
dogdal kaynaklari korumak ve yenilenebilir enerji kullanimini tesvik etmek bu hedefin temel bilesenleridir. Ayrica, yesil
altyapinin korunmasi, bitkisel atiklarin degerlendiriimesi ve dodal alanlarin korunmasi gibi projeler de bu hedefin
énemli unsurlarini olusturur.

Hedef 2.2. Tarimda Siirdiiriilebilir Biiylime ve Ekonomik Kalkinma igin Uretici Destek Programlari ve
Kirsal Hizmetlerin Kapsamini Genisletmek

Bu hedef, [zmir'in tarm sektériinde sirdlirdilebilir biylimeyi tesvik etmek ve ekonomik kalkinmay: desteklemek
amaclyla Ureticilere yénelik destek programlarini ve kirsal hizmetleri genisletmeyi amaclar. Tarimsal sulama, egitim,
kirsal kalkinma projeleri, hayvancilik faaliyetleri ve kooperatif destekleri gibi cesitli alanlarda yapilan calismalar,
tarim sektordndn verimliligini artirmayi, ekonomik direncini gliclendirmeyi ve tarimda yenilik¢ei uygulamalari tesvik
etmeyi hedefler.

Hedef 2.3. Sosyal, Ekonomik Kalkinma ve Esitlik Esasiyla Toplumsal Direngliligi Arttirmak

Bu hedef, [zmir'de toplumsal direnci artirmak amaciyla sosyal ve ekonomik kalkinmay destekleyen projeler ve
programlar gelistirmeyi amaclar. Kentsel adalet, esitlik, cocuklar, kadinlar, engelliler, gencler ve diger dezavantajli
gruplar icin cesitli destek programlari ile toplumsal dayaniklihigi ve sosyal blitiinlesmeyi gliclendirmeyi hedefler.
Ayrica, ekonomik kalkinmay: tesvik eden projeler, Ar - Ge ve inovasyon faaliyetleri, ticaret ve turizmi gelistirme
calismalari da bu kapsamda yer almaktadir.

Gelisimini Destekleyen, Demokratik ve Dijital Belediyecilik

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Katilimci, Seffaf ve Dijital Demokrasi Anlayisiyla Yonetilen, Kultlir-Sanat
Etkinlikleriyle Dinamik Bir Kent Olusturmak

Hedef 3.1. Veriye Dayali, Katilimci ve Toplumsal Diizenin Saglandigi Bir Kent Yasami Olusturmak

Bu hedef, izmir'de dijital teknolojilerden yararlanarak, katilimci, seffaf ve giivenli bir kent yasami olusturmayi amac-
lar. Veri temelli karar alma stireclerini gelistirmek, vatandaslarin yénetime aktif katilimini saglamak ve sehirdeki
toplumsal diizeni gliclendirmek icin cesitli dijital ve bilisim ¢dziimleri uygulanacaktir. Bu cercevede, dijitallesme,
bilgi sistemleri, ve toplumsal diizen ve glivenlik alanlarinda projeler hayata gecirilecektir.

Hedef 3.2. Varlik Yonetimi ve Gelir Getirici Faaliyetleri Destekleyerek Kurumsal Kapasiteyi Glglendirmek
ve Finansal Surdurulebilirlik llkeleriyle Hizmet Streglerinde Verimliligi Saglamak

Bu hedef, [zmir'de kurumsal kapasiteyi gliclendirerek, belediyenin hizmet siireclerinde verimliligi artirmayi ve finan-
sal surddrdlebilirligi saglamayr amaclar. Kurumsal egitim, hizmet tesislerinin yapimi ve yenilenmesi, projelendirme
faaliyetleri, makine ve techizat alimlari gibi calismalarla belediyenin icyapisini ve hizmet sunum kapasitesini gliclen-
dirmeyi hedefler. Ayrica, mali yapinin iyilestiriimesi ve gelir getirici faaliyetlerin desteklenmesi, belediyenin finansal
sdrddrdlebilirligini artirmak igin kritik Gneme sahiptir.

izmir BuyUksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani 3
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Coklu Krizlere Direncli Kent Belediyeciligi

Hedef 3.3. Kentte Kultir ve Sanat Faaliyetlerini Tegvik Etmek, Kentlinin Geligsimini Destekleyen Egitim
Faaliyetleri, Tanitim ve Uluslararasi Igbirlikleri ile Kiresel lzmir’i Yaratmak

Bu hedef, izmir'de kiiltiir ve sanat faaliyetlerini tesvik ederek, sehrin kiltirel zenginligini tanitmak ve uluslararasi
isbirlikleri ile [zmir'i kiiresel bir marka haline getirmeyi amaclar. Sanat, tarih ve kiltiirel miras alanlarinda gercek-
lestirilen faaliyetler, kentin gelisimini destekleyen egitimler, sehrin kdltirel kimligini gliclendirmeyi hedeflerken,
uluslararasi etkinlikler ve tanitim calismalari da [zmir'in kiiresel diizeyde taninmasini saglar. Ayrica, kentsel arsiv ve
kent tarihi projeleri, kdltdrel varliklarin korunmasi ve tanitiimasi icin 6nemli rol oynar.

Tek Saglik Politikasiyla Gelecege Hazir Belediyecilik =

Amac 4. Kapsayici Saglik Politikalari Gelistiren Saglikta Oncii Belediyecilik

Hedef4.1. Kentte insan, Hayvan ve Cevre Saghigina Biitlinciil Yaklasarak, Kentsel Ekosistemin Saglhklasma
Dizeyini Arttirmak

Bu hedef, izmir'de insan, hayvan ve cevre saghgini biitiinciil bir yaklasimla ele alarak, kentsel ekosistemin genel
saglik dizeyini artirmayi amaclar. Toplum saglgi, hayvan sagligi, cevre koruma ve gida guvenligi gibi alanlarda yti-
rtittilen calismalar, sehrin saglk altyapisini gliclendirerek, vatandaslarin yasam kalitesini artirmayi hedefler. Ayrica,
evde bakim hizmetleri, mezarlik yonetimi ve kent temizligi gibi hizmetler de bu kapsamda ele alinmaktadir.

Hedef 4.2. Spor ve Fiziksel Aktivitelere Katilimi Tesvik Ederek Saglkli Yasami Desteklemek

Bu hedef, [zmir'de spor ve fiziksel aktivitelere katilimi tesvik ederek, saglikli yasam tarzlarini desteklemeyi amaclar.
Spor faaliyetlerinin yayginlastirlmas, spor tesislerinin insasi ve sportif organizasyonlarin diizenlenmesi gibi faaliyet-
lerle, toplumun her kesimine fiziksel aktivite firsatlari sunulacaktir. Ozellikle genclerin spor ve fiziksel aktivitelere
katilimini artirmak, onlarin fiziksel ve zihinsel gelisimlerini desteklemek de bu hedefin 6nemli bir parcasidir.

Amag 5. Afet ve Ekolojik Krizlere Direncli izmir

Hedef 5.1. Afet Yonetimi ve Acil Durum Hazirlik Kapasitesini Artirmak

Bu hedef, [zmir'de afet yénetimi ve acil durumlara hazirlik kapasitesini artirmayr amaclar. Deprem, yangin, sel gibi
dogal afetler ve diger acil durumlar igin etkin bir yénetim sistemi gelistirmek, sehirdeki yapisal dayanikliligr artirmak
ve riskleri minimize etmek bu hedefin temel unsurlarini olusturur. Bu ¢ercevede, itfaiye hizmetlerinin gliclendiril-
mesi, mikro bélgeleme calismalari, yapi inceleme ve iyilestirme faaliyetleri gibi cesitli calismalar ydiriitdlmektedir.

Hedefb.2. Yeni Geligme Alanlarinin Cevresel Etkilerini Azaltmak ve MevcutKentsel Alanlarin Dayanikliligini
Artirmak Igin Strdurdlebilir Planlama Stratejileri Gelistirmek

Bu hedef, izmir'de yeni gelisme alanlarinin cevresel etkilerini minimize etmek ve mevcut kentsel alanlarin dayanik-
Iiligini artirmak amaciyla sdrddirdilebilir planlama stratejileri gelistirmeyi amaclar. Kamulastirma, kentsel déndstim,
imar planlamasi ve denetimi gibi faaliyetler, sehrin cevresel slirdirdlebilirligini ve altyapi dayanikiiigini saglamaya
yonelik olarak gerceklestirimektedir. Bu stratejiler, sehirdeki dogal kaynaklari korumayi, cevresel etkiyi azaltmayi
ve kentsel alanlarin direncliligini artirmayi hedefler.

Bir Bakista Stratejik Plan Temel Performans Gostergeleri



1.2. Temel Performans Géstergeleri

Plan Donemi

Plan Donemi

Baslangi¢ Temel Performans Gostergeleri Sonu Hedeflenen
Degeri Degeri
5 Yapimi Tamamlanacak Tasit ve Yaya Alt-Ust Gecit Sayasi (Adet) 21
600.000 Dokdlecek Sicak Asfalt Miktari (Ton) 7.300.000

Murselpasa Bulvari ile Ege Mahallesi Baglanti Yolu Képrist Tamamlanmasi
100
Orani (%)
25 Sinyalizasyonu Tamamlanacak Kavsak Sayisi (Adet) 195
Ugyol istasyonu - DEU Tinaztepe Kamplisii - Buca Koop. Arasi Metro Yapim
20 e . 100
Isi Tamamlanma Orani (Ylzde)
Suardurdlebilirlik Projelendirme Faaliyetlerinin Tamamlanma Orani (%) 100
Bitkisel Atiklardan Uretilen Biyokémur Miktari (Kg) 520.000
6.000 (L|J<rg[)|m Kosullarinin lyilestiriimesine Yonelik Hizmet Verilen Uretici Sayisi 41.000
Kirsal Kalkinma, Toprak Koruma ve Gida Strateji Belgesi Tamamlanma Orani 100

(%)

335.000.000,00

ihtiyac Sahiplerine Yapilan Sosyal Yardim Tutari (TL)

4.799.960.000,00

Ayni ve Nakdi Destek Saglanan Ogrenci Sayisi (Kisi) 447.400
Akilli Sehir Platformunun Tamamlanma Orani (%) 100
Yatinm Harcamalarinin Oz Kaynaklarla Finansman Orani (%) 80
Konak - Kemeralti ve Cevresi Yenileme Alanina iliskin Gerceklestirilen 15
Koruma, Sagliklastirma ve Canlandirma Proje Sayisi (Adet)
Akdeniz Ulkeleriyle Gerceklestirilen Uluslararasi Isbirligi Sayisi (Adet) 202
26.000 Kisirlastirilan ve Rehabilite Edilen Sahipsiz Hayvan Sayisi (Adet) 196.040
Koruyucu Veteriner Hekimlik Uygulamalar Yapilan Hayvan Sayisi (Adet) 146.522
Evde Bakim Hizmeti Kapsaminda Gergeklestirilen Hizmet Sayisi (Adet) 122.000
50 ilcelerimizde Yenilenen Spor Sahasi Sayisi (Adet) 220

4 dakl!(a 19 l\/letr_opolde Yangin ve Acil Midahale Olaylarina Ortalama Varis Siresi 4 dakika 13 saniye
saniye (Dakika)

9 dakika 16 - L . . .
saniye Kirsalda Yangin ve Acil Midahale Olaylarina Ortalama Varis Suresi (Dakika) 8 dakika 85 saniye
94,73 Baslangic Asamasinda Mudahale Edilen Yangin Orani (%) 95,01
8.000 Ke_ntsel Dontstim Alanlarinda Uzlasma Saglanarak Sézlesme Imzalanan Alan 60.000

Miktar (metrekare)
1/25000 Olgekli Nazim imar Plani ve Revizyonlarinin Yapilmasi Isinin 100

Tamamlanma Orani (%)

izmir BuyUksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani
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2. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

A. Planin Sahiplenilmesi

izmir Buyiiksehir Belediyesinde Belediye Baskani Dr. Cemil
TUGAY tarafindan 17 Mayis 2024 tarihinde yayinlanan Genelge
ile Stratejik Plan siireci, IZSU ve ESHOT koordinasyonu ile bas-
latilmis; izmir Planlama Ajansi esgidiimi ile Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanligi koordinesinde ydiritilen calismalar Strateji
Gelistirme Kurulu onayina sunulmustur.

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

2025-2029 Stratejik Plani, Cumhurbaskanhg Strateji ve Blitce
Baskanligl tarafindan olusturulan “Belediyeler icin Stratejik
Planlama Rehberi” usul ve esaslar temel alinarak olusturulmus-
tur. Bu dogrultuda genelgeyi takiben Stratejik Plan Kurul Uyeleri
belirlenerek tim kuruma duyurulmustur.

Stratejik plan calismalari kapsaminda katiimecilik ilkesinin ge-
regini yerine getirmek Uzere oncelikle paydas analizi yapilarak
kurumun etkileme ve etkilenme duzeyi acisindan yogun iliski-
de oldugu paydaslar tespit edilmistir. Ayrica “Durum Analizi”
bolimune iliskin calismalara baslanmis, kurumsal tarihce,
mali, teknolojik, fiziki ve insan kaynaklari analizi icin gerekli ve-
riler ilgili birimlerden temin edilmistir. GZFT ve PESTLE analizi
birim temsilcilerinin gorUtsleri alinarak yapiimistir. Belediye hiz-

8 Stratejik Plan Hazirlik Siireci

met alanlari acisindan baglayici hiikiimler tasiyan Ust politika
belgeleri analiz edilmis, mevcut stratejik plan degerlendirmeye
alinmis ve secili érneklem grubu personele kurum kaltir an-
keti yapilarak kurulus ici analiz sonuglari elde edilmistir. Bu ca-
lismalardan edinilen veri ile 6nceki dénem stratejik planimizda
yer alan stratejik amac ve hedeflerimiz gézden gecirilerek de-
gisen kosullara gére yeniden belirlenmis, izmir Biiyiiksehir
Belediyesi Bagkani Dr. Cemil TUGAY'In gelecek vizyonu ¢a-
lismalara yansitiimistir. Stratejik Planin olusturulmasinda ana
referans 12. Ulusal Kalkinma Plani, BM SirdUrdlebilir Kalkinma
Amaclari ile bu amaclarin yerellestirimesi ile olusturulan “izmir
Gevrek Modeli" dir (bkz. Ekler: izmir Gevrek Modeli).

C. Hazirhk Programinin Olusturulmasi

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan ve tim plan
sUrecinin ihtiyaglarini, asamalarini, yapilacagi tarih ve sorumlu
kisileri kapsayan “Hazirlik Programi” 31 Mayis 2024 tarihinde
belediyenin intranet sayfasinda duyurulmustur. Plan slre-
cinde tUm birimlerle daire baskanliklarini temsilen secilen ve
onceki calismalarda da yer almis deneyimli personellerden
olusan “Calisma Grubu Uyeleri” ile iletisime gecilmis, veri
temini ve koordinasyon konusunda planlama slreci birlikte
yurGttimustar.
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3.1. izmir Biiyiiksehir Belediyesi Tarihgesi

Osmanli imparatorlugu’nda modernlesme projesinin yerelde-
ki en 6nemli adimlarindan birisi olan belediye orgltlenmeleri,
éncelikli olarak imparatorlugun istanbul, izmir, Selanik gibi
liman kentlerinde ortaya c¢ikmistir. Kentsel hizmet sunan
kurumlar olarak belediyeler, 1850'li yillardan itibaren ticare-
tin yogun yasandidi ve nlfusu fazla olan liman kentlerinde
kurulmaya baslanmistir. Bu donemde belediyeler; daha ¢ok
ticari akisi saglayacak, altyapi hizmetlerini Uretecek bir arac
olarak gérilmustir. istanbul’dan sonra izmir'de de bir bele-
diye biriminin olusturulmasi yolunda ilk girisimler, izmir ve
hinterlandinda ticari etkinliklerini strddren yabanci tlccarlar,
konsolosluklar ve Levanten aile sirketlerinden gelmistir. Bu
gelismeler 1siginda izmir Belediyesinin istanbul’daki Altinci
Daire-i Belediyeden sonra, 1868 yilindan itibaren resmen
faaliyete gecmistir. Istanbul’da bulunan Basbakanlik Osmanli
Arsivi'ndeki bir belgede Osmanli Devletinin 25 Kasim
1867'de izmir'de bir belediye dairesi kurulmasina izin verdigi
anlasiimaktadir. 1 Temmuz 1868'de secilen 8 belediye meclis
Uyesiyle de belediyenin ilk yoneticileri belli olmustur.

157 yillik yerel yénetim birikimine sahip izmir'in bugiinki
cagdas ve modern goérinime kavusmasinda, belediye

hizmetlerinin ve bu vizyonla calisan belediye baskanlarinin
onemli roll vardir. Mevcut kaynaklara gore lzmir'i yoneten ilk
Belediye Reisi Yenisehirlizade Ahmet Efendi olmustur.

1880 yilinda “birinci” ve "ikinci” daire seklinde érgltlenen
belediye yonetimi, 1890'da tekrar tek cati altinda toplanmis-
tir. 28 Agustos 1891'de acllisi gerceklestirilen yeni binada
faaliyetlerini strdiren izmir Belediyesi, Esref Pasa'nin bas-
kanlk yaptigr ddnemde sorumluluk alanlarina gore kalemlere
ayrilmis, dizenli bir idari yapiya kavusmustur. Yine ulasim
konusunda ilk adimlarin atildigi bu déonemde belediye gelir-
leri dlizenli hale gelmis, kent saghgi ve temizligi konularinda
ilerleme saglanmistir.

15 Mayis 1919 — 9 Eylil 1922 tarihleri arasindaki isgal ve
kurtulustan dort gtin sonra meydana gelen “Bulylk Yangin”
nedeniyle kent blyUk 6lclde tahrip olmustur. Bu tahribatin
yani sira gogler ve ekonomik sorunlarla karsi karsiya kalan
izmir Belediyesi, kenti yeniden canlandirmak icin yeni
faaliyet alanlari gelistirmeye calismistir. ilk kez 1927 yilinda
"9 EylUl Sergisi” adiyla gerceklestirilen ve Dr. Behcet UZ'un
baskanligi déneminde, 9 Eylll Panayiri'na dénUstirdlerek
belediye uhdesine gecen organizasyon bu faaliyetlerin en
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[zmir Belediye binasinin resmi agilis téreni (28 Agustos 1891)
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onemlisidir. Blyuk Yangin nedeniyle tahrip olmus bir yerlesim
yerinin, enkaz kaldirma c¢alismalarinin ardindan Kdltlrpark'a
dénustiriilmesi ve panayirin bu alana tasinmasi, izmir'i ayni
zamanda estetik bir kente donlstlrmustar.

Dr. Behget UZ doneminde baslatilan elektrik, su, havagazi
ve ulasim gibi kamusal hizmetlerin millilestiriimesi streci,
Resat LEBLEBICIOGLU'nun baskanligi déneminde de de-
vam etmistir. Ustelik bu donemde belediye bagli bir kurulus
olarak "ESHOT" faaliyete gecirilmis ve tUm bu kamusal
hizmetler bu kurulusun catisi altinda birlestirilmistir. Resat
LEBLEBICIOGLU'nun ardindan Belediye Baskanligi gérevini
kisa bir stire Hulusi SELEK yUritmustur (Nisan-Eylil 1950).

1950 yilinin Eylil ayinda gerceklestirilen yerel secimlerde izmir
Belediye Baskani secilen Av. Rauf ONURSAL déneminden
itibaren artan ic goc¢ nedeniyle belediye agirlikli olarak altyapi
ve icme suyu calismalarina yonelmistir. Bu yondeki calismalar,
Dr. Selahattin AKCICEK, Av. Enver Diindar BASAR ve Faruk
TUNCA donemlerinde de devam etmistir.

27 Mayis 1960°daki askeri mudahalenin ardindan Faruk
TUNCA'nin gorevine son verilmis, 1963 yilindaki vyerel
secimlere degin Sefa POYRAZ, Burhanettin ULUC, Enver
SAATCIGIL ve Rebii BASOL gérev yapmislardir.

1963 secimlerinde izmir Belediye Baskani secilen Osman
KIBAR, 10 yil siiren baskanlk déneminde o&zellikle (st
yapi calismalariyla kente énemli hizmetlerde bulunmustur.
Ornegin kentin bir cok caddesine ve sokagina asfalt dokmis
olmasi nedeniyle “Asfalt Osman” lakabiyla Ginlenmistir.

1973 yilinda gdreve gelen ihsan ALYANAK ise 12 Eyliil 1980'e
kadar devam eden hizmet sliresince hem icme suyu teminin-
de yaptidi calismalar hem de cagdas kent anlayisina uygun
uygulamalariyla 6n plana cikmistir. Ozellikle tiiketicilere ucuz
Urlin saglamak amaciyla tanzim satis isletmelerini olusturarak
sosyal belediyeciligin 6nemli bir drnegini sergilemistir.

12 Eylil 1980°deki askeri mldahalesinden sonra yeniden ata-
ma baskanlar donemi yasanmistir. 1980 - 1983 yillarinda Cahit
GUNAY tarafindan ydnetilen izmir Belediyesi, 1983 - 1984 yilla-
rinda da Ceyhan DEMIiR’e emanet edilmistir. 1984 yilinin Ocak
ayinda kabul edilen 2972 sayili yasa ve Mart ayinda cikarilan
195 sayili Kanun Hikminde Kararname uyarinca belediyenin
ismi “izmir Bliylksehir Belediyesi”ne donistirilmustir. 1984
yilinda gerceklestirilen secimlerde Burhan OZFATURA, izmir
BuyUksehir Belediyesi baskani olmustur. Burhan OZFATURA
déneminde iZSU'nun kurulmasiyla birlikte, kamusal hizmetler-
de kurumsallasma sireci baslamistir.

1989 vyilindaki yerel secimde Izmir Blyiksehir Belediye
Baskani Yiksel CAKMUR olmustur. Bu dénemde IZFAS'In
kurulmasi, ismi Izmir'i n plana cikaran fuarcilik hizmetlerinin
daha profesyonel ve sistematik bir nitelige kavusmasini
saglamistir.

1994'te Burhan OZFATURA yeniden Bilyuksehir Belediye
Baskani olurken, 1999 yilinda yerini Ahmet PIRISTINA'ya
birakmistir. Bu dénemde ulasimdan altyapi hizmetlerine,
kent estetiginden, spora genis bir yelpazede dnemli hizmetler
gerceklestirilmisti.  Ahmet PIRISTINAmin 2004 yilinda
ikinci kez belediye baskani olmasindan iki ay sonra vefat
etmesiyle Izmir Bilylksehir Belediye Baskanligina meclis
kararlyla Bornova Belediye Baskanligi gérevini yiiriiten AZiZ
KOCAOGLU getirilmistir.

10 Temmuz 2004 tarih ve 5216 sayili BlyUksehir Belediyesi
Kanunu ile belediyenin sorumluluk alani 21 ilceyi kapsayacak
sekilde genislerken, 2009 secimlerinde Aziz KOCAOGLU
yeniden Izmir Bilyliksehir Belediye Baskani olmustur.

12.11.2012 tarih ve 6360 sayil kanunla buylksehir
belediyesinin sorumluluk alani, kentteki 30 ilgenin tamamini
kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Bu dénemde; demokratik, katilimci ve bilimsel yerel yonetim
hedefiyle “izmir Modeli Calismalari”; hizli ve ekonomik
ulasimi saglamak amaciyla deniz ulasimi, izmir Metrosu,
izmir Tramvay!, IZBAN banliy® hatti; cevreye duyarl bir kent
olma vizyonuyla Biytk Kanal Projesi, aritma tesisleri, Korfezi
Yeniden Canlandirma ve izmir icin Yeniden isleviendirme
Projesi yatirimlari gerceklestirilmistir. Kiltir ve sanat faa-
liyetlerinin canlandirimasi amaciyla 2009 Kultir ve Sanat
Calistayl, Ahmed Adnan Saygun Sanat Merkezi'nin insas;
yerel Ureticinin desteklenmesi ve sosyal belediyecilik kapsa-
minda da Turkiye'ye 6rnek teskil eden “Sut Kuzusu Projesi”
hayata gecirilmistir.

2019 secimlerinde izmir Bilytiksehir Belediye Baskanhigi gére-
vine M. Tun¢c SOYER secilmistir. Bu donemde Cigli tramvayi
ve Narlidere metrosu hizmete sunulmus, Buca metrosunun
ise temeli atilmistir. 9 Eylil 2022 izmir'in kurtulusunun 100.
Yili ve 29 Ekim 2023 Cumhuriyet'imizin kurulusunun 100. Yili
izmir'de biytk coskuyla kutlanmistir.

160 yila yaklasan yerel yonetim deneyimini kent kaltlrdnin
énemli bir parcasi haline getirmis olan izmir Biyiiksehir
Belediyesi, 31 Mart 2024'teki yerel secimde izmir Blyiiksehir
Belediye Baskanligina secilen Dr. Cemil TUGAY'in 6nculd-
glinde izmir'e ve izmirlilere hizmet etmeyi siirdirecektir.
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3.2. 2020-2024 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi
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fyive Ustii
" Gergeklesen Gergeklesme Gosterge
Hedef Biitge Harcama Yiizdesi Hedefi
Gergeklesmesi

Stratejik Amac 1: Herkesi Kapsayan Surdurilebilir Bir Altyapi 12.254.535.000,00 | 13.512.024.832,03 110,3% 77.4%
Olusturmak
Stratejik Hedef 1.1: Kent Ekonomisine Katki Sunacak Sekilde o o
Sirdiiriilebilir Bir Kent Altyapisi insa Edilecek 8.095.995.000,00| 9.054.852.132,59 111.8% 77.9%
Stratejik Hedef 1.2: Yerlesim Alanlari Planh, Givenli
ve Saglam Bir Sekilde Insa Edilecek veya Yeniden 1.675.335.000,00 | 1.747.860.050,17 104,3% 69,9%
Yapilandirilacak
Stratejik Hedef 1.3: || Genelinde Iklim Dostu Yesil Alanlar Agi 2.483.205.000,00 | 2.709.312.649,27 109.1% 84.4%
Olusturulacak
Stratejik Amag 2: lzmir'i Yasam Kalitesi Yiiksek ve Ulasim AGl | 11 115 315 000,00 | 9.740.794.170,51 88,5% 56,2%
Gelismis Akilli Bir Kente Dontstirmek
Stratejik Hedef 2.1: Toplu Ulagim, Ekonomik, Enerji Etkin, Adil, |7 15555 660,00 | 6.085.698.03347|  86,3% 31,9%
Konforlu, Yaygin ve Herkes Icin Erisilebilir Hale Getirilecek
Stratejik Hedef 2.2: Ulagim Ttrleri Arasinda Birbirinin Hareket
Kabiliyetini Kisitlamayan ve Farkli Seceneklere Izin Veren 2.112.798.000,00 | 1.540.649.338,40 72,9% 53,0%
Surdurdilebilir Bir Ulagim Sistemi Olusturulacak
Stratejik Hedef 2.3: Insanlarin ve Tim Canlilarin Saglikli 1799.241.000.00 2.086.629.484,61 116.0% 68.9%
Olmalari Desteklenecek
Strateuk.Hedef 24 Herk.es.m.Guvemllr,Surduruleb|||r ve 52.540.000.00 27.817.314,03 52,9% 70,8%
Uygun Fiyatli Enerjiye Erisimi Desteklenecek
Stratejik Amag 3: izmir Ekonomisini, Yenilikci ve Girisimci
Bir Ekosisteme Kavusturmak ve Sehrin Cografi Karakterine 1.971.713.000,00 | 2.144.344.388,01 108,8% 66,9%
Yaslanarak Gelistirmek
Stratejik Hedef 3.1: izmir’in Yeni Yatirnmlarin, Teknolojik
Inovasyo_nlarm ve Yaratici Sanayilerin Cazibe Alani Haline 38.182.000,00 20.265.983,17 53,1% 67,7%
Gelmesi Icin Uygun Bir Ekosistem Olusturulacak
Stratejik Hedef 3.2:Yerel, Ulusal ve Kuresel Ortakliklar ve
Farkli Sektorler Arasinda Uyumun Tesvik Edildigi Bir Iklim 32.581.000,00 33.541.671,75 102,9% 59,5%
Yaratilacak
Stratejik Hedef 3.3:Herkes icin Tam Zamanli, Uretlgen ve
Yenilik¢i Bir Is Ortami Saglanacak ve Yoksullugun lzmir'deki 224.000.000,00 162.248.888,90 72,4% 68,3%
Her Turlu Sekli Azaltilacak
Stratejik Hedef 3.4:G1da Givenligi Saglanacak, Beslenme 1.340.503.000,00 | 1.489.505.392,59 111,1% 66,0%
lyilestirilecek ve Siirdirilebilir Tarim Desteklenecek
Stratejik Hedef 3.5: izmir'in Tanitim ve Turizmi Desteklenerek, o o
Diinya Olceginde Bir Bulusma Merkezi Olmasi Saglanacak 336.447.000,00 438.782.451,60 130,4% 72.8%
Stratejik Amac 4: izmirlileri Kendilerine Dair Kararlara
Katabilmek, Kararlari Seffaf ve Denetlenebilir Hale o o
Kavusturmak ve Kent Hakki ve Aidiyetini izmir Kiiltiiriinin 5.668.779.000,00 6.801.525.512,73 120.0% 78.1%
Ayrilmaz Bir Parcgasi Haline Getirmek
Strate]lkaed.ef 4.1: Guvenligin, Huzurun ve Kent Hakkinin 33.287.000,00 23.907.090,04 71.8% 82,5%
Korundugu Bir Toplumsal Ortam Olusturulacak
Stratejik Hedef 4.2: Kent Yasaminda Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Desteklenecek, Kadinlarin Toplumdaki Konumu 826.196.000,00 |  865.400.211,64 104,7% 63,1%
Guclendirilecek; Cocuklara, Genglere ve Tim Dezavantajli
Topluluklara Esit Yasam Hakki Saglanacak
Stratejik Hedef 4.3: Izmir’in Urettigi Deger ve Refah Sehrin 701.230.000,00 941.207.439,07 134.2% 86.3%

Tim Mahalleleri ve Kdylerinde Dengeli Bir Sekilde Dagilacak
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fyive Ustii

" Gergeklesen Gergeklesme Gosterge
Hedef Biitge Harcama Yiizdesi Hedefi
Gergeklesmesi

Strate]lkaed_ef 4.4: Guvenligin, Huzurun ve Kent Hakkinin 3.653.125.000,00 | 4.495.231.186,33 123.1% 76,0%
Korundugu Bir Toplumsal Ortam Olusturulacak
Stratejik Hedef 4.5: SuirdUrilebilir Kentsel Ekosistem Yonetimi
ve Verimliligi, Katimci Bir Dijital DonlGstm Araciligiyla 454.941.000,00 475.779.585,65 104,6% 82,7%
Gelistirilecek
Stratejik Amag 5: lzmir'i Dogayla Uyumlu Yasamin Dinyadaki |, 55 765 000 00| 2318.277.925.99|  112,9% 68,8%
Ornek Sehirlerinden Biri Haline Getirmek
Stratejik Hedef 5.1: Sirdiirilebilir Atik Yonetimi ve Geri 1.825.869.000,00| 2.226.506.570,84|  121,9% 77,3%
Déniistim Mekanizmalari Gelistirilecek
Stratejik Hedef 5.2: iklim Degisikligi ve Bunun Etkilerine
Uyumlanmak Icin Tarim ve Enerji Basta Olmak Uzere Tim 16.544.000,00 14.423.887,12 87,2% 52,7%
Alanlarda Harekete Gegilecek
Stratejik Hedef 5.3: izmir Kérfezi ile Tim Kiyilar ve Denizler o o
Korunacak ve Surdirulebilir Sekilde Kullanilacak 165.347.000,00 73.302.060,04 44.3% 87.5%
Stratejik Hedef 5.4: Tarim Alanlari, Ekosistemi Koruyacak
Sekilde Gelistirilecek; Dogal Alanlarin ve Biyolojik Cesitliligin 45.993.000,00 4.045.407,99 8,8% 57,6%
Kaybi1 Durdurulacak
Stratejik Amacg 6: izmir'i Yasayarak Ogrenmenin Diinyadaki
Oncil Noktalarindan Biri Yapmak ve Yenilikei Fikirlerin Ortaya 3.637.342.000,00 | 3.105.152.751,98 85,4% 71,5%
Ciktigr Bir Kent Iklimi Olusturmak
Stratejik Hedef 6.1: Tim insanlqu Kapsayan, Yenilik¢i, Esit ve
Kaliteli Bir Yagayarak Ogrenme Imkani Saglanacak ve Herkes 99.318.000,00 60.521.100,47 60,9% 56,1%
Icin Hayat Boyu Ogrenme Firsatlari Desteklenecek
Strate]llf Hedef §.2: .Kurumsall K.apasne ve Isleyis Daha Etkin, 3.538.024.000,00| 3.044.631.651.51 86,1% 86,9%
Ekonomik ve Verimli Hale Getirilecek
Stratejik Amag 7: izmir’i Yeniden Ege, Akdeniz ve Diinya o o
Kiiltiirlerinin Uretim Alanlarindan Biri Haline Getirmek 2.015.338.000,00 | 1.487.434.358,91 73.8% 67.2%
Stratejik Hedef 7.1:j<ultyr ve San_at.Urenmmm Yasamin Tdm 752.637.000,00 351.420.509,64 46,7% 57.0%
Alanlariyla Bulustugu Bir Sosyal Iklim Olusturulacak
Stra.tejlk Hedef 7.2:'Izm|r in Kadlrn Kultlfr.VarllkIarl Korunarak 688.098.000,00 410.706.402,96 59,7% 67.3%
Yeniden Yasamin Bir Pargasi Haline Getirilecek
Stratejik Hedef 7.3: Izrplr, Diinyanin Kiltlr ve Sanatlarinin 574.703.000,00 725.307.446,31 126,2% 77.3%
Bulusma Noktasi Haline Gelecek

2020-2024 Stratejik Plani'nin degerlendirmesinde 2024 vyili
devam ettigi icin planin ilk dort yilina dair sonuglar ve son
yilin ilk 6 aylk sonuglari degerlendirmeye alinmistir. Her bir
yil icin yayinlanmis olan faaliyet raporlarinda, “Performans
Sonuglarinin Degerlendiriimesi” boliminde amag ve hedef-
ler, hem butcesel olarak hem de performans gdstergelerinin
gerceklesme oranlari kullanilarak degerlendirilmistir. Bu dort
yilin degerlendiriimesinde de ayni yontem izlenmis ve dort
yilin ortalama degerleri elde edilmistir.

Tablo her bir performans hedefi icin hedef blitce gercekles-
mesini ve performans hedeflerinin iyi ve Ustl geceklesme
degerini yakalayan gostergelerin ylzdesel ortalamasini icer-
mektedir. Tablo genel olarak incelendiginde stratejik hedeflere
dair gerceklesme oranlarinin yiksek oldugu; genel ortalama-
da %69'a varildigi gozlenmektedir. Ayrica bu donemin bltce
gerceklesme orani ise %91 olarak tespit edilmistir. Ayrintili
alan incelemesine bakildiginda yol, koprd, asfalt, kentsel do-
ntslim ve planlama projelerinin yurGtlldtgu Altyapi Stratejik
Alaninda gosterge gerceklesmesi %77; ulasim ve trafik,
yenilenebilir enerji, cevre saghgi ile saglik-spor projelerinin
yuritlldigu Yasam Kalitesi Stratejik Alaninda gdsterge ger-

ceklesmesi %56; turizm ve tarimsal ekonomiyi destekleyen
projelerin yUritlldigl Ekonomi Stratejik Alaninda gosterge
gerceklesmesi %67; sosyal yardim ve sosyal projeler ile
dijital donlsim ve kentsel adalet projelerinin yurttildtgu
Demokrasi Stratejik Alaninda gosterge gerceklesmesi %78;
sUrdurdlebilir atik yonetimi faaliyetleri ile kentimizin doga ve
iklim dostu faaliyetlerin yuritlldigld Doga Stratejik Alaninda
gbsterge gerceklesmesi %69; kurumsal kapasiteyi artiracak
egitim ve faaliyetlerin yUrGtildigl Yasayarak Ogrenme ve
Kurumsal Kapasite Stratejik Alaninda gosterge gerceklesmesi
%72; kentin kiltlrel, dogal ve tarihi mirasini koruyan ve can-
landiran projelerin ylrittldigu Kaltlr Sanat Stratejik Alaninda
gosterge gerceklesmesi %67 olarak tespit edilmistir. Bu so-
nuclardan hareketle ulasim ve trafik, yenilenebilir enerji, cevre
saglhgl ile saglik-spor projelerine 2025-2029 Stratejik Plan
déneminde agirlik verilmesi gerekliligi degerlendirilmistir.

Ayrica 2025-2029 Stratejik Planinda amac ve hedeflerin
olusturulmasi asamasinda bir dnceki planin devami niteliginde
Birlesmis Milletler tarafindan yayinlanan Strdirtlebilir Kalkinma
Amaclari ile bu amaclarin yerellestiriimis hali niteliginde (bkz.
Ekler: izmir Gevrek Modeli) temel referans olarak ele alinmistir.

izmir BuyUksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani
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3.3. Mevzuat Analizi

5216 sayili Blyutksehir Belediyesi Kanunu'nun 2004 yilinda 2014 mahalli idareler genel seciminden sonra il mlki sinirlari
devreye girmesi ile izmir Biyiiksehir Belediyesi'ne 19 ilce  olarak belirlemistir. S6z konusu Kanunun yirirlige girmesi
ve 38 ilk kademe belediyesi dahil olmustur. 2009 yerel ile birlikte izmir Biyiiksehir Belediyesi sinirlari izmir ili mulki
secimlerinin hemen oncesinde yapilan degisiklik sonrasinda  sinirlarina genislemis olup, Buylksehir Belediyesi hizmet
ise Karsiyaka ve Bornova sinirlariicinde Bayrakliilcesi; Konak  alanina giren ilce sayisi 30'a gikmistir.

sinirlari icinde Karabaglar ilcesi olmak Uzere iki yeni ilge
kurulmustur. Selcuk ilcesinin izmir Blyiiksehir Belediye si-
nirlari icine dahil edilmesinin ardindan Belediyemizin hizmet
alanina giren ilce sayisi 21'e ¢cikmistir. BlyUksehir Belediye
sinirlarr icindeki ilk kademe belediyeleri 2009 yerel secimleri
oncesinde kaldiriimistir.

Gorev alanlarinin genislemesi ve gorevlerin ¢ok sayida yasal
dizenlemelerle iliskili olmasi, yasal yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle, ydrirllkte bu-
lunan mevzuattan hareket edilerek; Blytksehir Belediyesi'nin
Gorev Yetki ve Sorumluluklarina iliskin tespit ve ihtiyac deger-
lendirilmeleri alinan ilgili kanun maddeleri asagidaki tabloda
06.12.2012 tarih ve 28489 sayili Resmi Gazete'de yayim-  gosterilmistir.

lanan 6360 sayili Kanun BlyUksehir Belediyesi sinirlarin,

Yasal Yiikiimluliik Dayanak

iice belediyelerinin gorislerini alarak biiyiiksehir belediyesinin stratejik planini, yillik hedeflerini, yatirim
4 L 5216 s.K.m.7/a
programlarini ve bunlara uygun olarak bltcesini hazirlamak.

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve dlcilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda dlcmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yoéntemlerle
stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bltceleri ile 5018 s.K.m.9
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amac ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla ytkidmlU olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama sirecine iliskin
takvimin tespitine, stratejik planlarin politikalar, kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik
usul ve esaslar Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.

Tespitler Ihtiyaglar

e Kamu ic Kontrol Rehberinde ve 5018 sayili Kanunun i¢ Kontrol o Kamu i¢ Kontrol Standartlarinin tekrar gézden gecirilerek Turkiye
ile ilgili kisimlarinda bahsedilen Kamu i¢ Kontrol Standartlarindan sartlarina daha uygun bir hale getirilmesi ve standartlarin
bazilarinin, Turkiye Kamu sektorintin mevcut durumuyla uygulanabilirligini artirmak tizere Kamu i¢ Kontrol Rehberinin
ortismemektedir. glincellenmesi, dis denetim ekiplerinin stratejik yonetim unsurlar

ve i¢ kontrol sistemi standartlari (izerinden de denetim yapmalari
gerekmektedir.

e Stratejik Planlama’nin Durum Analizi, Gelecege Bakis ve Strateji
Gelistirme bolumlerinin kendi icinde basli basina ciddi zaman alan
ve saglikli sonuglar alinabilmesi icin uzun sureli koordinasyonlar
gerektiren is adimlarina sahip olmasi sebebiyle 6 aylik stre
kisitinin genisletilmesi gerekmektedir.

e ¢ kontrol uygulamalari ile ilgili dis denetim eksikligi mevcuttur.

e Stratejik Planlama slrecinin mevzuat takviminde secimden
sonraki 6 ayla sinirli tutulmaktadir.

e Yerel secim sonrasi 6 aylik dénem icinde Stratejik Planlama
sUreciyle paralel ylrdtulen Performans Programi calismalari
cakismaktadir.

e Stratejik Plan ile Performans Programi takviminin mevzuatsal
acidan birbirinden ayrilmasi ve Stratejik Plani takiben yapilan
Performans-Butceleme calismalari icin yeterli zaman diliminin
yeniden tanimlanmasina ihtiyac duyulmaktadir.

Yasal Yiikiimluliik Dayanak

Kanunlarla blyUksehir belediyesine verilmis gérev ve hizmetlerin gerektirdigi proje, yapim, bakim ve onarim
isleriyle ilgili her dlcekteki imar planlarini, parselasyon planlarini ve her turli imar uygulamasini yapmak ve ruh-
satlandirmak, 20.07.1966 tarihli ve 775 sayili Gecekondu Kanununda belediyelere verilen yetkileri kullanmak.

5216 s.K.m.7/c

Ihtiyaglar

Tespitler

e Yasal islemlerin iice Belediyeleri tarafindan siresi icerisinde
tamamlanmasi ve diger paydaslarimiz ile koordinasyonun
saglanmasina ihtiya¢c duyulmaktadir.

e 775 sayili Gecekondu Kanununa tabi alanlardaki izinsiz yapilara
iliskin olarak Belediyemize iletilen hususlar geregi yapiimak
lzere ilgili ilce belediyelerimize iletiimekte ve konularin takibi
yapilmaktadir.
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Yasal Yiikiimluliik Dayanak

Cevre dlzeni planina uygun olmak kaydiyla, blyUksehir belediye sinirlari icinde 1/5.000 ile 1/25.000
arasindaki her 6lcekte nazim imar planini yapmak, yaptirmak ve onaylayarak uygulamak; biyuksehir
icindeki belediyelerin nazim plana uygun olarak hazirlayacaklari uygulama imar planlarini, bu planlarda
yapilacak degisiklikleri, parselasyon planlarini ve imar islah planlarini aynen veya degistirerek onaylamak ve 5216 s.K.m.7/b
uygulanmasini denetlemek; nazim imar planinin yirrlige girdigi tarihten itibaren bir yil igcinde uygulama imar
planlarini ve parselasyon planlarini yapmayan ilce belediyelerinin uygulama imar planlarini ve parselasyon
planlarini yapmak veya yaptirmak.

Tespitler Ihtiyaglar

e Plan calismalarina esas talep edilen kurum gorUsleri arasinda, e Planlama calismalarinin etkin, verimli ve zamaninda yurutilebilmesi
basta izmir il Tarim ve Orman Midiirliigl olmak (izere bazi icin; basta Izmir Il Tarim ve Orman Miidurliigu olmak tizere
kurumlarda yasanan teknik aksakliklar ve sistemsel sorunlardan ilgili tim kurum ve kuruluslardan planlama calismalarina esas
kaynakli imar planina esas gorUslerin ve/veya bilgi ve belgelerin talep edilen bilgi, belge ve gorUslerin tarafimiza zamaninda ve
tarafimiza iletiimesinde yasanan gecikmeler sebebiyle, imar plani ihtiyac duyulan formatta iletiimesi adina gerekli koordinasyonun
calismalari ve onay slrecleri de sekteye ugramaktadir. saglanmasi, planlama calismalarina esas analitik etlt, cesitli rapor

e ilce belediyeleri ile imar plani calismalarinin her asamasinda ve saha calismalari icin gerekli koordinasyonlarin kurulmasi ve
koordineli olarak (st ve alt élcekli planlarin birlikte yiritilmesi yeterli kaynagin saglanmasi gerekmektedir.
gerekmektedir. Ancak strecin koordineli olarak yurtttlmedigi o ilce belediyeleri tarafindan belirlenen alanlarda yiritiilecek
imar plani calismalarinda, ilgili mevzuatin da belirledigi yasal stre olan planlama calismalarinin baslangi¢ streclerinden itibaren
icerisinde yeterli ve verimli bir calisma strdirilememektedir. BlyUksehir Belediye Baskanligimiz ile gerekli koordinasyonun

kurularak bilgi paylasimi/ toplantilarin gerceklestiriimesi,

e Planlama calismalarina esas analitik etlt, ¢esitli rapor ve saha
calismalari icin gerekli koordinasyonlarin kurulmasi ve yeterli
donanim/ yazilim kaynaklarinin (personel sayisi ile dogru orantili
bilgisayar donanimi, ihtiya¢ duyulan teknik ¢izim programlari, vb.)
saglanmasi gerekmektedir.

Yasal Yiikiimliiliik DEVWELEL

Blyuksehir ulasim ana planini yapmak veya yaptirmak ve uygulamak; ulasim ve toplu tasima hizmetlerini
planlamak ve koordinasyonu saglamak; kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her tirlU servis

ve toplu tasima araclari ile taksi sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini belirlemek;
durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler Gizerinde arac park yerlerini tespit
etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin
gerektirdigi batin isleri yuritmek.

Tespitler Ihtiyaglar

e [l sinirlari igerisinde bulunan tiim ulasim yollarinda, arag ve yaya o llge Belediyelerince yapilan uygulamalarin, hizmetin devamliligi

5216 s.K.m.7/f

glvenligi dikkate alarak, kent trafigini dizenlemeye yonelik ve standartlasmasini engelleyici ve telafisi mimkun olmayan
yapllan trafik isaretleme levhalari, serit ayiricilar, yol gizgilerinin trafik sorunlarina sebebiyet verebileceginden ilce belediyelerin
¢izimi, yer isaretlemelerinin yapilmasi ve tim isaretlemelerin ilgili yasa ve mevzuatlar cercevesinde hareket etmesinin
devamliligi ve is birliginin saglanmasi gorevi Buyutksehir saglanmasina ihtiyac duyulmaktadir.

Belediyesi trafik birimleri tarafindan yurGttilmektedir. e "Da4-iller Arasi Yolcu Tasimaciligi (100kmmesafe alt) Sayim

Projeksiyonu ve Ulasim Etidu” calismasi is ihalesi kapsaminda
olusturulan is kalmelerinden “Toplu Tasima Hat indi Bindi
Sayimlari Hizmeti Alimi” icin ihtiyag duyulan hat ve hatlarda
hizmet vermekte olan mevcut arac sayilari, lller arasi tasimacilik
konusunun paydasi olan Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan
yazismalar ile talep edilmis, ancak saglikli veri elde edilememistir.
Bu kapsamda Bakanligin veri sistemine erisim talep edilmis ve
Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Mudurligu ile Turkiye
Belediyeler Birligi arasinda 23.11.2022 tarihinde imzalanan

Veri Paylasim Protokoll ile sistem belediyemize acgilmis

ancak protokolde yer almadidi icin istenen verilerin tamamina
erisilememistir. Bu bakimdan ilgili mevzuat olan bu protokoltin
revize edilmesine ihtiyac duyulmaktadir.
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Yasal Yiikiimliiliik EVWELEL

Belediye Kanununun 69 ve 73 linct maddelerindeki yetkileri kullanmak. 5216 s.K.m.7/e

Belediye, belediye meclisi kararlyla; konut alanlari, sanayi alanlari, ticaret alanlari, teknoloji parklari, kamu
hizmeti alanlari, rekreasyon alanlari ve her tlrli sosyal donati alanlari olusturmak, eskiyen kent kisimlarini
yeniden insa ve restore etmek, kentin tarihi ve kilttrel dokusunu korumak veya deprem riskine karsi
tedbirler almak amaciyla kentsel dontsim ve gelisim projeleri uygulayabilir. Bir alanin kentsel dontstim ve
gelisim alani olarak ilan edilebilmesi icin yukarida sayilan hususlardan birinin veya bir kacinin gerceklesmesi
ve bu alanin belediye veya mucavir alan sinirlari icerisinde bulunmasi sarttir. Ancak, kamunun milkiyetinde
veya kullaniminda olan yerlerde kentsel dontsim ve gelisim proje alani ilan edilebilmesi ve uygulama
yapilabilmesi icin ilgili belediyenin talebi ve Cumhurbaskaninca bu yonde karar alinmasi sarttir.

Tespitler Ihtiyaglar

5393 s.K.m.73

e Kentsel donlsim alani ilani stireclerinde gerekli bilgi, belge ve e Onay slrecini kisaltacak mevzuat diizenlemesi yapilmasina
raporlarin hazirlanmasinin ardindan alan ilaninin resmi gazetede ihtiyac duyulmaktadir.
yayinlanmasina kadar gegen stire oldukca uzundur. e 73. maddede yapilacak diizenleme ile déniisiim alaninda yasayan
e 73. Maddede kentsel dontistim alani icerisindeki kiraci kiraci ve ayni hak sahiplerinin de gozetilebilmesi saglanmalidir.
veya sinirli ayni hak sahibine iliskin herhangi b[r QUzenIeme o Déniistim alani icerisinde kamuya ait tasinmazlarin, projenin
bulunmamaktadir. Yasada tammlanan lhak sahibi disinda alanda uygulanmasini rahatlatmak ve maliyetleri azaltmak adina 6306
yasayanlar alan digina gonderiimektedir. sayil yasada oldugu gibi ilgili idareye bedelsiz devredilebilmesine
e Donlisim alani icerisinde kamuya ait tasinmazlar bedelsiz ihtiyac duyulmaktadir.
degil rayic bedel Uzerinden devredilmekte ve devir streci uzun « Kentsel Doniisiim uygulamalarina ve imar/planiama konularina

strmektedir. Bunun yaninda kamu lehine tesis edilen irtifak
haklari, hazineye ait hazine fazlaliklari, kamu lehine tesis edilen
kullanim haklari gibi haklarin ilgili idareye yapilamadigindan
projenin gerek uygulama gerek uzlasma strecleri cok
uzamaktadir.

iliskin idari ve adli uyusmazliklari coziime kavusturmak iizere " ihti-
sas Mahkemesi” kurulmasi ve hizlandirnimis yargilama olan “ivedi
yargilama usull” kullaniimasi, ayrica projenin uzlasma ve uygula-
ma surecinin hizlanmasi igin tapu kitugtnde yer alan kamu lehine
bulunan takyidatlarin ¢6zimunun hizlandinimasi gerekmektedir.

e Hukuki slreglerin uzun sirmesi projenin uygulamaya .

> e s 5393 ve 6306 sayili yasalarin amac ve yontemleriyle
gecmesindeki sureci uzatmaktadir.

kentsel donistim kapsaminda uygulamaya giren diger yasal

e Kentsel donlisim alaninda yasayan hak sahiplerine 73. Maddede dlzenlemeler birbiriyle uyumsuzluk ile celiskiler yaratmakta;
kira yardimi, kredi imkanlari ve vergi muafiyetleri ile ilgili herhangi bu celiskiler sebebiyle kentsel donlisimun hizi ve etkinligi
bir diizenleme bulunmamaktadir. Bu da projelerin idare adina azalmaktadir. Mevcut Kentsel Donlisim Yasalari (6306 Sayili
maliyetlerini ytkseltmektedir. Kanun ve 5393 sayili Kanunun 73. maddesi) birlestirilerek tek bir
¢ 73. Maddede yapim maliyetleri ile ilgili herhangi bir diizenleme Kentsel Donisim Kanunu olarak diizenlenmesi ve 5393 sayili
bulunmaktadir. Kanun'un 73. maddesinde BlyUksehir Belediyelerine verilen

yetkilerin korunmasi gerekmektedir.

e 73. Maddede de 6306 sayili yasanin 6. Maddesinin 4 fikrasindaki
gibi yapimi gerceklestirilen bagimsiz bolimlerin bedellerinin;
mevcut ekonomik durum, konut rayic ve enkaz bedelleri ile
uygulama alanindaki kisilerin mal varligi ve geliri gdz éniinde
bulundurularak, yapim maliyetlerinin altinda tespit edilebilmesinin
saglanmasi, sosyal donati ve altyapi harcamalarinin uygulama
maliyetine dahil edilmemesi ve dontsim faaliyetlerine iliskin
bu gibi giderlerin Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Dontsim
Projeleri Ozel Hesabindan karsilanmasinin saglanmasina ihtiyac
duyulmaktadir. Ayrica Kentsel dénisiim alanlarinda gerek sosyal
altyapi alanlarinin elde edilmesi gerekse projenin finansmaninin
sag@lanmasi icin imar hakki transferi, vergi tesvigi ve emlak vergisi
istisnalari gibi yeni uygulama araclar gelistirilmesi gerekmektedir.

e 73. Maddeye gore ilan edilen alanlarda da 6306 sayili Yasada belir-
tildigi gibi “ilgili kurum veya gercek veya 6zel hukuk tlzel kisilerince
yapilacak olan islem, s6zlesme, devir ve tesciller ile uygulamalar,
noter harcl, tapu harci, belediyelerce alinan harclar, damga vergisi,
veraset ve intikal vergisi, doner sermaye Ucreti ve diger Ucretlerden
muaf tutulmasi”, bdylece Idareye ve vatandasa yiiklenen maddi
yUkumluliklerde rahatlama saglamasi saglanmalidir.

e Kamu ihale Mevzuatina gére ihale siirecleri uzun sirmektedir.

e Projelerin slrecinin uzamasli vatandasta glven kaybina yol
acabilmektedir.

Yasal Yiiktimliiliik

Bu Kanun htkimlerine uyulup uyulmadigini denetleme yetkisi Bakanliga aittir. Gerektiginde bu yetki, Bakan-
likca; il 6zel idarelerine, cevre denetim birimlerini kuran belediye baskanliklarina, Denizcilik Mistesarligina,
Turkiye Cevre Ajansina, Emniyet Genel Midurligine, Jandarma Genel Komutanligina ve Sahil Glvenlik
Komutanligina devredilir. Denetimler, Bakanligin belirledigi denetim usdl ve esaslari cercevesinde yapilir.

Tespitler Ihtiyaglar

e Denetim ekipleri tarafindan yapilan denetimler sonucunda tutulan | ¢ 2872 Sayili Cevre Kanunu kapsaminda denetim ve ceza yetkisinin
tutanaklara Belediyemiz yetkisi cercevesinde Kabahatler Kanunu belediyemize yetki devrinin yapilmasi gerekmektedir.
kapsaminda cezai yaptirnim uygulanmakta olup caydirici cezalar
bulunmamaktadir.

2872 s.Cevre K. m.12
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Yasal Yiikiimliiliik

Surdurdlebilir kalkinma ilkesine uygun olarak ¢evrenin, tarim alanlarinin ve su havzalarinin korunmasini
saglamak; agaclandirma yapmak; gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan
diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; insaat malzemeleri, hurda depolama alanlari ve satis yer-
lerini, hafriyat topragi, moloz, kum ve cakil depolama alanlarini, odun ve kémdr satis ve depolama sahalarini
belirlemek, bunlarin tasinmasinda cevre kirliligine meydan vermeyecek tedbirler almak; blytksehir katr atik
yonetim planini yapmak, yaptirmak; kati atiklarin kaynakta toplanmasi ve aktarma istasyonuna kadar tasin-
masl haric kati atiklarin ve hafriyatin yeniden degerlendirilmesi, depolanmasi ve bertaraf edilmesine iliskin
hizmetleri yerine getirmek, bu amacla tesisler kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek; sanayi ve tibbi
atiklara iliskin hizmetleri yurttmek, bunun icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek;
deniz araclarinin atiklarini toplamak, toplatmak, aritmak ve bununla ilgili gerekli dizenlemeleri yapmak.

Tespitler Ihtiyaglar

e Saglikli kent yaratmak amaciyla, iklim degisikligi, yenilenebilir enerji | ® Saglikli kent yaratmak amaciyla, iklim degisikligi, yenilenebilir

5216 s.K.m.7/i

2872 s.Cevre K. m.12

kaynaklarini kullanma, cevrenin ve dogal zenginliklerin korunmasi, enerji kaynaklarini kullanma, cevrenin ve dogal zenginliklerin
bilingli enerji kullanimi ve enerji verimliligi gibi konularda toplumu korunmasi, bilingli enerji kullanimi ve enerji verimliligi gibi
aydinlatma ve farkindalik olusturmak amaciyla yurtici ve Avrupa konularda daha ayrintili ve agiklayict hukuk metinlerine ihtiyac
Birligi basta olmak Uzere yurtdisi ortakli proje ve calismalar duyuldugu yonlinde kamuoyu olusturulmasi ihtiyaci mevcuttur.
yurtitiimektedir. Faaliyetlerimize yasal dayanak olarak 5216 e izmir ili Entegre Kati Atk Yénetim Plani'nin ilce belediyeleriyle

s.K.m.7/i 'yi esas almakla beraber kanun maddesindeki cevre
tanimi ¢ok kisitl olmasi sebebiyle ilgili birimin isleyisi kurum
idaresi tarafindan insiyatif alarak ilerlemektedir. Bu durum
faaliyetlerin gerceklesme strecini olumsuz etkilemektedir.

e Hafriyat Toprag Depolama Sahasi yetersiz olmakla birlikte, insaat

ve yikinti atigi depolayacak 3. Sinif Diizenli Depolama Tesisi
bulunmamaktadir.

koordinasyonlu olarak yénetilmesi gerekmektedir.

e Hazine arazileri veya vasfini yitirmis orman arazilerinin
belirlenerek 3. sinif diizenli depolama tesisi ve hafriyat topragi
sahasi olarak belediyemize gerekli izinlerin verilmesinde gerekli
kolayligin saglanmasina ihtiyac duyulmaktadir.

e Kanun maddesinde, “tim dogal cevre ve ekosistem batinltga”

. ) . _ ifadesinin yer almasinin, kapsayicilik bakimindan daha uygun
e “Cevrenin, tarim alanlarinin ve su havzalarinin korunmasi” ifadesi olacag dustintimektedir.

eksik ve yetersiz kalmakta, “mera, sulak alan ve énemli doga . . )
lanlar ifadelerinin” d Imadidil aozl ktedir. e Bakanliklarin yénetiminde bulunan CKS, TURKVET, HAYBIS,
glaniart tadeterinin. de yer aimadigr gozienmextediv KOOPBIS ve e-CED uygulamalanina ilgili bakanliklar

tarafindan erisim izninin verilmesine, kanunun bu dogrultuda
dizenlenmesine ihtiyac duyulmaktadir.

e Tarimsal alanlarin korunmasi kapsaminda yapilandirilan projelerin
uygulama asamasinda ciftcilerden hayvan varligi ve arazi varligi
bilgilerini talep edilmekte, bu belgelerin dogrulamalari, CKS, TURK-
VET ve HAYBIS gibi sistemlere erisim yetkilerinin mevzut olmama-
sindan dolayi yapilamamaktadir. Ayrica, kooperatiflere yapilan des-
teklemelerde kooperatiflerin genel bilgilerine ulasilamamakta, gelen
CED goruslerine e-CED Uizerinden ulasim saglanilamamaktadir.

Yasal Yiikiimluliik Dayanak

Bu Yonetmeligin amaci elektrik piyasasinda, tiketicilerin elektrik ihtiyaclarini (Milga ibare: RG-11/8/2022-

31920) kendi Uretim tesisinden karsilamasi, arz glvenliginin saglanmasinda kuclk Olcekli Gretim tesisle- | 6446 s.K.m.14 Elektrik

rinin Ulke ekonomisine kazandinimasi ve klgclk élgekli Gretim kaynaklarinin etkin kullaniminin saglanmasi | Piyasasinda Lisanssiz Elektrik
(Mdlga ibare:RG-11/8/2022 - 31920) amaclyla lisans alma ve sirket kurma yikimliligi olmaksizin, Uretim Yoénetmeligi

elektrik enerjisi Uretebilecek, gercek veya tlzel kisilere uygulanacak usul ve esaslarin belirlenmesidir.

Tespitler Ihtiyaglar

® Bu yonetmelik kapsaminda arazilere Giines enerjisi santrali kurmak | ® Arazi stogunun mevzuatsal olarak GES yapimina uygun forma
icin projeler planlanmakta, ancak uygun arazi temininde burokratik getirilmesi(marjinal tarim arazisi) arazi secimini hizlandirma
zorluklar sonucunda projenin gerceklestirme slrecinde aksamalar noktasinda hedeflerin tutturulmasinda fayda saglayacaktir.
yasanmakta ve zaman kaybi ile sonuglanmaktadir.

Yasal Yiikiimliiliik

BuyUksehir icindeki toplu tasima hizmetlerini ylritmek ve bu amacla gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,

isletmek veya islettirmek, blyUksehir sinirlari icindeki kara ve denizde taksi ve servis araclari dahil toplu tasi-

ma araglarina ruhsat vermek. (Ek cimle: 16/5/2018-7144/14 md.) BlyUksehir icindeki toplu tasima hatlariyla 5216 s.K.m.7/p
ilgili olarak; sehir merkezine olan uzaklik, nifus ve hatti kullanan sayisi kriterleri esas alinarak tespit edilecek

hatlarla ilgili toplu tasima hizmetlerinin islettiriimesine karar vermek.

Tespitler Ihtiyaglar

e BlyUksehir Belediyesi sinirlari icerisinde hizmet veren; taksilere, | ¢ Tim belge basvurularinin web sitesi Uizerinden online olarak
taksi dolmuslara, bisiklet - elektrikli bisiklet - motorlu bisikletlere yapilmasi i¢in ilgili kurum ve kuruluslar ile yapilan gérismelerin ve
(MOPED), minibuslere, okul, personel, kamu, turizm ve Ucretsiz gerekli galismalarin tamamlanmasi gerekmektedir.
yolcu servislerine, lastik tekerlekli toplu ulasim araclarina
(otobdusler), ticari amacla calistirilacak, yUk tasimaciligina hizmet
eden araclara (kamyon, kamyonet vb.), deniz toplu ulasimi ve
deniz turizmine hizmet eden araglara (vapur, deniz taksi, deniz
otobusU ve deniz motorlari vb.) olmak Uzere yaklasik 20.000
adet araca Calisma Izin Belgesi (Ruhsat), Giizergah izin Belgesi:
Yaklasik olarak 40.000 adet sUrUcUllere Sofér Tanitim Karti;
Tahditli / tahsisli arac gruplarina arag model marka degisimi ve
sahiplik degisikligi icin Tahsis/Tescil Belgeleri diizenlenmektedir.
Bu belgelere basvuru dénemlerinde yogunluk yasanmaktadir.
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Yasal Yiikiimliiliik

il diizeyinde yapilan planlara uygun olarak, dogal afetlerle ilgili planlamalari ve diger hazirliklari biyiiksehir
Olceginde yapmak; gerektiginde diger afet bolgelerine arag, gerec ve malzeme destegi vermek; itfaiye ve
acil yardim hizmetlerini yUrttmek; patlayici ve yanici madde tretim ve depolama yerlerini tespit etmek, 5216 s.K.m.7/u
konut, isyeri, eglence yeri, fabrika ve sanayi kuruluslari ile kamu kuruluslarini yangina ve diger afetlere

karsi alinacak dnlemler yoniinden denetlemek, bu konuda mevzuatin gerektirdigi izin ve ruhsatlari vermek.

(Degisik: 12/11/2012-6360/7 md.) Afet riski tasiyan veya can ve mal glvenligi acisindan tehlike olusturan 5216 s.K.m.7/2
binalari tahliye etme ve yikim konusunda ilce belediyelerinin talepleri halinde her tirli destegi saglamak. A

Belediye; yangin, sanayi kazalari, deprem ve diger dogal afetlerden korunmak veya bunlarin zararlarini
azaltmak amaciyla beldenin ézelliklerini de dikkate alarak gerekli afet ve acil durum plénlarini yapar, ekip
ve donanimi hazirlar.

Acil durum pléanlarinin hazirlanmasinda varsa il 6lgegindeki diger acil durum pléanlariyla da koordinasyon
saglanir ve ilgili bakanlik, kamu kuruluslari, meslek tesekkdlleriyle Universitelerin ve diger mahalli
idarelerin gorusleri alinir.

Planlar dogrultusunda halkin egitimi igin gerekli dnlemler alinarak ikinci fikrada sayilan idareler, kurumlar
ve orgUtlerle ortak programlar yapilabilir.

Belediye, belediye sinirlari disinda yangin ve dog@al afetler meydana gelmesi durumunda, bu bélgelere
gerekli yardim ve destek saglayabilir.

Tespitler Ihtiyaglar

e Planlamalarda gérevli olacak Afet isleri Daireisi bakanligin
calisma ustl ve esaslari hakkinda bakanlik dizeyinde yonetmelik
olusturulmasi,

5393 5.K.m.53

e Halkin afet kiltlrinG edinebilmesi amaciyla verilecek egitimlerde;
insan kaynagi (afet egitmeni, afet uzmani, afet teknikeri)
kadrolarinin tanimlanmasi,

o Kentin afetlerle miicadelesinde ilce belediyeler (Afet isleri
Mudurlkleri) ile koordinasyon yetkilerinin blylksehire
tanimlanmasi,

o Afet Egitimi basliginin netlestirilerek kapsam, icerik ve
standartlarinin belirlenmesi,

Afetlerde Gonullultk, Afet ve Acil Durumlarda gondillilerle
isbirligi yapilabilmesi icin gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir.

Yasal Yiikiimliilitk Dayanak

Saglk merkezleri, hastaneler, gezici saglik Uniteleri ile yetiskinler, yaslilar, engelliler, kadinlar, gencler

ve cocuklara yonelik her tUrlt sosyal ve kiltlrel hizmetleri yurtitmek, gelistirmek ve bu amacla sosyal

tesisler kurmak, meslek ve beceri kazandirma kurslari agmak, isletmek veya islettirmek, bu hizmetleri 5216 s.K.m.7/v
yuratlrken Universiteler, yiksek okullar, meslek liseleri, kamu kuruluslar ve sivil toplum orgutleri ile

isbirligi yapmak.

Tespitler Ihtiyaglar

e Sahada 6zellikle okul ve diger kamu kurumlarina yénelik
calismalarda islerligin saglanabilmesi icin il Saglik Mudurligi,
il Milli Egitim Mudirligi gibi st makamlar ile imzalanacak
protokollerin katki saglayacagi degerlendiriimektedir.

e Saglik taramasli yapilmasini engelleyen mevzuat hikimlerinden
dolayi karsi karslya kalinan engelin asilabilmesi icin stratejiler
gelistirimesine gereksinim duyulmaktadir.

e Kadina yonelik siddeti azaltiimasi, toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi, esitsizlige dayali siddetle mlcadele gibi konularda
halkin ve ¢zellikle kadinlarin farkindaligini artirmak icin
hizmet veren birimlerin ve kadinlara yonelik sunulan hizmet
merkezlerinin ilgelerde sayilarinin artinimasi énemli bir ihtiyactir.

Yasal Yiikiimluliik Dayanak

(Ek:24/12/2020-7261/29 md.) Bisiklet yollarinin ve seritlerinin, bisiklet ve elektrikli skuter park ve sarj
istasyonlarinin, yaya yollarinin ve glrultl bariyerlerinin planlanmasi, projelendirilmesi, yapimi, bakimi ve 5216 s.K.m.7/aa
onarimiyla ilgili isleri ylrutmek.

Tespitler Ihtiyaglar

e jzmir Ulasim Ana Plani (UPI 2030) 08.08.2018 tarih 2018/596 e Dogal afet ve salgin durumlarinda ulasimda mikro hareketliligin
No.lu UKOME Kararr ile onaylanarak yururlige girmistir. Plan (bisiklet, elektrikli bisiklet, elektrikli skuter, moped ve yaya
kapsaminda alinan ulasim kararlarindan bisiklet ve yaya ulasimi ulasimi) 6nemi ve ulasim planlarinda yer almasi gerekliligi giderek
eylem plani kapsaminda, bisikletli ulasim ve yaya ulasimina iliskin onem kazanmaktadir. Hem bu gereklilikler hem de mevcut
30 ilceyi kapsayan kisa-orta-uzun vadeli plan kararlari alinmis olup mevzuat yetersizligi sebebi ile eylem planlarinin revize edilmesi
uygulamalara baslanmistir. gerekmektedir.
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Yasal Yiikiimliiliik

BlyUksehir belediyesi kendisine verilen gérev ve hizmet alanlarinda, ilgili mevzuatta belirtilen usullere
gore sermaye sirketleri kurabilir. Genel sekreter ile belediye ve bagh kuruluslarinda yoneticilik sifatini haiz
personel bu sirketlerin yonetim ve denetim kurullarinda gorev alabilirler. BlyUksehir belediyesi, mlkiyeti
veya tasarrufundaki hafriyat sahalarini, toplu ulasim hizmetlerini, sosyal tesisler, blfe, otopark ve cay
bahcelerini isletebilir; ya da bu yerlerin belediye veya bagli kuruluslarinin % 50'sinden fazlasina ortak 5393 5.K.m.26
oldugu sirketler ile bu sirketlerin % 50°'sinden fazlasina ortak oldugu sirketlere, 8/9/1983 tarihli ve 2886
sayill Devlet ihale Kanunu hiikiimlerine tabi olmaksizin belediye meclisince belirlenecek siire ve bedelle
isletilmesini devredebilir. (Ek cimle: 12/11/2012-6360/10 md.) Ancak, bu yerlerin belediye sirketlerince
Gcuncu kisilere devri 2886 sayili Kanun hiktimlerine tabidir.

Tespitler Ihtiyaglar

e Toplu tasimanin kar amaci gtdtlmeksizin verilen bir kamusal
hizmet oldugu ve kurum tarafindan slbvanse edildigi g6z éniine
alindiginda, s6z konusu 26. maddede belirtilen ve isletiimesinden
kar elde edilebilecek hafriyat sahalari, sosyal tesisler, bufe,
otopark ve cay bahgcelerinin devirleri ile ayni maddede yer
almamasi gerekmektedir. Bu nedenle s6z konusu maddenin acik
ve net bir sekilde yeniden tanimlanmasi gerekmektedir.

Yasal Yiikiimluliik Dayanak

itfaiye teskilatinin calisma usl ve esaslari, calisanlarin gorev ve yetkileri, memurluga alinmas icin
tasimalari gereken nitelikler, alacaklari meslek ici egitim, gorevde ylkselme, meslekten cikariima,
giyecekleri kiyafet ve savunma amacli olarak kullanacaklari aletler ile itfaiye teskilatinda hizmet
gereklerine gére olusturulacak birimler, icisleri Bakanhiginin goriisti alinarak Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan cikarilacak yonetmelikle diizenlenir. Belediye bu yonetmelige aykiri olmamak Uzere ek
dlzenlemeler yapabilir. 5393 s.K.m.52
itfaiye hizmetleri kesintisiz olarak yiriitiiliir. Itfaiye personelinin calisma siiresi ve saatleri 657

sayill Devlet Memurlari Kanununda belirtilen calisma stiire ve saatlerine bagl olmaksizin, hizmetin
aksatilmadan yUritilmesini saglayacak sekilde dizenlenir. Belediye itfaiye teskilatinda fiilen calisanlara
fazla mesai Ucreti olarak yili bltce kanununda belirlenen Ust sinirt asmamak kaydiyla belediye meclisi
karari ile tespit edilen maktu tutar 6denir.

Tespitler Ihtiyaglar

e [tfaiyeciligin Meslek Sinifinda olmamasi nedeniyle haklarinin o |tfaiyeciligin 657 Sayili Devlet Memurlari Kanununda belirtilen
yetersizdir. teknik hizmetler sinifinda meslek olarak yer almasina ihtiyac
duyulmaktadir.

Yasal Yiikiimliiliik

Belediye; dizenli kentlesmeyi saglamak, beldenin konut, sanayi ve ticaret alani ihtiyacini karsilamak
amaciyla belediye ve mucavir alan sinirlari icinde, 6zel kanunlarina gére korunmasi gerekli yerler ile tarim
arazileri haric imarli ve alt yapili arsalar tretmek; konut, toplu konut yapmak, satmak, kiralamak ve bu
amaglarla arazi satin almak, kamulastirma yapmak, bu arsalari trampa etmek, bu konuda ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslar ve bankalarla is birligi yapmak ve gerektiginde onlarla ortak projeler gerceklestirmek
yetkisine sahiptir.

Belediye, bu amacla bltcesinden gerekli parayi ayirmak suretiyle isletme tesis edebilir.

Arsalar haric tretilen konut ve isyerlerinin satisi 2886 sayili Devlet Ihale Kanunu hitkiimlerine tabi degildir.
O belediye ve micavir alan sinirlari icinde kendisine, esine veya onsekiz yasindan kiclk ¢ocuklarina

ait konutu olmayan dar gelirli kisiler ile afete maruz kalanlara, sanayi bolgelerinden nakledileceklere ve
lyelerinin tamami bu durumda olan kooperatiflere, bedeli 2942 sayili Kamulastirma Kanunu hikimlerine
gore olusturulan takdir komisyonu tarafindan belirlenecek tutardan asagi olmamak lzere arsa tahsisi
yapilabilir. Durumlari 775 sayili Gecekondu Kanununun 25 inci maddesine uyan kimselere de bu maddeye
gore arsa ve konut saglanabilir. Bu fikranin uygulama esaslari, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
hazirlanacak cerceve yonetmelige uygun olarak belediye meclisleri tarafindan cikarilacak bir yonetmelikle
duzenlenir

Tespitler Ihtiyaglar

o "Ozel kanunla korunmasi gerekli yerler ve tarim arazileri harig' e Maddenin yeniden tariflenmesi ve tespit kapsaminda yeniden
ifadesinin eksik oldugu , kirsal 6zgtin dokunun, meralarin, 6Gnemli dizenlenmesine ihtiyac duyulmaktadir.
dogal alanlarin korunmasina iliskin tarif bulunmadigi, "kentlesmeyi
saglamak" ifadesinin kirsal alanda kentlesme baskisini arttiracagi
duslndlmektedir.

5393 s.K.m.69
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3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

12. Kalkinma Plani

izmir Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Faaliyet Alanlari Altyapi ve Ust Yapi Belediyeciligi Kapsayici ve Adil Kalkinma Odakh Siirdiiriilebilir Belediyecilik

2025-2029 Stratejik Plani

Stratejik Amaclar Giiclii Altyapi ve Ustyapisiyla Erisilebilir Siirdirilebilirlik Yaklasimiyla Ureten Yenilikei Izmir Igin Sosyal,

izmir Ekonomik Kalkinma ve Esitlikle Toplumsal Direnci Artirmak
2.2.2 Tarimda
Surdiiriilebilir
12.Kalkinma Plani 2.2.1 Siirdiiriilebilir Biiyiime ve 2.2.3 Sosyal,
L . . Ekonomik Kalkinma
. 1.1.1 Kapsayici 1.1.2 Gelismis ve Cevre ve Eneriji Ekonomik Kalkinma .
Stratejik - - H R ve Esitlik Esasiyla
Kentsel Altyapi Hizhi Ulasim Agi Yonetimi ile Iklim I¢in Uretici Destek
Hedefler [P Toplumsal
Olusturmak Yaratmak Degisikligine Uyum Programlari ve . A
- . . Direngcliligi
Saglamak Kirsal hizmetlerin
Arttirmak
i kapsamini
llgili Bolim Referans genisletmek
“Yesil ve Dijital Doniisiimle Rekabetgi Uretim” gelisme ekseni “Turizm” hedefi
“Adaleti Esas Alan Demokratik lyi Yonetisim” gelisme ekseni “Teknik isbirligi ve
Kalkinma Yardimlari” hedefi
“Kdltiir ve Sanat” gelisme ekseni “Politika ve Tedbirler” hedefi
“Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele” gelisme ekseni,
“Politika ve Tedbirler” hedefi
“Gelir Dagilimi” gelisme ekseni , “Politika ve Tedbirler” hedefi
“Nuifus ve Yaslanma” gelisme ekseni, “Politika ve Tedbirler” hedefi
“Saglik” gelisme ekseni, “Politika ve Tedbirler” hedefi
“Cocuk” gelisme ekseni, “Politika ve Tedbirler” hedefi
“Gengclik” gelisme ekseni, “Politika ve Tedbirler” hedefi
“Engelli Hizmetleri” gelisme ekseni, “Politika ve Tedbirler” hedefi
“Spor” gelisme ekseni, “Politika ve Tedbirler” hedefi
“Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Micadele” gelisme ekseni,
“Politika ve Tedbirler” hedefi
“Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum” gelisme ekseni “Kiiltiir Sanat” hedefi
Adaleti Esas Alan Demokratik iyi Yonetisim” gelisim ekseni “Dijital Devlet” hedefi
“Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Strdirilebilir Cevre” gelisim ekseni “Kentsel
Altyapi” hedefi
“Adaleti Esas Alan Demokratik iyi Yonetisim” gelisme ekseni “Yerel Yonetimler”
“Yesil ve Dijital Doniisiimle Rekabetci Uretim” gelisme ekseninde “Rayli Sistem v
Araclar” hedefi
Yesil ve Dijital Ddntigiimle Rekabetci Uretim” gelisme ekseni “Rayl Sistemler” v

hedefi

Yesil ve Dijital Dontistimle Rekabetgi Uretim” gelisme ekseni “Kamu Yatirim
Politikalari” hedefi

“Yesil ve Dijital Déniisiimle Rekabetgi Uretim” gelisme ekseninde “imalat
Sanayi” hedefi

“Yesil ve Dijital Doniisiimle Rekabetgi Uretim” gelisme ekseninde “Otomotiv”
hedefi

“Yesil ve Dijital Doniisiimle Rekabetci Uretim” gelisme ekseninde “Enerji” hedefi

“Yesil ve Dijital Dontistimle Rekabetci Uretim” gelisme ekseninde “Kamu
Yatirimlan” hedefi

“Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Stirdurilebilir Cevre” gelisim ekseni
“Cevrenin Korunmasi” hedefi

“Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Stirdurilebilir Cevre” gelisim ekseni “Kirsal
Kalkinma” hedefi

“Yesil ve Dijital Dontisiimle Rekabetgi Uretim” gelisme ekseninde “Sehirlesme”
hedefi

“Adaleti Esas Alan Demokeratik Iyi Yénetisim” gelisme ekseni “Yerel
Yoénetimler” hedefi

Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Surdiirilebilir Cevre gelisim ekseni Cevrenin
Korunmasi hedefi

Afetlere Direngli Yasam Alanlari, Strdirilebilir Cevre gelisim ekseni Kirsal
Kalkinma hedefi

Adaleti Esas Alan Demokratik lyi Yénetisim Gelisim Ekseni Kamuda Stratejik
Yénetim hedefi

Plan Oncesi Dénemde Diinyada ve Tiirkiye'De Gelismeler gelisim eksen
Sirdirilebilir Sehirler ve Mega Kentler hedefi

Yesil ve Dijital Dontistimle Rekabetci Uretim Gelisim Ekseni Bilim, Teknoloji ve
Yenilik hedefi

Yesil ve Dijital Déniistimle Rekabetci Uretim Gelisim Ekseni Girisimcilik ve
Kobi'ler hedefi
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Kentlinin Gelisimini Destekleyen, Demokratik ve Dijital Belediyecilik

Tek Saglhk Politikasiyla Gelecege Hazir Belediyecilik

Coklu Krizlere Direncli Kent Belediyeciligi

\
I

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Katiimci, Seffaf ve Dijital Demokrasi
Anlayisiyla Yonetilen, Kultiir-Sanat Etkinlikleriyle Dinamik Bir Kent Olusturmak

Kapsayici Saglik Politikalari Gelistiren Saglikta Oncii
Belediyecilik

Afet ve Ekolojik Krizlere Direngli izmir

3.3.2 Varlik Yonetimi ve
Gelir Getirici Faaliyetleri
Destekleyerek
Kurumsal Kapasiteyi
Giclendirmek ve
Finansal Sirdiiriilebilirlik
ilkeleriyle Hizmet
Siireclerinde
Verimliligi Saglamak

3.3.3 Kentte Kiiltiir ve
Sanat Faaliyetlerini
Tesvik Etmek, Kentlinin
Gelisimini Destekleyen
Egitim Faaliyetleri,
Tanitim ve Uluslararasi
isbirlikleri ile Kiiresel
izmir'i Yaratmak

3.3.1 Veriye Dayali,
Katilimei ve Toplumsal
Diizenin Saglandig: Bir

Kent Yasami Olusturmak

4.4.1 Kentte insan,
Hayvan ve Cevre
Saghgina Biitiincul
Yaklasarak, Kentsel
Ekosistemin Sagliklasma
Diizeyini Arttirmak

4.4.2 Spor ve Fiziksel
Aktivitelere Katilimi
Tesvik Ederek Saglikh
Yasami Desteklemek

5.5.2 Yeni Gelisme
Alanlarinin Cevresel
Etkilerini Azaltmak ve
Mevcut Kentsel Alanlarin
Dayanikhhgini Artirmak
Igin Sirdiirilebilir
Planlama Stratejileri
Gelistirmek

5.5.1 Afet Yonetimi ve
Acil Durum Hazirhik
Kapasitesini Artirmak

v
4
v
4
v
v
v
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izmir Biiyiiksehir Belediyesi
2025-2029 Stratejik Plani

Stratejik Faaliyet Alanlari

Stratejik Amaclar

12.Kalkinma Plani

Altyapi ve Ust Yapi Belediyeciligi

Kapsayici ve Adil Kalkinma Odakh Sirdiiriilebilir Belediyecilik

Gclii Altyapi ve l:'Jstyaplsza Erisilebilir
Izmir

Siirdiiriilebilirlik Yaklagimiyla Ureten Yenilikgi izmir i(;in Sosyal,
Ekonomik Kalkinma ve Esitlikle Toplumsal Direnci Artirmak

1.1.1 Kapsayici 1.1.2 Gelismis ve

2.2.1 Siirdirilebilir
Cevre ve Eneriji

2.2.2 Tanimda
Siirdiirilebilir
Blyiime ve
Ekonomik Kalkinma

2.2.3 Sosyal,
Ekonomik Kalkinma

fl:;;?ll:: Kentsel Altyapi Hizli Ulasim Agi Yoénetimi ile Iklim Icin Uretici Destek ve E.I_S‘:IIIE;SSZSIIVM
Olusturmak Yaratmak Degisikligine Uyum Programlari ve Dir’:}nclili i
Saglamak Kirsal hizmetlerin cillg
Arttirmak
. kapsamini
ligili Bolim Referans genisletmek
Nitelikli insan, Giicli Aile, Saghkli Toplum Gelisim ekseni Kadin Hedefi
Nitelikli insan, Giiclii Aile, Saglkli Toplum Gelisim ekseninde Genglik Hedefi
Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum Gelisim ekseni Kiiltiir ve Sanat Hedefi
“Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Strdiriilebilir Cevre” gelisme ekseninde
“Sehirlesme” hedefi
“Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Sirddrilebilir Cevre” gelisme ekseninde
“Cevrenin Korunmasi” hedefi
“Yesil ve Dijital Déniistimle Rekabetci Uretim” gelisme ekseninde “Kimya” hedefi
“Yesil ve Dijital Donsiimle Rekabetci Uretim” gelisme ekseninde “Tarim ve Gida”
hedefi
“Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Siirdrilebilir Cevre” gelisme ekseninde
“Cevrenin Korunmasi” hedefi
“Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum” gelisme eseninde “Saglik” hedefi
“Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Siirdriilebilir Cevre” gelisme ekseninde
“Sehirlesme” hedefi
“ Adaleti Esas Alan Demokratik lyi Yonetisim” gelisme ekseninde “Cok Tarafli
Kalkinma Isbirligi” hedefi
“Yesil ve Dijital Doniisiimle Rekabetgi Uretim” gelisme ekseninde “imalat
Sanayii” hedefi
“Yesil ve Dijital Déntisiimle Rekabetgi Uretim” gelisme ekseni “Tarim ve Gida”
hedefi
“Nitelikli insan, Guiglti Aile, Saglikli Toplum” gelisme ekseni “Saglik” hedefi
“Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Stirdtrilebilir Cevre” gelisme ekseni “Afet
Yonetimi” hedefi
“Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Stirdtrulebilir Cevre” gelisme ekseni
“Sehirlesme” hedefi
“Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Siirdiirilebilir Cevre” gelisme ekseni “Yerel
Yonetimler” hedefi
“Adaleti Esas Alan Demokratik lyi Yonetisim” gelisme ekseni “Giivenlik
Hizmetleri” hedefi
“Yesil ve Dijital Déniisiimle Rekabetci Uretim” gelisme ekseni “Otomotiv” hedefi
“Yesil ve Dijital Doniistimle Rekabetgi Uretim” gelisme ekseni “Lojistik ve v
Ulastirma” hedefi
“Yesil ve Dijital Donlisiimle Rekabetgi Uretim” gelisme ekseni “imalat Sanayii”
hedefi
“Plan Oncesi Donemde Tiirkiye’'de Ekonomik ve Sosyal Gelismeler” gelisme ekseni
“Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi” gelisme ekseni “2053 Yilinda
Tirkiye” hedefi
“Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Stirdtrlebilir Cevre” gelisme ekseni
“Kentsel Dontisim” hedefi
“Yesil ve Dijital Donlislimle Rekabetci Uretim” gelisme ekseni “Rayli Sistem v
Araclan” hedefi
“Yesil ve Dijital Dontisiimle Rekabetci Uretim” gelisme ekseni “Eneriji” hedefi
Yesil ve Dijital Déniisiimle Rekabetgi Uretim gelisme ekseni “Kamu Yatirim
Politikalar” hedefi
Yesil ve Dijital Dontistimle Rekabetgi Uretim gelisme ekseni “Lojistik ve v
Ulastirma” hedefi
“Afetlere Direncli Yagsam Alanlari, Strddriilebilir Cevre” gelisme ekseni
“Sehirlesme Hedefleri” hedefi
“Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Stirdirilebilir Cevre” gelisme ekseni
“Cevrenin Korunmasi” hedefi
“Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Stirdtrulebilir Cevre” gelisme ekseni v
“Kentsel Altyap1” hedefi

“Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Stirdurilebilir Cevre” gelisme ekseni
“Bolgesel Gelisme” hedefi

“Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Surddrilebilir Cevre” gelisme ekseni “Kirsal
Kalkinma” hedefi

“Adaleti Esas Alan Demokratik lyi Yonetisim” gelisme ekseni “Kamuda Stratejik
Yénetim” hedefi

“Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Stirdurilebilir Cevre” gelisme ekseni “Yerel
Yonetimler” hedefi

“Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Strdirilebilir Cevre” gelisme ekseni
“Surdrilebilir Kalkinma Amaglari” hedefi

“Yesil ve Dijital Déniisiimle Rekabetgi Uretim” gelisme ekseni “Elektronik” hedefi

“Adaleti Esas Alan Demokratik lyi Yonetisim” gelisme ekseni “Kamuda insan
Kaynaklarn” hedefi

Durum Analizi Ust Politika Belgeleri Analizi




Kentlinin Gelisimini Destekleyen, Demokratik ve Dijital Belediyecilik

Tek Saglik Politikasiyla Gelecege Hazir Belediyecilik

Coklu Krizlere Direncli Kent Belediyeciligi

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Katiimci, Seffaf ve Dijital Demokrasi
Anlayisiyla Yonetilen, Kultiir-Sanat Etkinlikleriyle Dinamik Bir Kent Olusturmak

Kapsayici Saghk Politikalari Gelistiren Saglikta Oncii
Belediyecilik

Afet ve Ekolojik Krizlere Direngli izmir

3.3.2 Varlik Yonetimi ve
Gelir Getirici Faaliyetleri
Destekleyerek
Kurumsal Kapasiteyi
Giiclendirmek ve
Finansal Sirdiirilebilirlik
ilkeleriyle Hizmet
Siireclerinde

3.3.3 Kentte Kiiltiir ve
Sanat Faaliyetlerini
Tesvik Etmek, Kentlinin
Gelisimini Destekleyen
Egitim Faaliyetleri,
Tanitim ve Uluslararasi
isbirlikleri ile Kiiresel

3.3.1 Veriye Dayal,
Katilimei ve Toplumsal
Diizenin Saglandig Bir

Kent Yasami Olusturmak

4.4.1 Kentte insan,
Hayvan ve Cevre
Saghigina Biitiinciil
Yaklasarak, Kentsel
Ekosistemin Sagliklasma
Diizeyini Arttirmak

4.4.2 Spor ve Fiziksel
Aktivitelere Katilimi
Tesvik Ederek Saghkh
Yasami Desteklemek

5.5.1 Afet Yonetimi ve
Acil Durum Hazirhik
Kapasitesini Artirmak

5.5.2 Yeni Gelisme
Alanlarinin Cevresel
Etkilerini Azaltmak ve
Mevcut Kentsel Alanlarin
Dayaniklihgini Artirmak
Igin Siirdirilebilir
Planlama Stratejileri

Verimliligi Saglamak izmir’i Yaratmak Gelistirmek
4
v
v
v
v
v
4
v
v
v
v
v v
v
v
v
4
v
v
v

izmir BuyUksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani
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izmir Biiyiiksehir Belediyesi
2025-2029 Stratejik Plani

Stratejik Faaliyet Alanlari

Stratejik Amaclar

12.Kalkinma Plani

Stratejik
Hedefler

ilgili Bolim Referans

Altyapi ve Ust Yapi Belediyeciligi

Kapsayici ve Adil Kalkinma Odakh Siirdiiriilebilir Belediyecilik

Gclii Altyapi ve l:Jstyap|S|yIa Erisilebilir
Izmir

Sirdiiriilebilirlik Yaklagimiyla Ureten Yenilikgi izmir icin Sosyal,
Ekonomik Kalkinma ve Esitlikle Toplumsal Direnci Artirmak

1.1.1 Kapsayici
Kentsel Altyapi
Olusturmak

1.1.2 Gelismis ve
Hizli Ulasim Ag
Yaratmak

2.2.2 Tarimda
Siirdiirilebilir
Biiyiime ve
Ekonomik Kalkinma
icin Uretici Destek

2.2.3 Sosyal,
Ekonomik Kalkinma
ve Esitlik Esasiyla

2.2.1 Siirdurilebilir
Cevre ve Eneriji
Yonetimi ile lklim

Degisikligine Uyum Programlari ve ;(.)rzl:mﬁé:
Saglamak Kirsal hizmetlerin ¢y
Arttirmak

kapsamini
genisletmek

“Adaleti Esas Alan Demokratik lyi Yénetisim” gelisme ekseni “Dijital Devlet” hedefi
“Maliye Politikasi” gelisme ekseni, “Politika ve Tedbirler” hedefi

Afetlere direngli yasam alanlari, strtdilebilir cevre” ekseninde, Afet yonetimi
hedefi.

Afetlere direncli yasam alanlari, siriidilebilir cevre” ekseninde, Kentsel
Donislim hedefi.

Afetlere direncli yasam alanlari, surtidilebilir cevre” ekseninde, Sehirlesme hedefi.
Afetlere direncli yasam alanlari, sirtidilebilir cevre” ekseninde, Konut hedefi.
Afetlere direncli yasam alanlari, stirdiriilebilir cevre” ekseninde, Altyapi hedefi.

Afetlere direncli yasam alanlari, strtdiilebilir cevre”” ekseninde, Miidehale
Kapasitesi hedefi.

Afetlere direncli yasam alanlari, stiridiilebilir cevre” ekseninde, Afet
bilinglendirme hedefi.

Afetlere direncli yasam alanlari, siiriidilebilir cevre” ekseninde, Toplumsal
yasama etki hedefi.

Kiresel gelismeler ve Tirkiye egilimi bashgi altinda, Afet Risk Yonetiminde
Etkinlik hedefi

Afetlere direngli yasam alanlari, strtdiilebilir cevre”” ekseninde, Altyapi ve
yeniden yapilanma hedefi.

Afetlere direncli yasam alanlari, siriidilebilir cevre” ekseninde, Toplumsal
dayaniklilik ve risk azaltma.

Nitelikli insan, glgli aile, saglikh toplum’” Gelir Dagihmi hedefi
Adeleti esas alan demokratik iyi yonetisim” Kamuda insan kaynaklari hedefi.

istikrarli Biiytime, Giiglii Ekonomi ” Maliye Politikas!”

izmir Bélge Plani 2024-2028 (Taslak)

izmir Biiyiiksehir Belediyesi  Stratejik Faaliyet Alanlan
2025-2029 Stratejik Plani

Stratejik Amaclar

izmir Bolge Plami

Altyapi ve Ust Yapi Belediyeciligi

Kapsayici ve Adil Kalkinma Odakh Siirdirilebilir Belediyecilik

Giiclii Altyapi ve l:.'lstyaplslyla Erisilebilir
Izmir

Siirduriilebilirlik Yaklasimiyla Ureten Yenilikgi izmir igin Sosyal,
Ekonomik Kalkinma ve Esitlikle Toplumsal Direnci Artirmak

1.1.1 Kapsayici 1.1.2 Gelismis ve

2.2.2 Tanimda
Siirdirilebilir
Biiyime ve
Ekonomik Kalkinma

2.2.3 Sosyal,

2.2.1 Siirduralebilir Ekonomik Kalkinma

Cevre ve Eneriji

Stratejik Kentsel Altyapi Hizli Ulasim Agi Yonetimi ile Iklim igin Uretici Destek ve ?:“II;:‘SSZSIWIH
Hedefler Olusturmak Yaratmak Degisikligine Uyum Programlari ve Dirpn lilisi
Saglamak Kirsal hizmetlerin encily
Arttirmak
B kapsamini
Stratejik Oncelik Stratejik Hedef genisletmek
H 1.1: Endiistriyel ve tarimsal tiretimde kaynak
verimliligi uygulamalari yayginlastirilacaktir.
. N H 1.2: Dogal kaynaklarin kirlenmesine, asiri
S.0. 1: Izmir'de Mevcut kullanimina neden olan unsurlar azaltilacaktir.
Ekonomik Faaliyetlerin Yesil o
Déniigiimiiniin Saglanmasi ~ H 1.3: Donlistimi destekleyecek
sektorler ve altyapi gelistirilecektir.
H 1.4: Temiz enerjinin lretim payi artirilacak ve
kullanimi yayginlastirilacaktir.
H 2.1: Mavi biiylime sektérlerinin
surddrdlebilirligi ve bu sektorlerden elde edilen
S.0. 2: Mavi Ekonomi gelirin artirilmasi desteklenecektir.
Potansiyelinin H 2.2: izmir'de yer alan limanlar canlandirilarak v
Degerlendirilmesi bélge ekonomisine katkisi artirilacaktir.
H 2.3: Bolgenin lojistik altyapisi gelistirilecektir. v

H 3.1: Kentsel ve kirsal yasam kalitesi artirilacaktir.

H 3.2: Sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekolojik doniisiim
S.0. 3: Stirdriilebilirlik desteklenecektir.
Odaginda Toplumsal
Donisiim ile Direncliligin
Artirilmasi

H 3.3: Mevcut isglicli kapasitesi gelistirilecek ve
is ortamlari iyilestirilecektir.

H 3.4: Donlstimu desteklemek tizere
yenilik ve teknoloji tretimi gelistirilecek ve
girisimcilik ekosistemi gliclendirilecektir.

Durum Analizi Ust Politika Belgeleri Analizi




‘ Kentlinin Gelisimini Destekleyen, Demokratik ve Dijital Belediyecilik

Tek Saglik Politikasiyla Gelecege Hazir Belediyecilik

Coklu Krizlere Direncli Kent Belediyeciligi

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Katiimci, Seffaf ve Dijital Demokrasi
Anlayisiyla Yonetilen, Kultiir-Sanat Etkinlikleriyle Dinamik Bir Kent Olusturmak

Kapsayici Saglhik Politikalari Gelistiren Saglikta Oncii
Belediyecilik

Afet ve Ekolojik Krizlere Direngli izmir

3.3.2 Varlik Yonetimi ve
Gelir Getirici Faaliyetleri
Destekleyerek
Kurumsal Kapasiteyi
Giiclendirmek ve
Finansal Sirdiirilebilirlik
ilkeleriyle Hizmet
Siireclerinde

3.3.1 Veriye Dayal,
Katilimei ve Toplumsal
Diizenin Saglandig Bir

Kent Yasami Olusturmak

3.3.3 Kentte Kiiltiir ve
Sanat Faaliyetlerini
Tesvik Etmek, Kentlinin
Gelisimini Destekleyen
Egitim Faaliyetleri,
Tanitim ve Uluslararasi
isbirlikleri ile Kiiresel

4.4.1 Kentte insan,
Hayvan ve Cevre
Saghigina Biitiinciil
Yaklasarak, Kentsel
Ekosistemin Sagliklasma
Diizeyini Arttirmak

4.4.2 Spor ve Fiziksel
Aktivitelere Katilimi
Tesvik Ederek Saghkh
Yasami Desteklemek

5.5.2 Yeni Gelisme
Alanlarinin Cevresel
Etkilerini Azaltmak ve
Mevcut Kentsel Alanlarin
Dayaniklihgini Artirmak
Igin Siirdurilebilir
Planlama Stratejileri

5.5.1 Afet Yonetimi ve
Acil Durum Hazirhik
Kapasitesini Artirmak

Verimliligi Saglamak izmir’i Yaratmak Gelistirmek
| v
| v
\ v
\ v
‘ v
\ v
| v
\ v
\ v
\ v
\ v
\ v
\ v
| v
| v
| v

Tek Saglik Politikasiyla Gelecege Hazir Belediyecilik

Coklu Krizlere Direncli Kent Belediyeciligi

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Katiimci, Seffaf ve Dijital Demokrasi

’ Kentlinin Gelisimini Destekleyen, Demokratik ve Dijital Belediyecilik

Anlayisiyla Yonetilen, Kiltiir-Sanat Etkinlikleriyle Dinamik Bir Kent Olusturmak

Kapsayici Saglik Politikalari Gelistiren Saghkta Oncii
Belediyecilik

Afet ve Ekolojik Krizlere Direncli izmir

3.3.2 Varlik Yonetimi ve
Gelir Getirici Faaliyetleri
Destekleyerek
Kurumsal Kapasiteyi
Giiclendirmek ve
Finansal Siirdirilebilirlik
ilkeleriyle Hizmet
Siireclerinde
Verimliligi Saglamak

3.3.1 Veriye Dayal,
Katilimei ve Toplumsal
Diizenin Saglandig Bir

Kent Yasami Olusturmak

3.3.3 Kentte Kiiltiir ve
Sanat Faaliyetlerini
Tesvik Etmek, Kentlinin
Gelisimini Destekleyen
Egitim Faaliyetleri,
Tanitim ve Uluslararasi
isbirlikleri ile Kiiresel
izmir'i Yaratmak

4.4.1 Kentte insan,
Hayvan ve Cevre
Saghgina Biitiinciil
Yaklasarak, Kentsel
Ekosistemin Saghklasma
Diizeyini Arttirmak

4.4.2 Spor ve Fiziksel
Aktivitelere Katihimi
Tesvik Ederek Saglikh
Yasami Desteklemek

5.5.2 Yeni Gelisme
Alanlarinin Cevresel
Etkilerini Azaltmak ve
Mevcut Kentsel Alanlarin
Dayaniklihgini Artirmak
Igin Siirdiiriilebilir
Planlama Stratejileri
Gelistirmek

5.5.1 Afet Yonetimi ve
Acil Durum Hazirlhik
Kapasitesini Artirmak

izmir BuyUksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani
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28

Referans Alinan Ust Politika Belgeleri

BM Sdrddirdlebilir Kalkinma Amacglar

12. Kalkinma Plani

IZKA [zmir Bélge Plani- Taslak(2024-2028)

[zmir Gevrek Modeli

BB Yerel Esitlik Eylem Plani

[zmir Yerel Genclik Stratejisi

[zmir Bliyiiksehir Belediyesi Roman Vatandaslara Yénelik Eylem Plani

[zmir Yerel Sosyal Girisimcilik Eylem Plani

[ZKA Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi-Taslak (2024-2028)

BM Engelli Haklar Sézlesmesi

5378 Sayili Engelliler Hakkinda Kanun

Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve II. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani (2024-2030)
iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)

iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)

Roman Vatandaslara Yonelik Strateji Belgesi (2023-2030) ve |. Asama Eylem Plani (2023-2025)
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2023-2033)

Tirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2023-2028)

Tlrkiye Afet Risk Azaltma Plani-TARAP-2022-2030

[zmir Siirdiirtlebilir Kentsel Lojistik Plani (LOPI 2030)

[zmir Ulasim Ana Plani (UPI 2030)

[zmir'in Doga ile Uyumlu Yasam Stratejisi (2021-2030)

Kiclik Menderes Havzasi Srtd(irtlebilir Kalkinma Stratejisi

Yarimada Kalkinma Plani

Gediz Bakircay Havzasi Strdiriilebilir Kalkinma Stratejisi

Ulusal Yapay Zeka Strateji Belgesi

[zmir Ekonomik Kalkinma Programi

[zmir Tarihi Liman Kenti Yénetim Plani (2022-2027)

[zmir Tarih Projesi Tasarim Stratejisi Raporu

Srddirtilebilir Kalkinma Hedefleri ve Miiltecilere lliskin Kiiresel Sézlesme, Hedef 11

Durum Analizi Ust Politika Belgeleri Analizi






3.5. Faadliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

30

Faaliyet

Alani No

Hizmetler

1.1.

—

Akilli Trafik Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi Faaliyetleri

1.2.

Banliyo ve Rayli Sistemler Proje Faaliyetleri

1.3.

Fen Isleri Hizmetleri

1.4.

izban Hatti Uzeri Karayolu ve Yaya Alt / Ust Gegitleri Yapiimasi Faaliyetleri

1.5.

izmir Banliyé Sisteminin Gelistiriimesi Projesine ilave Hatlar Yapilmasi Faaliyetleri

1.6.

Kiyi Yapilarinin Yapimi, Yenilenmesi Ve Gelistirilmesi Faaliyetleri

1.7.

Otopark Yapilmasi Faaliyetleri

1.8.

Surdurdlebilir Kentsel Hareketlilik ve Ulasim Plan Faaliyetleri

1.9.

Tasit ve Yaya Alt-Ust Gecit Yapiimasi Faaliyetleri

1.10.

Toplu Ulasim Sisteminin Gelistiriimesi Faaliyetleri

1.11.

TUnel ve Baglanti Yollari Yapilmasi Projesi

1.12.

Ulasim Hizmetleri

1.13.

Ulasim Yollarinda Asfalt Kaplama, Bakim, Onarim Ve Dizenleme Yapilmasi Faaliyetleri
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1.14.

Ust Yapi Bakim Islerinin Yariitilmesi

1.15.

Yatay ve Disey Trafik isaretlemenin Gelistirimesi, Bakim ve Onarimi Faaliyetleri

1.16.

Yeni Yaya Bolgelerinin Olusturulmasi ve Yonetilmesi Faaliyetleri

1.17.

Yol Altyapi Hizmetlerinin Yaratalmesi

1.18.

Yolcu Aktarma Merkezleri

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.

2.10.
2.11.
2.12.
2.13.
2.14.
2.15.
2.16.
2.17.
2.18.
2.19.
2.20.
2.21.
2.22.
2.23.
2.24.
2.25.

Ar-Ge, inovasyon Faaliyetlerinin Yrtilmesi

Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisi Projesi

Bitkisel Atik Deg@erlendirme Projesi Faaliyetleri

Cocuk Calismalari Faaliyetleri

Egitim Destekleri Faaliyetleri

Engelli Calismalari Faaliyetleri

Genglik Merkezleri ve Genglik Calismalari Faaliyetleri

Huzurevi Hizmetleri

ihtiyac Sahiplerine Cesitli Destek Verilmesine Yonelik Faaliyetler
iklim Degisikligi, Sifir Atik ve Temiz Enerji Faaliyetlerinin Yir(tilmesi
Kamusal Alanlarin Diizenlemesi Faaliyetleri

Kentsel Adalet ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Faaliyetleri

Kentsel Isi Adasi Etkisinin Azaltilmasi Projesi

Kirsal Kalkinma ve Kooperatif Faaliyetleri

Klgukbas ve Blylkbas Hayvanciligin Yayginlastiriimasi Faaliyetleri
Klltlrpark Koruma Faaliyetleri

Park ve Bahceler ve Kentsel-Kirsal Acik Yesil Alan Faaliyetleri
Surddrdlebilirlik Faaliyetleri

Tarimsal Hizmetler Faaliyetleri

Temiz Enerji Kullanan Arag Filosunun (Yesil Filo) Genisletilmesi Faaliyetleri
Turizm Faaliyetleri

Ureticinin Uretim Sartlarinin lyilestirilmesi ve Uretime dair Yeni Sistemlerin Tesvik Edilmesi Faaliyetleri
Yenilenebilir Enerji Santralleri Kurulmasi Projesi

Yesil Sehir Eylem Plani Faaliyetleri

Esnaf ve Sanatkarlar ile Meslek Fabrikasi Faaliyetleri

Durum Analizi Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi



Faaliyet

Alani No Hizmetler

3.1. Acik Alanlarda internet Hizmeti Verilmesi ve Yayginlastirimasi Faaliyetleri

3.2. Adres Numaralama Faaliyetleri

3.3. Akdeniz Kentler Agi Faaliyetleri

3.4. Arac ve Is Makinesi Alm Faaliyetleri

3.5. Arkeolojik Kazilarin Desteklenmesi Faaliyetleri

3.6. Basin, Yayin, Tanitim ve Halkla iliskiler Faaliyetleri

3.7. Belediye Hizmet Alani ve Tesislerinin Proje, Yapim ve Giglendirme Faaliyetleri

3.8. Bilgi islem Hizmetlerinin Yritilmesi

3.9. Cografi Bilgi Sistemi Faaliyetleri

3.10. Dis lliskiler Faaliyetleri

3.11. Kdltlrel Sanat Faaliyetleri ve Egitimler

3.12. IP Tabanli iletisim ve Entegrasyonun Saglanmasi Faaliyetleri

3.13. Kent Konseyi Faaliyetleri

3.14. Kentsel Tasarim, Kent Estetigi ve Konak Kemeralti Bolgesi Yenileme Alani Calismalari

3.15. Kisisel ve Kurumsal Egitim ve Gelisime Yonelik Faaliyetleri

3.16. Koruma ve Glvenlik Hizmetlerinin Yiratilmesi

3.17. Mali Hizmetlerin Yurattlmesi

3.18. Tasit ve Is Makineleri Filosunun Bakim ve Onarim Faaliyetleri
3.19. Zabita Hizmetleri
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4.1. Veteriner, Gida ve Dogal Yasam Parki Hizmetlerinin Yurtttlmesi

4.2. Cevre, Koruma ve Kontrol Faaliyetleri

4.3. Deniz Suyu Kalitesinin izlenmesi ve Gelistirimesi Faaliyetleri

4.4. Hava Kirliligi Olciimlerinin Yapilmasi ve Olglim Aginin Gelistirilmesi Faaliyetleri

4.5. Hayvan Bakimevi Yapiimasi ve lyilestiriimesi Faaliyetleri
4.6. Mezarlik Hizmetleri

4.7. Toplum Saghgi, Evde Bakim ve Hastane Hizmetleri

4. Tek Saglik Politikasiyla
Gelecege Hazir Belediyecilik

4.8.  Spor, Spor Tesisleri ve Sporun Desteklenmesine Yonelik Faaliyetler

4.9. Tek Saglk Hizmetlerine Yonelik Faaliyetler

5.1. Afet ve Acil Durumlara Hazirlik ve Midahale Faaliyetleri

5.2. Deprem Risk Yénetimi ve Kentsel lyilestirme Faaliyetleri

5.3. Imar Denetim Hizmetlerinin YurGtilmesi

5.4. Imar Planlarina Yonelik Faaliyetler

5.5. Kamulastirma Faaliyetleri

Kent Belediyeciligi

5.6. Kentsel Dontsum Faaliyetleri

5. Coklu Krizlere Direncli

5.7. Mikrobolgeleme Etit Faaliyetleri

5.8 Yapi Envanteri Calismalari
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3.6. Paydas Analizi

3.6.1 Paydas Onceliklendirme Anketi Sonuglari
Sira Paydas Skor DILlllf:)ln

1 Vatandaslar 4,39

2 izmir BlyUksehir Belediye Meclisi 4,26 =

3 |iice Belediyeleri 3,98 E

4 iZSU 3,92 g
v

5 Belediye Sirketleri 3,77 S

6 izmir Valiligi 3,56

7 Bakanliklar 3,35

8 Muhtarlklar 3,33

9 | ESHOT 2,99 _
V]

10 | Kamu ihale Kurumu 2,74 %

11 | izmir Valiligi Cevre ve Sehircilik il Midurltg 2,73 ’gﬁ

12 Meslek Orgitleri (TMMOB, izmir Barosu, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi vb.) 2,67 g

13 | Universiteler 2,60

14 | Sivil Toplum Orgitleri 2,50

15 GEDIZ Elektrik Perakende Satis A.S. 2,37

16 izmir 1 ve 2 Numaral Kiltiir Varliklarini Koruma Bélge Kurulu Midarligi 2,37

17 | Sendikalar 2,35

18 Karayollari Genel MudUrlagu 2,34

19 | izmir il Tarim ve Orman Midurligi 2,32

20 Tedarikgiler 2,32

21 | izmir Orman Bélge Mudirligi 2,29

22 | Izmir Il KGltdr ve Turizm Mdurligi 2,28 %

23 Uretici Kooperatifleri ve Birlikleri 2,26 T‘?

24 | lice Kaymakamliklari 2,21 (QZ

25 | izmr Emniyet Mudurligi 2,19 5

26 | Izmir Kent Konseyi 2,14

27 Devlet Malzeme Ofisi izmir Bélge Midirligi 21

28 | Izmir il Tarim ve Orman Mudrligi 2,08

29 | Yerel ve Ulusal Basin Kuruluslari 2,08

30 | Izmir Il Milli Egitim Madrliigi 2,08

31 | izmirgaz izmir Dogalgaz Dagitim A.S. 2,04

32 Devlet Su isleri Genel Mudirligu 2,03

32 Durum Analizi Paydas Analizi



iliski

Sira Paydas Skor Diizeyi
33 | izmir il Saghk Midurltgu 1,91
34 Hemsehri Dernekleri 1,90
35 | SGK izmir il Mudurligi 1,89
36 | TCDD 1,85
37 | izmir il Jandarma Komutanlgi 1,84
38 Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Altyapi Yatinmlari Genel MuduarlGgu 1,84
39 izmir Vergi Dairesi Baskanlg 1,76 i’
40 Profesyonel ve Amator Spor KulUpleri 1,74 _0;5
41 Siyasi Partiler 1,73 ?34
42 | izmir Vakiflar Bélge Midurligi 1,70 §
43 | izmir Genclik ve Spor il Midirltgi 1,65
44 | lller Bankasi Anonim Sirketi Genel Midirlig 1,64
45 | izmir Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Il Mudirligu 1,63
46 | Il Nufus ve Vatandaslik Midarlagi 1,63
47 | Meteoroloji 2.Bélge Mudirligi-iZMIR 1,63
48 | Sahil Glvenlik Ege Deniz Boélge Komutanhgi 1,68
. . vS T
49 | Diyanet Isleri Baskanli@i lzmir MUftaluga 1,48 Sé"'g‘g
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3.6.2. Paydas Onceliklendirme Anketi Uygulamasi ve De§erlendirmesi

Kurumun paydas analizi, organizasyon semasindaki tim birim-
lerin yaptigl degerlendirme sonuglari derlenerek yapilmistir.
Hazirlanmis olan paydas listesi, paydas onceliklendirme anketi
ile birimlere sunulmustur. Bu degerlendirme yapilirken, birimler
oncelikle hangi paydaslarla iletisim icinde oldugunu isaretle-
mis, “Paydasi Etkileme Duzeyi” ve "Paydastan Etkilenme
Duzeyini” asag@idaki tabloya uygun olarak puanlamistir. Tim bi-
rimlerin Paydasi Etkileme dlzeylerinin ve Paydastan Etkilenme
Duzeylerinin skorlari 5'li likert 6lcedi kullanilarak hesaplanmistir.

iBB'ye bagl tim birimler ayri ayri paydaslarla olan iliski diizey-
lerini likert dlcege gore puanlamis, birimlerin toplam skorlarinin
aritmetik ortalamasi alinarak BB diizeyinde paydas iliski
oranlari belirlenmistir. Belirlenen skorlara iliskin dizeyler; “Cok
Yogun iliski Diizeyi, Yogun lliski Diizeyi, Normal iliski Diizeyi,
Dustik Iliski Diizeyi, Cok Dustik lliski Diizeyi" olarak kategorize
edilmistir.

Paydasi Etkileme Diizeyimiz Puani Paydastan Etkilenme Diizeyimiz Puani

y . o Kurumumuz, paydasin yapmis oldugu
Paydas, yapmig oldu'gu"muz faahygtlere dair b.||g| 1 faaliyetlere dair bilgi almakta ancak asgari 1
almakta ancak asgari diizeyde etkilenmektedir. . . :

dizeyde etkilenmektedir.

Paydas yapmis oldugu calismalarda Kurumumuz yapmis oldugu calismalarda bu
kurumumuzla bilgi alisverisinde bulunmaya 2 paydasla bilgi alisverisinde bulunmaya ihtiyag 2
ihtiyag duymakta, zaman zaman resmi yazismalar duymakta, zaman zaman resmi yazismalar
tzerinden kurumumuzla iletisime gegcmektedir. kanaliyla paydasla iletisime gecmektedir.
Paydas, calismalarini stirdtrtirken kurumumuzla Kurumumuz, calismalarini strdirirken bu pay-
resmi yazisma yoluyla sik iletisim kurmakta, 3 dasla resmi yazisma yoluyla sik iletisim kurmakta, 3

hatta gerektiginde toplanti ya da ziyaret gibi yiz
ylze gérisme yontemlerini kullanmaktadir.

hatta gerektiginde toplanti ya da ziyaret gibi ylz
ylze gorisme yontemlerini kullanmaktadir.

Paydasin calismalarinda, kurumumuzun
faaliyetleri dnemli rol oynamakta ve o paydasin 4
da calismalarina yon vermektedir.

Paydasin calismalari ve almis oldugu kararlar,
kurumumuz agisindan buiyik énem sahip olup, 4
calismalarimiza yon vermektedir.

Yapmis oldugumuz calismalar, paydasin
calismalarini dogrudan etkilemekte, hatta kimi
calismalarinda kurumumuzdan izin almasi
gerekmektedir.

Kurumumuz paydasin calismalarindan ve aldigi
kararlardan dogrudan etkilenmekte, hatta kimi
konularda o paydasin izni ve onayini almak
zorundadir.
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Stratejik Planin en 6nemli ylrUtlcUleri niteliginde olan
ic paydaslarimizla "Genel Olarak Planlama Sireci, Bes
Yillik Maliyet Tahminlerinde Dikkate Alinmasi Gereken
Ekonomik Parametreler ve Ulke Ekonomisine Dair Beklenti
ve Ongoriller" konulu bilgilendirme toplantisi ile Stratejik
Plan paydas gorismelerine baslaniimistir. Dis paydas
gorUslerinin alinmasi konusunda kamu kurum-kuruluslari,
ilce belediyeler, Universiteler, meslek orgutleri ve STK'lara,
ayrica vatandas ve personelden secili bir drneklem ile meclis
Uyeleri ve muhtarlara génderilen “Faaliyet Onceliklendirme”
anket linki ile Stratejik Planin oncelikli hizmet alanlari belir-
lenmistir. Ilce belediyeleri ile baslangic asamasinda siirec
degerlendirme toplantisi yapiimis, ayrica izmir Biyiiksehir
Belediye Baskani Dr. Cemil TUGAY Stratejik Plan hazirlk

slreci boyunca tim ilgelere yerinde ziyaretler gerceklestire-
rek ihtiyaclara ve ortak yUritilecek calismalara iliskin tespit
ve degerlendirmelerde bulunmustur. Ayrica izmir Planlama
Ajansi koordinesinde 6nemli paydaslarimiz arasinda yer alan
belediye sirketleri ile bir koordinasyon toplantisi dizenlen-
mis, Universite temsilcilerinden olusan bilim insanlarinin
gorls ve degerlendirmeleri alinmis, STK temsilcilerinin
katilimi ile gergeklestirilen bir glinlik calistaydan elde edilen
analizler ile SMS yéntemiyle yapilan anket degerlendirmeleri
planin ilgili bolimlerine yansitiimistir. Ayrica Stratejik plan
hazirlik déneminde alinan tim paydas gorUsleri 2025-2029
plan déneminde belediyemizin dncelikleri dogrultusunda uy-
gulamaya gecirilmek ve projelendiriimek lzere ilgili birimlerle
paylasiimistir.

———
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3.6.3. Faaliyet Onceliklendirme Anketi Sonuglarn

Faaliyet Alani Sgy)|,5| Yﬁggesi
Altyapi Calismalarinin (Kaldirim, Kanalizasyon, Onarim) Kurumlar Arasi Esgidim Faaliyetleri 916 9,2%
Kentsel Dontstim (Carpik Kentlesme) 781 7,8%
Yeni Baglanti Yollari, Alt ve Ust Gegitlerin Yapimi 690 6,9%
Zemin inceleme ve Yapi Giivenligi Faaliyetleri (Deprem) 649 6,5%
Rayli Sistem Projeleri (iZBAN, Metro, Tramvay) 544 5,4%
imar ve Sehir Planlama Faaliyetleri 474 4,7%
Hasereyle Micadele 468 4,7%
Otopark Projeleri 455 4,6%
Cevre Koruma Faaliyetleri (Atik Bertarafi,Cop, Temizlik) 442 4,4%
Yesil Alan Diizenlemeleri, Park, Sokak ve Cadde lyilestirme Calismalari 393 3,9%
Korfez Temizleme Calismalari (Koku, Yuzllebilir Korfez) 393 3,9%
Akilll Kent Uygulamalari (internet Hizmetleri) 334 3,3%
Sokak Hayvanlarina Yonelik Faaliyetler 286 2,9%
Kara Toplu Ulasim Hizmetleri (Otobus, Dolmus..) 274 2,7%
Cocuklara Yonelik Proje ve Faaliyetler 257 2,6%
iklim Degisikligine Yonelik Faaliyetler ve Temiz Enerji Projeleri 214 2,1%
Tarimsal Uretime Destek Faaliyetleri (Kooperatiflesme, Aricilik, Uretici Pazarlari, Tarimsal Sulama) 212 2,1%
Engellilere Yonelik Proje ve Faaliyetler 195 2,0%
Trafik Denetim ve Sinyalizasyon lyilestirme Faaliyetleri 156 1,6%
istihdam ve Kent Ekonomisinin Gelistirimesine Yénelik Faaliyetler 164 1,6%
Deniz Ulasimi Faaliyetleri 151 1,5%
Kadinlara Yonelik Proje ve Faaliyetler 153 1,5%
Kirsal Kalkinma Faaliyetleri 146 1,5%
Toplum Sagligi Hizmetleri (Esrefpasa Hastanesi, Evde Bakim Hizmetleri) 115 1,2%
Genclik Faaliyetleri 112 1.1%
Spor Faaliyetleri 105 1,1%
Kdlturel ve Sanatsal Faaliyetler 106 1,1%
Zabita Denetimleri 113 1.1%
Ayni ve Nakdi Yardimlar 100 1,0%
Kentsel Adalet ve Esitlik Faaliyetleri (Dezavantajli Gruplar, Multeciler) 95 1,0%
Turizme Yonelik Proje ve Faaliyetler 86 0,9%
Kiyr Diizenleme ve Tasarim Calismalari 83 0,8%
Mezarlik ve Defin Hizmetleri 77 0,8%
Kent Kiltlrt ve Tarihi Varliklarin Korunmasina Yonelik Faaliyetler 72 0,7%
itfaiye Afet Yonetimi Faaliyetleri 69 0,7%
Halkla iliskiler Faaliyetleri b1 0,5%
Uluslararasi ishirligi Faaliyetleri 36 0,4%
Fuarcilik (Mermer, Ayakkabi, Gelinlik Fuarlari vs.) 17 0,2%
Toplam 9984 100,0%
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3.6.4. Faaliyet Onceliklendirme Anketi Uygulamasi ve Degerlendirmesi

Faaliyet Onceliklendirme Anketi, SMS ile basta vatandaslar ol-
mak Uzere, paydas analizinde yogun olarak iliski icinde oldugu-
muz paydaslarimiza yonelik olarak uygulanmistir. Katilimcilar
38 faaliyet alani igerisinden en fazla 7 faaliyeti isaretleyerek
anketi tamamlamistir. 2020-2024 Stratejik Plani déneminde
de benzer bir anket uygulamasi yapildigi icin, aradan gecen 5
yillik stredeki degisimi g6z éninde bulundurularak bir deger-
lendirme yapilmistir.

Katilimer  tlrlerinin - “Vatandas”, Sivil Toplum Kurulusu
Temsilcisi”, “Resmi Kurum Kurulus Temsilcisi”, “Muhtar”,
“izmir Bullylksehir Belediyesi Calisani”, “iZSU Calisani”,
“ESHOT Calisani”, “ilce Belediyesi Calisani” ve "IBB Meclis
Uyesi” oldugu ankete katilan 1589 kisi toplamda 9984 oy
kullanarak en fazla tekrar eden 7 faaliyeti belirlemistir. Her bir
paydas grubunda en fazla tekrar eden 7 faaliyet alaninin oy
sayisl ve oy yuzdesi degerleri koyu renkle belirtiimistir.

En yliksek oyu alan 7 faaliyet

Altyapi Calismalarinin (Kaldinm, Kanalizasyon, Onarm)
Kurumlar Arasi Esgldidmd Faaliyetleri
916 oy

Kentsel Dénlistim (Carpik Kentlesme)
781 oy

Yeni Baglant: Yollan,

Alt ve Ust Gegitlerin Yapimi

] 690 oy

Zemin Inceleme ve

Yapr Givenligi Faaliyetleri (Deprem)

) 649 oy

Rayli Sistem Projeleri (IZBAN, Metro, Tramvay)
544 oy

Imar ve Sehir Planlama Faaliyetleri
474 oy

Hasereyle Mticadele
468 oy

Bu sonugclar bir énceki donemin anket sonugclariyla kiyas-
landiginda, gecen donem ilk 7 icinde yer alan “Yesil Alan
Duzenlemeleri”, ,"Cevre Koruma Faaliyetleri” ve "'Koérfez
Temizleme Calismalar” faaliyetlerinin yerini bu dénem ,"Yeni
Baglanti Yollari, Alt ve Ust Gecitlerin Yapimi” ve “Zemin
inceleme ve Yapi Givenligi Faaliyetleri "' ve ‘'Hasereyle
Micadele" faaliyetlerinin aldigi gorilmektedir. Ayrica “Kentsel
Dontstim™ faaliyeti de bu donem anketinde "'Rayli Sistem
Projeleri” faaliyetini geride birakip ikinci sirada yer almistir.

Bu sonuclarin disinda, bir dnceki ddbnem cok az oy alan “Zemin
inceleme ve Yapi Givenligi Faaliyetleri” ile “'Yeni Baglanti
Yollari, Alt ve Ust Gegitlerin Yapimi'” faaliyetlerinin artik beledi-
yenin temel bir faaliyeti olarak gortldigu ortaya cikmistir.

%0 %25 %50 %75 %100

I 29,2
. 0:7,8
I 96,9
I 7:6,5
I %5,4
Il %47

I %4,7
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3.7. Kurulus i¢i Analiz

38

3.7.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

izmir BlyUksehir Belediyesi diger kamu kurum ve kurulus-
lari gibi personel ihtiyaci dogrultusunda Devlet Personel
Baskanligina bildirimde bulunmaktadir. OSYM tarafindan ya-
pilan KPSS sinavi sonucunda Devlet Personel Baskanlgi ve
OSYM devlet memuru atamalarini merkezi bir sistemle ger-
ceklestirmektedir. Kurumumuzda Genel idare Hizmetlerine
bagl olarak icra edilen biro faaliyetleri igin aciktan atama,
naklen atama usulliyle personel ihtiyaci karsilanmaktadir.

2024 yili icerisinde Kurumumuzda 5393 sayili Kanun'un 49.
maddesi geregince istihdam edilen s6zlesmeli personel, 657
sayili Devlet Memurlari Kanunu'nun 74., 92. ve 93.maddeleri
geregince naklen ve aciktan atanan memur personel ile
Belediye Baskanhgimiza bagl bulunan daimi isciler toplam
personel sayimizda gecen seneye oranla bir artis yaratmistir.

izmir Byiiksehir Belediyesi teskilati; norm kadro esaslarina
uygun olarak genel sekreterlik, genel sekreter yardimcilik-
lar, daire baskanliklari ve mudurliklerden olusmakta olup;
birimlerin kurulmasi, kaldirilmasi ya da birlestiriimesi 5216
sayilll BlyUksehir Belediyesi Kanunu'nun 21. maddesi ge-
regince, Izmir Blyiksehir Belediyesi Meclisimizin karariyla
gerceklesmektedir. Kurumumuzun Organizasyon Semasiise
29.08.2024 tarihli Baskanlik Makaminin Onaylariyla en son
halini almistir.

izmir Bilyliksehir Belediyesi; 30 Haziran 2024 tarihi itibari ile
4.223'( kadrolu memur, 39'u s0zlesmeli personel, 260’
daimi (kadrolu) is¢i olmak lzere toplamda 4.522 personelle
hizmet vermektedir.

Asagidaki grafikte gorildigu Uzere kurumumuzdaki perso-
nelin %93'l devlet memuru, %1'i sézlesmeli personel,
%6’s1 ise kadrolu iscidir.

istihdam
Bigimlerine Gore
Personel Dagilimi

%93 Memur Persone/
Sézlesmeli Personel
%6 Kadrolu isci

istihdam edilen personelin cinsiyet dagilimina baktigimizda
toplam personelin %28'i kadin, %72'si erkektir.

izmir Blyiksehir Belediyesi calisanlarinin hizmet stireleri
incelendiginde personelin %26'sinin 6 yildan az sire calis-
t1§1 gordlmdastr. Toplam 4.522 personelden 1.163 personel,
0-5 yil arasi stiredir izmir Bliylksehir Belediyesi biinyesinde
calismaktadir.

izmir BlyUksehir Belediyesi'nde calisan personelin egitim
durumlari incelendiginde %67'sinin Onlisans ve lisans me-
zunu oldugu gorilmustar.

Durum Analizi Kurulus igi Analiz

a. Memur Personel Analizi

izmir Blytiksehir Belediyesi'nde toplam 4.223 personel 657
saylli Devlet Memurlari Kanunu'na tabi devlet memuru kadro-
sunda istihdam edilmektedir. Cinsiyete gore incelendiginde,
memurlarin %70'i erkek, %30'u kadindir.

istihdam edilen memurlarin hizmet siireleri incelendiginde
%27'sinin 6 yildan az bir sure hizmetleri oldugu gérilmek-
tedir.

Memurlarin egitim durumuna bakildiginda agirlikli olarak énli-
sans ve lisans mezunu olduklari gortlmektedir. 4.223 memur
personelin %70'lik kismini 6nlisans ve lisans mezunlari
olusturmaktadir.

istihdam edilen memur personelin hizmet siniflarina gére
dagiimiincelendiginde yogunlugun %54'Itk bir oranla Genel
Idari Hizmetleri Sinifinda oldugu goérilmektedir.

Hizmet Sinifi Pgrasyc:;el
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 45
Din Hizmetleri Sinifi 3
Genel idare Hizmetleri Sinifi 2.284
Saglik Hizmetleri Sinifi 408
Teknik Hizmetler Sinifi 1.470
Yardimci Hizmetleri Sinifi 13

b. is¢i Personel Analizi

izmir Blyliksehir Belediyesi'nde toplam 260 kisi 4857 sayili is
Kanunu'na tabi daimi isci kadrosunda istihdam edilmektedir.
Daimi iscilerin %7'si kadin, %93'U erkektir. Cinsiyetlerine
gore iscilerin sayisal ve ylzdesel dagiimini gosteren grafik
asagida yer almaktadir.

Kadrolu iscilerin calisma slrelerine gore dagilimi, yandaki
grafikte goruldtgu gibidir.

Kadrolu iscilerin %72'si ilkégretim, %22'si lise ve dengi
okul, %6'si dnlisans ve lisans mezunudur.

c. Sozlesmeli Personel Analizi

izmir Biyliksehir Belediyesinde 5393 sayili Belediye
Kanununun 49 uncu maddesine istinaden 39 sézlesmeli per-
sonel istihdam edilmektedir. Toplam sdzlesmeli personelin
%56's1 erkek, % 44’0 kadindir.

Sozlesmeli personel olarak calismakta olan 39 personelin
%92'si onlisans, lisans ve ylksek lisans, %8'i ise lise
dengi okul mezunudur.

Kurumumuzda sézlesmeli personel olarak gorev yapmakta
bulunan 39 personelin % 82'sinin hizmet siiresi 6 yildan azdir.

Yandaki grafiklerde, sdzlesmeli personele ait tim sayisal ve
ylzdesel dagilimlar yer almaktadir.
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d. Hizmet i¢i Egitimin Planlanmasi ve
Uygulanmasi

izmir Blyiiksehir Belediyesi personelinin Devlet Memurlar
Egitimi Genel Plani, Kalkinma Planlari, Belediyemiz Hizmet
igi Egitim Yonetmeligi geregince; gliniimiiz kosullarina uygun
olarak yetismelerini, goérevinin gerektirdigi bilgi, beceri ve
davranislara sahip tutum kazanmalarini, verimliligini artirmak
amaclyla uygulanacak egitim hedeflerini, ilkelerini, planlama
esaslarini saglamaktadir.

Amac; Hizmet 6ncesinde edinilen bilgi ve becerileri mesleki
yonde gelistirmek, personelin bilgisini, verimliligini arttirmak,
hizmette ilgisini en ylksek dizeye ¢ikarmak ve daha ilerideki
gorevlere hazirlanmasini saglamak, yonetimde ve uygulama-
da etkinligin artirlmasini saglamak, personeli, gorev, yetki ve
sorumluluklarr konusunda yetistirmektir.

Bu dogrultuda personelinin kurumsal egitim ihtiyacini kuru-
mun egitim politikasi ve dncelikleri dogrultusunda tespit eder,
egitim planlama esaslarini, degerlendirme usullerini belirler ve
Hizmet ici Egitim Programi ve villik egitim programinin “Egitim
Kuruluna” sunulmasi ve onaylatilmasi suretiyle ilgili yilin egitim
planini olusturur ve kurul karari Belediyemiz intranet sitesinde
yayimlanir. Birimlerimizin yil icerisindeki acil egitim ihtiyaclari
ise ek kurul karari cikartilmak suretiyle dizenlenir. Egitimler
ylz ylze ve online olarak tim personelimize verilmektedir.

Ayrica, kurumumuz blinyesinde géreve yeni baslayan memur,
sozlesmeli personel, kadrolu isgi, sirket personeli, naklen ve
aciktan atama ile gelen personele yonelik olarak personelin
is yasami motivasyonunu kazanmasi, isleyis ve slreclere
daha hizli adaptasyon saglamasi amaciyla “Oryantasyon
slreci” 6nem kazanmaktadir. Bu dogrultuda; 2018 yili EylUl
ay! itibariyle Oryantasyon Egitimi uygulanmakta, oryantasyon
islemleri formu ile isbasi egitim formu islenmekte ve persone-
lin 6zIUk birimine gonderilmektedir.

Faaliyetler 2020 2021 2022 2023 2024
(Haz.)
Karsilanan Egitim
Talepleri (Adet) B - 65 54 51
Egitimlere katilan 2699 | 2080 | 6.603 | 19160 | 7612

Personel Sayisi (Kisi)

Durum Analizi Kurulus igi Analiz

e. Pozisyon Bazli Gérev Tanimlarinin
Olusturulmasi

Pozisyon bazli gorev tanimlari calismasinin amaclari; kurumu-
muzun mevcut insan kaynagini mimkun olan en etkin sekilde
degerlendirmek, kisi bazli degil pozisyon bazl bir sistem olus-
turmak, pozisyon gereklerine uygun personel yerlestirmesine
olanak vermek, personelin yetkin ve tecribeli oldugu alanda
gorevlendiriimesini saglamak, sistemdeki personel eksikligini/
fazlasini tespit etmek, birimler arasi gorev galismalarinin ondi-
ne gecmek, personele yapacagi gorevleri standart ve net bir
sekilde ifade edebilmek olarak siralanabilir.

Pozisyon bazl gorev tanimlari calismasinin temelleri 2015 yilin-
da, yontemin belirlenmesi ve standardizasyonun olusturulmasi
adina IBB icinde farkli yapidaki 5 pilot birimin secilmesiyle atil-
mistir. Pilot birimler ile yapilan yUz ylze gorismeler ve yerinde
inceleme calismalar sonucunda calismanin hangi bilesenleri
on plana cikaracagi, hangi standartlarda ve hangi yontemle
sUrdUrUlecegdi ortaya konmustur. Pozisyon bazl gérev tanim-
larinin odak noktasi kisiler yerine pozisyonlar olmasi sebebiyle
calismada kisilerin yaptiklari isler toplami degil, birim tarafin-
dan gerceklestirilen faaliyetler dikkate alinmis; calismanin
timdengelim yontemiyle strdirtlmesi uygun gordlmustur.

Pozisyon Bazli Gérev tanimlari calismasi, IBB blnyesindeki tiim
birimlerin ayri ayri ele alinmasi ve her birimle birebir gérismeler
diizenlenmesi metoduyla strdirilmektedir. Oncelikle calisilan
birimin yénetmelik/yonergesi géz onlinde bulundurularak ve
birim yoneticileri ve calisanlariyla goérsdlerek detayl birim
gorevleri ortaya konur. Daha sonra birim gdrevlerini yerine
getirecek pozisyonlar belirlenir. Pozisyon ayriminda goérevlerin
farklilasmasi temel alinir. Birim gorevleri birimde olusturulan
pozisyonlara da@itildiktan sonra pozisyon gérevlerini yerine ge-
tirebilmek icin sahip olunmasi gereken nitelikler ve yetkinlikler
belirlenir. Yénetici pozisyonlari icin IBB genelinde standardize
edilmis olan yonetsel goérevler listesinden, gerekli durumlarda
diger pozisyonlar icin yine standardize edilmis olan standart go-
revler listesinden pozisyonlara gérev atamalari yapilir. Pozisyon
bazli gorev taniminda pozisyonun bagli(sorumlu) oldugu Ust
pozisyon da yer almaktadir.

Gorev tanimlari galismasinda kullaniimak Gzere olusturulmus
olan Yetkinlik SézIiigi, IBB genelinde hem birim yéneticilerine
pozisyonlarda goérev yapan personelin hangi yetkinlikleri
tasimasl gerektigi konusunda isik tutmakta, hem de insan
kaynaklari egitim planlamasinda yol gosterici bir rehber niteligi
tasimaktadir.

Kamu kurumlarinda nadir gortlen bir uygulama olan pozisyon
bazli gorev tanimlari calismasi, Belediyemiz binyesinde stan-
dardizasyonu saglamasi ve uzmanlasmaya olanak vermesi
acisindan diger kurumlara érnek teskil edecek sekilde titizlikle
yurattlmektedir.

iBB genelinde pozisyon bazli gdrev tanimlarinin olusturulmasi
kapsaminda birimler ile calismalara devam edilmistir. Ote
yandan sistem iyilestirme ve veri sagliklastirma calismalari or-
ganizasyon semasi degisiklikleri dogrultusunda yUrttilmeye
devam etmistir.



3.7.2. Kurum Kiiltiirti Analizi

izmir Blyiksehir Belediyesi'nin kurum kiltirint analiz et-
meye yonelik, farkli birimlerde gérev yapan calisanlara SMS
ile cevrimici bir anket gonderilerek kapsamli bir arastirma
gerceklestirilmistir. Bu arastirma, belediyenin yaklasik 15.000
kisilik yapisinin goérislerini yansitmayi hedeflemektedir.

Ankette, calisanlarin kurumsal degerlere, inanclara ve davra-
nislara yonelik algilarini 6lgmek amaciyla belirlenen basliklar
ve ifadeler kullaniimistir. Katilimcilar, bu anketi 5'li Likert
dlcegine gore yanitlamislardir. Elde edilen bulgularla, izmir
Blyuksehir Belediyesi'nin mevcut kurum kultdrdntn detayli

bir sekilde ortaya konmasi ve gelecekteki stratejik planlama
ile kurumsal kapasitenin artiriimasina yonelik ihtiya¢ duyulan
faaliyetlerin belirlenmesi amaglanmistir.

Arastirmanin glvenilir ve temsil edici sonuclar elde edebilme-
si icin istatistiksel bir yontem izlenmis ve bu dogrultuda 644
kisilik bir 6rneklem secilmistir. Orneklemin hata payi, %95
glven araliginda +%3,78 ve %90 glven araliginda +%3,17
olarak hesaplanmistir. Bu istatistiksel gUvenilirlik oranlar,
arastirma bulgularinin genel kitleyi ytksek dogrulukla temsil
ettigini gostermektedir.

Kurum Kiilturii

Olgek Ortalama fgerigi

Kurum ici ve ) 337 Calisanlar ve yoneticileri arasinda acik iletisim kanallarinin mevcudiyeti, kurum ici iletisimin

Resmi(Kurumsal) lletisim ! katilim ve isbirligini destekleme diizeyi, iletisimde kullanilan resmi (kurumsal) tutumun varligi

Paydas Yonetim Stratejisi ve 316 Paydaslarla bilgi alisverisi esasiyla kurulan iletisim aginin varligi, kurumda alinan kararlara

Paydaslarla iligkiler ! paydas goruslerinin etkisi

Stratejik ydnetim 312 Call@a_r_wlarln stratejik plana yonelik sorumluluk_larlna |I|§I_<|n“fark|n<_ja_llk dL_Jzeyl, ust_yonetlm
stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi sureclerini sahiplenmesi.

Bilginin Yayilimi 3,07 Karar alma streglerinin bilgi ile desteklenmesi ve kurum iginde bilgi paylasimi dlzeyi

g e Birimler arasi koordinasyon ve isbirligi mekanizmalarinin dizeyi, calisanlarin takim

Isbirligi 3,03 , T R .
calismasina yatkinlhigi, calisanlarin ve yoneticilerinin bilgi paylasimina ve isbirligine agikhigi

Degisime acikhk 2,94 Calisanlarin karar ve inisiyatif alma dizeyi, kurum yeni fikir ve énerilere, degisikliklere acikhigi

. . Ust yonetimin katilimeiligi destekleme diizeyi, calisanlarin karar alma siireclerine katilimini

Karar Alma Streclerine . P . R T

Katilim 2,93 saglamaya yonelik mekanizmalarin mevcudiyeti, calisanlar calistigi birimin karar alma
slreclerine katilimi

. Yoneticilerin ve calisanlarin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin ve

Ogrenme 2,93 P ’ : . ) ) . o
slrekli ilerlemeyi ve gelismeyi tesvik eden insan kaynaklari yonetiminin mevcudiyeti

Adiil ve Ceza Sistemni 2,67 Callg_anlarm r_no_til\_/asyonunu artirmaya yonelik uygulamalarin, 6dul ve ceza sistemlerinin
varligi ve etkinligi
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3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

a. Tasinir Mallar

izmir Blyiiksehir Belediyesi'nin 30.06.2024 tarihi itiba-
riyle tasinir mallarin yapisini mali acidan inceledigimizde;
3.035.041.768,81 TL tutarinda Tasitlar, 473.906.160,15 TL tu-
tarinda Demirbaslar ve 419.624.244,56 TL tutarinda da Tesis
Makine ve Cihazlar grubunun yer aldigini goériyoruz. Tasinir
mallarin dagiimini gosteren grafik asagida yer almaktadir.

3.035.041.768,81 TL tutarinda olan Tasitlar grubunun igeri-
sinde %97 diliminde yer alan 2.945.159.762,30 TL tutarinda
Karayolu Tasitlari, %3 diliminde yer alan 89.882.006,51 TL
tutarinda Su ve Deniz Tasitlari, 30.06.2024 tarihi itibari ile
maliyetlerine gore dagilimi grafigi asagidadir.

2.945.159.762,30 TL tutarinda olan Karayolu Tasitlari
Grubunun 30.06.2024 tarihi itibari ile maliyeti ve adet olarak
dagilim grafigi ektedir. Grafigin maliyet esasl kismina gore
ilk Uc sirada 2.399.344.297,32 TL tutarinda Ozel Amacli
Tasitlar, 3563.692.181,16 TL tutarinda YUk Tasima Araclari ve
94.153.721,49 TL tutarinda Motorsuz Kara Araclari grubu
yer almaktadir. 97.969.562,33 TL kalan tutari ise Kara Yolu
Tasitlari Grubu icerisindeki diger kalemler olusturmaktadir.

89.882.006,51 TL tutarinda olan Su ve Deniz Tasitlari grubu-
nun 30.06.2024 tarihi itibariyle maliyete ve adetlerine gore
dagihm grafigi asagidadir. Grafigin maliyet esasli kismina gore

80.453.771,96 TL tutarinda Gemiler, 4.093.889,62 TL Botlar,
2.758.813,23 TL tutarinda Tekneler grubu, 2.463.726,70 TL
Yizer Yapilar, 111.805,00 TL Kanolar ve Kayiklar grubu yer
almaktadir.

473.906.160,15 TL tutarinda olan Demirbaslar grubu icerisin-
de yer alan 224.368.615,77 TL tutarinda olan Blro Makineleri
grubunun 30.06.2024 tarihi itibariyle maliyete ve adete gore
dagilimini gésteren grafik asagida yer almaktadir. Grafik ince-
lendiginde ilk Uc sirada 103.221.093,55 TL tutarinda Bilgisayar
ve Sunucular, 46.307.438,14 TL tutarinda Ses Goruntl ve
Sunum Cihazlari, 32.670.385,08 TL tutarinda Bilgisayar Cevre
Birimleri grubunun yer aldigi gértlmektedir. 62.169.699,00
TL kalan tutari ise Blro Makineleri Grubu icerisindeki diger
kalemler olusturmaktadir.

419.624.244,56 TL tutarinda olan Tesis, Makine ve Cihazlar
Grubunun icerisinde yer alan 75.535.054,89 TL tutarinda
olan is Makineleri ve Aletleri'nin 30.06.2024 tarihi itibari ile
adet ve maliyet cinsinden dagilimini gosteren grafik asa-
gidadir. Grafigimizin maliyet esasl kismina gore ilk Gc¢ sira
11.452.873,04 TL tutarinda Dozerler, 11.185.270,16 TL tuta-
rinda Yukleyiciler, 10.225.015,62 TL tutarinda Ekskavatorler
grubu vyer almaktadir. 42.671.896,07 TL tutarinda Diger is
Makineleri ve Aletleri icerisindeki kalemler olusturmaktadir.

Tasinir Tasitlar
Mallar
%77 Tasitlar %97 Karayolu Tasitlar
%12 Demirbaslar %3 Su ve Deniz Tasitlari
Tesis, Makine
ve Cihazlar
Karayolu Tasitlan
(milyont) 0 50 100 150 200 250 300
Otomobiller M % 6.764.467,31
116

Yolcu Tasima Araclan
212

Yiik Tasima Araclar
820
Arazi Tasitlarr | £373.544,71

9

Ozel Amacli Tasitlar
595

Mopet ve Motosikletler |+ 398.639,74

16

Motorsuz Kara Araclari
606
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I £ 90.432.910,57

I © 353.692.181,16

I © 2.399.344.297,32

I ¢ 94.153.721,49



Su ve Deniz Tasitlar

(milyon )

Gemiler
2

Ylzer Yapilar
7

Tekneler
10

Botlar
10

Kanolar ve Kayikiar
6

0 20 40 60 80 100

I © 80.453.771,96

W £ 2.463.726,70

W £ 2.758.813,23

Il ©4.093.889,62

|+ 111.805,00

Biiro Makineleri

(milyon )

Bilgisayarlar ve Sunucular
17.821

Bilgisayarlar ve Cevre Birimleri
3.846

Teksir ve Cogaltma Makineleri
289

Haberlesme Cihazlar
10.575

Ses, Goriintli ve Sunum Cihazlar
8.358

Aydinlatma Cihazlan
364

Diger Biiro Makineleri ve Aletleri
3.814

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120

I © 103.221.093,55

I £ 32.670.385,08

Il © 4.807.864,76

I £ 26.607.473,99

I © 46.315.926,68

Bl £ 5.555.800,52

I © 25.190.511,19

is Makineleri ve Aletleri

(milyon ¢)

Traktorler
18

Dozerler
11

Ving

37

Ekskavatorier
31

Greyderler
12

Silindirler
9

Kirma Makineleri
9

Yiikleyiciler
60

Forkliftler
24

Kiricr ve Deliciler
296

Derz ve Asfalt Kesme Makineleri
13

Transpalaetler
61

Beko Loderler
4

Diger Is Makineleri ve Aletleri
206

0 2 4 6 8 10 12

I +©1.132.387,38
I © 11.452.873,04
I © 4.380.916,12
I £ 10.225.015,62
I © 7.771.895,36
I £ 2.631.928,50

t2.711,64
I © 11.185.270,16
I © 5.653.654,37
I t 2.555.574,57

% 565.080,30
I *1.457.110,58
Il ©641.774,88

I © 15.878.862,36
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b. Tasinmazlar

Belediyemize ait gayrimenkuller, Belediyemiz gorev ve so-
rumluluklarr kapsaminda, imar planlari ile bitce ve stratejik
plan dogrultusunda, ilgili Belediye birimlerimizce projelerde
degerlendiriimektedir. Belediye gayrimenkullerinin yeterli
olmadigl durumlarda, imar planlari dogrultusunda kamulas-
tirma islemleri yapilarak yeni mal edinimi saglanmaktadir.
Son vyillarda Belediyemizce elde edilen tasinmazlarin tama-
mina yakini kamulastirma yoluyla edinilmis tasinmazlardir.
Kamulastirma maliyetleri dikkate alindiginda projelerin ger-
ceklestiriimesi icin glcll bir finans yapisi gerektigi ve bunun
Belediyemizce saglandigi gortlmektedir.

30.06.2024 sonu itibariyle tasinmazlarin degerlendirilmesi-
ne iliskin olarak gerceklestirilen faaliyetler asagida ayrintili
olarak belirtilmistir.

b.1. Miilkiyeti Belediyemize Ait Tasinmazlarin
Degerlendirilmesi

Mulkiyeti Belediyemize ait tasinmazlar 30 Haziran 2024 sonu
itibariyle 9.777 adet olmak Uzere, tasinmazlarin tapu bilgileri
dikkate alinarak yapilan envanter calismasinda 4591 adet
arsa, 5186 adet de diger (kamu tesisleri, ticari gayrimenkuller)
tasinmazlarin bulundugu belirlenmistir.

9.777 adet tasinmazin (kamu tesisleri, ticari gayrimenkuller)
kullanim durumlarina gore dagilimi asagida belirtilmistir:

01.01.2024-30.06.2024 tarihleri arasinda mulkiyeti Kamu
Kurumlari, ilce Belediyeleri ve Orman Genel Muidurligi'ne
ait olan tasinmazlardan 11 adedinin Belediyemiz gorev ve
sorumlulugunda bulunan hizmetlerin yurttilmesi amaciyla,
5216, 5393 ve 6360 sayili yasalar kapsaminda Belediyemize
tahsisleri yapilmis, 5 adedinin ise devri saglanmistir.

Belediyemizce Tahsis ve Devir Alinan Tasinmazlar
01.01.2024 ile 30.06.2024 tarihleri arasinda;

e Bayrakli, Bayrakl Mahallesi, 40366 ada 1 parsel 2.851,96 m?2
ve 40365 ada 2 parsel 989,55 m? “Belediye Hizmet Alan”
olarak (tahsis)

e Buca, Adatepe Mahallesi, 750 ada 62 parsel 17.479,88m?
de 80,00 m?'lik kisiminin “Képri Gegit Rampa Ayagi” olarak
(tahsis)

4591 Adet Arsa

e Buca, Kiriklar Mahallesi, 1061 parsel 69.323,60 m2 ve 1062
parsel 99.046,72 m2 “Mezarlik Alan” olarak (tahsis)

e Cesme, Dalyan Mahallesi, 871 ada 2 parsel 3.255,65 m2 ve
873 ada 1 parsel 1.945,78 m2 "Mezarlik Alani” olarak (devir)

e Gaziemir, Sarnic Mahallesi, 11187 ada parsel 21.365.388,07
m?'de 54.589,68 m?'si “Mezarlik Alani” olarak ( tahsis )

e Kiraz, Yeni Mahalle, 188 ada 5 parsel 6.826,,82 m2 “Mezarlik
Alani” olarak ( tahsis)

e Konak, Gliney Mahallesi, 8055 ada 1 parsel 7.292,94 m2 ve
946ada 3 parsel 816,00 m? “Belediye Hizmet Alani” olarak
(devir)

e Konak, Natirzade Mahallesi, 119 ada 4 parsel 549,00 m?
"Sosyal Tesis” olarak (devir)

e Menderes, Catalca Mahallesi, 6.663,24m2 "“Sulama Goleti
Govde Yeri” olarak (tahsis)

e Selguk, Atatirk Mahallesi, 3660 ada 1 parsel 9.624,98 m?
“Mezarlik Alani” olarak (tahsis)

e Torbali, Caybasi Mahallesi, 1831 parsel 12.700,00 m2 ve
1870 parsel 9.600,00 m2 “Mezarlik Alani” olarak (tahsis)

Belediyemize tahsis ve devir edilmistir.

Belediyemize ait tasinmazlarin ihale yoluyla veya kat
karsiligi yoluyla degerlendirilmesi kapsaminda,

01.01.2024 - 30.06.2024 tarihleri arasinda 4 adet tasinmazin
hisse satisi, 1 adet hisse satisl (775 Sayili Yasa kapsaminda),
1 adet tam satis (2981 Sayili Yasa Kapsaminda Satis), 13 adet
tam satis (ayni sermaye 5393 sy. 18/E) ve 3 adet tam satis
(2886 Sayili Yasa Kapsaminda ) gergeklestirilmistir.

Belediyemize Ait Tasinmazlarin Tahsisi ve Devri islemleri

Belediyemize ait tasinmazlardan 01.01.2024 - 30.06.2024
tarihleri arasinda kamu kurumlarina, imar planlarinda belirtilen
amaclarla kullanilmak Uzere 5 adet tasinmaz tahsis islemi ve
1 adet devir islemi gercgeklestiriimistir. Tahsis edilen kurumlar
ve amagclari asagida belirtiimistir.

17 Adet Saglk Alani (18 Parsel)

73 Adet Mesken

17 Adet Metro Giizergahi ve Alt Ust Gecitlerinde Kalan Parseller

669 Adet Mesken (610 Adeti Uzundere Konutlari)

15 Adet Garaj/Depo Alani

208 Adet isyeri

7 Adet Egitim Alani (15 Parsel)

35 Adet Rekreasyon Alani (714 Parsel)

81 Adet Otopark Alani

79 Adet Lojman

9 Adet Pazaryeri

1880 Adet Mezarlik

19 Adet Kati Atik Tesisi (30 Parsel)

10 Adet Spor Salonu (30 Parsel)

25 Adet Su Deposu

2 Adet Fuar Alani (15 Parsel)

18 Adet Mezbaha

11 Adet KUltlr Tesisi (30 Parsel)

3 Adet Hayvan Barinagi

1 Adet Sadirvan

8 Adet Pompa Istasyonu

6 Adet Kltlphane

4 Adet Acik Hava Tiyatrosu

7 Adet Hal Yeri (9 Parsel)

12 Adet Terminal Alani

15 Adet Dini Tesis Alani

1 Adet Buz Pateni Pisti

1 Adet Huzurevi

12 Adet Aile Hekimligi

210 Adet Yesil Alan

2 Adet Aktarma Merkezi (22 Parsel)

1004 Adet Yol

4 Adet Agaclandirilacak Alan

90 Adet Enerji Nakil Alani

1 Resmi Tesis

20 itfaiye Alani

52 Sosyal Konut (10 Adeti Depremde Hasar Gérmesi Nedeniyle
Yikim Karart Cikmistir.)

51 Adet Belediye Hizmet Alani
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ilge Adi Tasinmaz Adedi ilge Adi Tasinmaz Adedi
Aliaga 57 Karsiyaka 785
Balgcova 122 Kemalpasa m
Bayindir 122 Kinik 52
Bayrakli 536 Kiraz 313
Bergama 187 Konak 2876
Beydag 90 Menderes 130
Bornova 838 Menemen 115
Buca 569 Narlidere 33
Cesme 26 Odemis 341
Cigli 325 Seferihisar 78
Dikili 54 Selcuk 29
Foca 172 Tire 168
Gaziemir 208 Torbali 262
Glzelbahce 72 Urla 64
Karabaglar 991 Beyoglu / Istanbul 1
Karaburun 48

Belediyemize ait tasinmazlarin ilceler bazinda dosya tirlerine gére dagilimi

01.01.2024 ile 30.06.2024 tarihleri arasinda;

e Bornova, Ergene Mahallesi, 14296 ada 2 parsel 1.813,02 m?
"Sosyal Tesis Alani” olarak kullanilmak tizere Bornova Belediye
Baskanligi'na (tahsis)

e Karabaglar, Uzundere Mahallesi, 11305 ada 91 parsel
(50.306,36 m?) tasinmazin 5.000,00 m?'lik kisminin
“Mobilya Atiklari Geri Dontsim Yeniden Kullanim Merkezi”
olarak kullanilmak Uzere Karabaglar Belediye Baskanligi'na
(tahsis)

* Konak, 208 ada 70 parsel 23,74 m? “Resmi Tesis Alani”
olarak kullanilmak Gzere Izmir Valiligi Yatirm lzleme ve
Koordinasyon Baskanligi'na (tahsis)

e Konak, Akgalimescit Mahallesi, 102 ada 197 parsel 7.040,77
m?'de Belediyemize ait 236,12 m?'nin “Egitim Tesis Alani”
olarak kullanilmak tzere Izmir I Milli Egitim Madurltgi'ne
(tahsis)

e Menderes, Kisik Mahallesi, 142 ada 4 parsel 2.26 m2 “Pilon
Yeri” olarak kullanilmak UGzere Turkiye Elektrik Dagitim
Anonim Sirketi'ne (devir)

e Seferihisar, Sigacik Mahallesi, 1298 ada 1 parsel 3.929,08 m2'de

"Resmi Tesis Alani” olarak kullaniimak Uzere Seferihisar
Belediye Baskanligi'na (tahsis)

Belediyemizce tahsis ve devir edilmistir.

b.2. Lojman ve Sosyal Konutlarin
Degerlendirilmesi

Blyuksehir Belediyesi'ne ait 32 adet, 1 adet Karsiyaka ve
Buca Belediyesinin teslim ettigi 9 adet lojman olmak Uzere 42
lojman bulunmakta, llce Belediyelerine tahsisli 5 adet lojman
ve il Ozel idaresine ait 32 adet lojman ile birlikte toplamda 79
adet lojman bulunmaktadir.

BlyUksehir Belediyesi‘'ne ait toplam 50 adet sosyal konuttan
32 adedi dolu, 8 adedi bos ve 10 adetinin yikim karari bulun-
makta dir.

BlyUksehir Belediyesi'nin kamu konutu harici 15 adet konutu
bulunmaktadir.

Belediyemize ait sosyal konutlarin dar gelirli vatandaslara tah-
sisinin saglanmasi ile Belediyemiz lojmanlarinin Belediyemiz,
ESHOT ve iZSU Genel Mudirliigi personeline tahsisi ve 634
sayil Kat Mulkiyeti Kanunu geregi islemleri kapsaminda; sos-

yal konutlardan yararlandiriimasina devam edilecektir. Bakim
ve onarim gerektirenlerin bakim ve onarimlari, zamaninda
yapilarak hasarlarin blylmesinin 6nline gecilecektir.

b.3. Kiraliklarin Degerlendirilmesi

Belediyemizde islem goren toplam 766 adet kiralik mevcuttur.
Bunlarin 671 adedi dikkan, bife, kafeterya, magaza, blro, oto-
park, spor tesisleri vb. seklinde Belediyemizce kiraya verilmis
olup, 95 adedi bos durumdadir. Bos kiralik tasinmazlar, ihaleye
cikarilip kiralanamayan veya baska projelerde degerlendirile-
cegi icin yikimi ya da tadilati yapilacak olan tasinmazlardir.

01.01.2024 - 30.06.2024 déneminde 72.255.190,11-TL kira
alacagl tahsil edilmistir. Tahsil edilemeyen kira alacaklarina
Hukuk Musavirligi kanaliyla icra takibi aciimistir.

Kiralk tasinmazlarin kiralama suretiyle idare edilmesine
devam edilecek, bos kirallk tasinmazlar ile ihaleye cikarilip
kiralanmayan tasinmazlarin bedelleri tekrar degerlendirilerek
kiralanmak Uzere ihaleye cikarilacaktir.

Yil Tahsil Edilen Kira Bedeli (TL)
2004 9.241.835,75
2005 9.338.651,04
2006 11.130.311,53
2007 10.983.713,81
2008 12.289.925,12
2009 15.118.050,62
2010 19.070.219,13
201 16.692.188,12
2012 17.546.601,90
2013 20.802.016,24
2014 23.617.230,34
2015 27.067.451,77
2016 23.911.031,52
2017 24.273.520,00
2018 26.744.682,27
2019 29.073.145,15
2020 36.971.928,90
2021 30.5636.706,22
2022 56.348.331,65
2023 89.897.082,35
2024 72.255.190,11
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3.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bilgi-iletisim Altyapisi

izmir Blytksehir Belediyesi, metropol alandaki iletisim ve ko-
ordinasyonda en gelismis teknolojileri kullanabilmek amaciyla
baslattig izmirNET Projesi sayesinde, diinyanin sayili merkez-
leri arasinda yer almayi amaclamaktadir. izmirNET Projesi ile
izmir Blyiiksehir Belediyesi ve ilce belediyeler, diger kamu
kurum ve kuruluslari arasinda imzalanan isbirligi protokolleriyle
e-Belediye hizmetlerinin kusursuz verilmesi ve kentlinin ihtiyac
duyacag! her tUrll e-servisin kademeler halinde devreye alin-
mas| hedeflenmektedir.

izmirNet projesi ile ;

e Sehrin cesitli yerlerine dagiimis izmir Biyliksehir Belediyesi
ve kuruluslarinin bilgisayar aglar Uzerinden ortak bir iletisim
aginin ve paylasim imkéanlarinin genisletilmesi, birimler
arasl koordinasyon ve uyum icin gerekli sayisal zeminin
olusturulmasi,

e izmir Bilylksehir Belediyesi ve birimleriile ilge belediyelerin
butlnltk icinde hareket edebilmelerine olanak saglayacak
teknolojik altyapinin olusturulmasi,

e Akilll Trafik Sistemi isi kapsaminda trafik kontroliinde,
sinyalizasyon sistemlerinin hizli, glvenli ve gerektiginde
ilgili birimlere paylastirilabilen baglantilarinin saglanmasi
icin izmirNET altyapisinda kullanilan fiber optik kablo tah-
sislerinin yapilmasi,

e Kentte Kriz Yonetim Sistemi icin gerekli fiber optik kablo
tahsislerinin yapilarak bilgi teknolojileri altyapisinin olustu-
rulmasina katkida bulunmasi,

e Sayisal agin isletiimesi ve cagdas - teknolojik hizmetlerin
gelismesi ve yayginlasmasi saglanmaktadir.

izmirNet, Dijital Bilgi toplu déniisiimde farkli ekosistemleri hizl,
guvenilebilir ve glclu bir fiber optik alt yapi ile entegrasyonun
saglanabilmesiicin belediyemiz tarafindan baslatilan bir projedir.
izmirNet altyapisinin dniimiizdeki yillarda ézellikle metropol disi
olan ilcelerde daha fazla yayginlastirimasi hedeflenmekte olup,
kurum ici teknoloji gelisiminin saglanmasi, ilcelerde teknolojik
gelismeye uyum ve izmir Net alt yapisinin kullanilarak tasarruf
sa@lanmasi amaclanmaktadir. Gelisen teknolojik alt yapi ve
toplumsal dijitallesme kavramlari da géz onine alindiginda,
endustri 4.0 teknolojisinin hayatimiza girmesi, sehrin her bolge-
sinde istatiksel veriler toplayarak depolanmasini saglayacak ve
izmirNet alt yapisinin kapali devre olarak calismasi, givenlik ve
tasarruf konularinda kurumumuza arti deger katacaktir. Kentin
diger kamu kurumlari ile projeler gelistirerek, lzmir Biiyiiksehir
Belediyesi ile veri alisverisinin yapilabilmesi izmirNet altyapisi
ile saglanacaktir. Sehirde vatandaslarin bilgi edinmesiicin diger
birim ve kurumlarin yayginlastiracagi her trli projeye altyapi
sag@layarak vatandasa cagdas teknolojik gelismelerin sunulmasi
izmirNet altyapisi sayesinde saglanacaktir.

izmir Bilylksehir Belediyesi'ne ait Uptime Tier Il standartla-
rinda tasarlanmis Oguzlar Ek Hizmet binasinda ve Toros BTM
binasinda olmak Uzere iki ayri veri merkezi bulunmaktadir. Bu
veri merkezlerimizde izmir Bliyiiksehir Belediyesine bagli genel
muddrltkler, sirketler, istirakler ve ilce belediyelerle yapilmis
protokoller kapsaminda yedek yapilari barindirma hizmeti veril-
mektedir. Veri merkezlerinde (Oguzlar-Toros Yerleskeleri) kesin-
tisiz bir altyapi saglayarak kurumun birimleri arasinda iletisimin
devamliligi icin mevcut lokasyonlarda bulunan kesintisiz gigc
kaynaklari, iklimlendirme sistemleri, ortam denetleme, yangin
algilama ve otomatik séndirme sistemleri kurulmakta, ag
sistemlerinin ve calisma ortamlarinin glvenligi saglanmaktadir.

Durum Analizi Kurulus igi Analiz

Sayisal Trunk Telsiz Sistemi Teknolojisi

Sayisal Trunk Telsiz Sistemi afet ve krizdonemleriicin kurulmus
bir sistem olup, yapisi itibari ile genis alanda hizmet verebilen,
alt yapisal olarak genislemeye uygun ses ve veri iletisimini
sa@lamaktadir. Olasl bir afet ve kriz déneminde kamu glvenligi
ve acil yardim hizmetlerinin saglanabilmesi igin hali hazirda 28
adet telsiz role istasyonu ile izmir genelinde 30 ilcede genis
alan haberlesme imkani sunmaktadir. Ayni zamanda Sayisal
Trunk Telsiz Sistemi ile isletilen SCADA sistemi, kuyulardaki
bilgilerin merkeze ulasmasi icin Sayisal Telsiz Sistemi altyapi-
sini kullanmakta olup metro tlnel icerisinde %100 kapsama
orani ile iletisim hizmeti verilmektedir.

Sayisal Trunk Telsiz Sistemi projesi onimdizdeki yillarda
teknolojisi gelistirilerek; ses verisinin yaninda data hizinin da
artirilarak daha fazla veri toplanmasi saglanarak kente cagdas
teknoloji kazandiracaktir. Ozellikle ses haberlesmelerinin
kentteki tUm resmi kurumlarla entegrasyonu saglanarak ha-
berlesmenin tek ¢ati altinda toplanmasi ve olasi bir afet ve kriz
yonlendirmesinde etkisinin fazla olmasi saglanacaktir. Ayrica
Avrupa’da kurulan ve genisleyen telsiz projelerinde sehrin
tim kamera sistemlerinin, trafik isiklarinin ve kentte toplanma
noktalarinin gereken |OT cihazlarindaki verilerin telsiz sistemi
Uzerinden akmasi saglanmaktadir. Bu tlr drnekleri sehrimize
uyarlamak ilk hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Bu tlr
teknolojilerin kullaniimasi vatandaslarimizin ihtiyaglarinin ivedi-
likle karsilanmasini saglarken, ayrica kurum ici haberlesmenin
konforunu da sunmakta olup kendi alt yapimiz olacagi icin daha
glvenilir ve tasarruf edilebilir olacaktir.

Bilgi Toplumuna Déniisiim ve Bilgi iletisim
Teknolojileri

Wizmirnet; Sehrimizde yasayan vatandaslarin ve izmir'e gelen
yerli, yabanci turistlerin internet ihtiyacini kent genelindeki
cesitli lokasyonlarda kablosuz, ylksek hizda Ucretsiz ve sinirsiz
internet hizmetinden faydalanmasi amaciyla 2015 yilinda 8
lokasyonda hizmete baslamistir. Yillar icerisinde yapilan ya-
tinmlar ve gelen talepler dogrultusunda 2024 yilinda hizmet
noktasi 504 nokta ve 880 bin kayitli kullaniciya ulasiimis olup,
toplam 40 milyon oturum acilimi yapilmistir. Wizmirnet Projesi
kapsaminda 30 ilcede 85 adet park ve meydan, 7 iskele, 24
metro istasyonu, 41 tramvay, 79 koy, Tarihi Kemeralti Carsisi
22 aktarma merkezi basta olmak Uzere cesitli alanlarda top-
lamda 504 noktada Ucretsiz internet hizmeti veriimektedir.
Bununla beraber Karsiyaka, Goztepe, Bayrakli, Alsancak ve
inciralti sahil seridinde 22,5 kilometre uzunlugundaki sahil
hattinda kesintisiz hizmet vermektedir.

Teknolojik gelismeler isiginda Wizmirnet projesini yenilebilir
enerji kaynaklari ile entegre edilerek Ucretsiz internet noktalari
olusturmak hedeflenmektedir.

Bilgi toplumuna doénlsim kapsaminda hazirlanan stratejiler in-
celendiginde, toplumun internet kullaniminin yayinlastiriimasi
ve hizli internet alt yapilarinin saglanmasi Uzerinde durulmus-
tur. Izmir Blyilksehir Belediyesi olarak baslattigimiz Engelsiz
ve Ucretsiz internet Projesinde 6zellikle kentteki vatandaslarin
internet kullanimi yayginlastinimistir. Bu kapsamda nokta
sayllarinin artirilmasi ¢zellikle metropol disi alanlarda internetin
verilmesi ve kirsal alanlardaki hemserilerimize bu imkanlar
sunularak toplumun haber alma ve internet kullanma 6zgurl-
gunUn saglanmasi hedeflenmektedir.

LoraWAN Network Projesi ile kentsel iklim bilgisinin kentsel
tasarima etkili bir sekilde dahil edilmesini gerekliligi ilkesinden



yola cikilarak proje ile, arastirma alaninda hava sicakligi, bagil
nem, ortalama yansiyan sicaklik, ylzey sicakliklari, rizgar hizi
ve yonU dahil olmak Uzere alinan ve hesaplanan veriler ilgili
birimlerle paylasilacaktir.

izmir geneline iliskin derlenen afet, iklim degisikligi ve mete-
orolojik verilerin “Acik Veri Platrofmu” araciligiyla paylasilarak
ilgili kurum, kuruluslar ile vatandaslarin bilgi ve farkindalikla-
rinin arttirlmasi saglanacaktir. Boylece, ihtiyaclarin daha iyi
belirlenmesi ve hedeflenmesi yoluyla ¢cagdas bir dijital sehir,
ayni zamanda da is birlikgi bir akilli kent olma yolunda bir adim
daha atilmis olacaktir.

Ses iletisimi ve Gagri Merkezi Hizmetleri

Belediyemizin izmirNet altyapisi kullanilarak tim birimlerimi-
zin gorismelerini sagladigimiz hibrit santral sisteminde 6500
adet abone sayisI mevcuttur. Ayrica kurumumuzda dijitalles-
me yoninde blylk 6rnek olan merkezi faks sistemi kullanila-
rak olasi zaman kayiplarini énlemek, ¢alisanlarin verimliligini
artirmak, kagit ve isletim maliyetlerinin azaltiimasi saglanarak
dogaya daha duyarli bir proje isletiimektedir. Santral alt ya-
pisinin kentimizdeki diger kamu kuruluslari ile entegrasyonu
sag@lanarak Ucretsiz iletisim hedeflenmektedir. Kurumumuzun
Hemseri iletisim Merkezi ile vatandaslarin éneri, sikayet veya
gorUslerini 7/24 iletebilecekleri karsilama anonsu hizmeti ve
ayni anda 20 operator icin gerekli cagri karsilamasi igin cagri
merkezi sistemi alt yapisi olusturulmustur. Gelisen teknoloji
ile birlikte yenilikleri takip ederek Cagri Merkezi Sistemimizi
yapay zeka ile entegre ederek vatandaslarimiza verilen hizmeti
en Ust noktaya cikarmak hedefimizdir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Calismalari

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu calismalari 2016 yili ice-
risinde yayinlanan Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyum
calismasi kapsaminda kurumumuzda toplanan, saklanan ve
paylasilan kisisel verilerin neler oldugu ve hangi mevzuatlar
cercevesinde islendiginin belirlenmesi icin birim analizleri
yapilmis ve kanun kapsaminda ihtiyac duyulan politika ve
prosedurlerin yayinlandigi Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
moduli olusturularak birimlerce veri envanteri girislerinin
yapilmasi saglanmistir.

izmir Akall Sehir Stratejisi ve Eylem Plani

izmir Blyiiksehir Belediyesi, sehrin mevcut durumu, ihtiyac
ve potansiyellerini 6nceliklendirerek yerel yonetim hizmet-
lerinin iyilestirilmesi, surdurtlebilir, yasanabilir ve vyenilikci
sehir hedefleri dogrultusunda “Akilli Sehir” yaklasimini izmir
Ozelinde yeniden yorumlayarak sehrin paydaslarinin da dahil
oldugu izmir Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)
hazirlayacaktir.

Giivenlik Kameralan

Belediyemiz birimlerinde glvenlik ihtiyaclarini karsilamak ve
teknoloji kullanimiyla yeni tasarruf alanlari olusturmak adina
2011 yilindan bugtine kadar 137 birimde 2476 adet glvenlik
kamerasi kurulumu yapilimistir. Bdylece glvenlik kamerasi
bulunan birimlerimizde daha az sayida glvenlik personeli ile
daha buylk alanlarin denetlenmesi ve gozetilmesi saglan-
mistir. Teknolojinin destegi ile birlikte gerek glvenlik perso-
neli ihtiyaci gerekse ek glvenlik énlemi ihtiyacindan tasarruf
edilmistir. Ancak yeni birimlerimizin kurulmasi, yeni hizmet
binalarimizin acilmasi ve glvenlik ihtiyaclarinin gtinden gline
artmasi ile birlikte ilerleyen dénemlerde glvenlik kamerasi
kurulumlari devam edecektir.

Bilgisayar Sistem ve Donanim Yénetimi

Belediyemiz birimlerinin kullandigi bilisim teknolojisi donanim-
lart igin (bilgisayar, tasinabilir bilgisayar, tablet bilgisayar, ya-
zicl, tarayici) ihtiyaglar degerlendirilerek gerekli alim islemleri
yapilmakta ve kurulum islemleri yapilarak birimlerimize teslim
edilmektedir. Yenilikci teknolojiler takip edilerek birimlerimize
en iyi donanimlar ulastiriimaktadir.

Ancak mevcut donanimlar ihtiyaglari karsilamasi halinde
kullaniimaya devam edilmekte ve gereksiz ylksek maliyetli
harcamalarin yapiimasinin dntine gegilmektedir.

Kurumumuz birimlerinin yani sira Belediyemiz sorumluluk ala-
ninda bulunan tim muhtarlarimiza bilgisayar ve yazici temini
yapilmis, muhtarlarimiza gerekli egitimler verilerek kentlile-
rimizin muhtarlik hizmetlerinin de bilisim sistemi ortaminda
yapilmasi desteklenmistir.

Giivenli Yazdirma Sistemi

Guvenli Yazdirma Sistemi ile birlikte belediyemiz birimlerinde
kullanilan yazicilar merkezi bir sisteme dahil edilerek ortak
kullanim alanlarina alinmistir. Bdylece kullanicilarin yazici
bagimliliklari ortadan kaldiriimistir. Ayrica yazicilar icin sarf
malzeme alim stlrecleri merkezilestirilmistir. Bdylece sarf
malzeme tlketiminden tasarruf saglanmistir.  Kullanim
istatistikleri ve tasarruf durumu duzenli olarak kullanicilar ile
paylasilarak farkindalik yaratiimistir. Kullanicilarin edindikleri
farkindalik ile hem belediye bltgcesine hem de cevreye yapilan
olumlu katkida blyUk 6lctide artis olmustur.

Sunucu Sistemleri Yonetimi

Bilgi Guvenligini saglamak amaciyla uluslararasi standart-
lardan olan Cobitb, ISO 27001:2013 ve ITIL v3/ISO 20000
standartlarina uyumlu bir bilgi sistemleri yonetisim yapisi
olusturulmasi adina gerekli hizmet alimi calismalari yapilmis
ve Izmir Blyiiksehir Belediyesi 1SO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetimi Sertifikasinialarak bilisim teknolojilerine verilen dnem
vurgulanmistir. Bilgi islem Dairesi Baskanliginca bu siirecin
devamliligini saglamak amaciyla gerekli calismalara devam
edilmektedir. Ayrica, Cumhurbaskanligi Dijital Donlstim Ofisi
tarafindan yUrtilmekte olan rehber uyumluluk denetimleri ile
ilgili gerekli calismalar devam etmektedir.

Kurum binyesinde bulunan tim birimlerimizin  kurumsal
verilerinin - saklandigi veri depolama sistemlerinin daha
verimli ve yenilikgi teknolojilerin kullanimiyla yiksek maliyetli
donanim ihtiyacindan tasarruf edilmesi icin gerekli calismalar
yapiimistir. Kurumumuz veri depolama sistemleri saklanacak
veri miktarinin ve sdresinin artmasi ile birlikte giinden gline
blylUmeye devam etmekle birlikte, is strekliligi ve yedekleme
slrecleri aktif olarak devam etmektedir.

Kurum bilnyesinde bulunan, birimlerimizin cesitli hizmetleri
icin kullanilan uygulamalarin calistigi ayrica kentlilerimizin
belediyemiz hizmetlerine internet ortaminda erisim ihtiyac-
larinin saglandigi sunucu sistemlerinin calismasinin streklili-
ginin saglanmasi adina gerekli bakim calismalari yapilmistir.
Kurumumuz blnyesinde bulunan 15 fiziksel sunucu Uzerinde
toplam 400 sanal sunucu hizmet vermekte olup hem kurum-
sal uygulamalarimiz hem de kentlilerimizin erisim sagladigi
uygulamalarimiz sorunsuz bir sekilde calismaktadir. Ayrica
sanal sunucu sistemlerinden bagimsiz 37 adet fiziksel sunucu
ile kurumumuzun cesitli bilisim ihtiyaclarinin da karsilanmasi
saglanmaktadir. S6z konusu bu surekliligin  saglanmasi
adina her yil periyodik olarak sunucu sistemlerinin bakim ve
onarimiicin gerekli calismalar yUrittlmeye devam edilecektir.
Kurumumuz binyesinde sunucu ihtiyacinin artmasi halinde
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mevcutta bulunan fiziksel sunucularimiz Uzerinde yeni sanal
sunucular olusturularak hem ihtiyaclarin karsilanmasi hem
de yUksek maliyetli donanim ihtiyacindan tasarruf edilmesi
sag@lanacaktir.

Kurumumuzda kullanilmakta olan e-posta guvenli, yedekli ve
merkezi yonetimli bir yapida calismaktadir. Toplamda 8000
adet e-posta hesabi sistemimizde tanimli olup kullanilabilir
araylz sayesinde e-posta kullanim sayisi artisi saglanmaktadir.

Kurum ici ve dis birimlerinde kullanilmakta olan bilgisayar
ve sunucularda sistemlerinde virtslerin, casus programlarin
(spy), solucanlarin (worm) ve reklamlarin (ads) temizlenmesini
saglayan merkezi yonetimli antivirts yazilimi kullaniimaktadir.
Gerekli glincellemeler ve glivenlik ayarlari dlizenli olarak kont-
rol edilmektedir.

Kurum blnyesinde kullanilan e-posta sisteminde, e-posta
glvenliginin saglanabilmesi icin gerekli anti-spam, anti-virds,
anti-phishing, anti-virls vb. bilesenleri iceren glvenlik sistemi
yazihmi kullaniimaktadir. Gerekli gincellemeler ve guvenlik
ayarlari dizenli olarak kontrol edilmektedir.

Kurum blinyesinde, Google Drive, Microsoft OneDrive,
WeTransfer vb. dosya paylasim sistemlerine ihtiyac duyul-
madan gUvenli bir altyapi Gzerinden ilgili paydaslarla dosya
paylasimi yapiimasini ve verilerin depolanmasini saglayan
bulut tabanli yazilm kullanilmaktadir.

Kurum binyesinde calismakta olan sistemler Gzerinden iz
kayitlarini (log) toplayarak yasal strec kapsaminda iz kayit-
larinin saklanmasini ve iz kayitlarinin korelasyon kurallarina
tabi tutularak alarm Uretilmesini saglayan “Log Yonetim ve
Korelasyon Yazimi” kullaniimaktadir. Tim kaynaklardan
alinan iz kayitlarinin sisteme entegrasyonu slrekli olarak
devam edilmekte olup, hem internet Gzerinden hem de yerel
agdan bilisim sistemlerine yapilan siber saldirilari tespit etmek
icin kurallar strekli gtincellenerek sistem sorumlularina uyari
mesajlari gonderilmesine devam edilmektedir.

Kurum binyesinde kullanilmakta olan BT altyapilari Gzerinden
verilmekte olan servis ve hizmetlerin gtvenli bicimde (gizlilik,
buttnlik, erisilebilirlik &zelliklerini koruyarak) 7/24 esasina
gore isletimi ve izlenmesi saglanarak, kullaniimakta olan SIEM
Urninin 6n analiz ve olgunluk analizi yapilarak, gerektigi
durumlarda olay mudahale strecleri isletilerek siber glivenlik
sistemlerinin korunurlugu saglanmaktadir.

Kurum bilisim sistemlerinin daha guvenli hale getirilmesi
icin glvenlik denetimlerinin yapilmasi, calismalar sonucunda
ortaya cikacak olasi zafiyet ve risklerin raporlanmasi ve kapa-
tilmasi icin gerekli calismalar ydrittlmektedir.

Belediye Otomasyon Yazilimlari

izmir Biylksehir Belediyesi birimleri, genel mudurltkleri
ve bagl kuruluslarin ilgili birimleriyle isbirligi yapilarak, iyi
uygulama drnekleri ve deneyimler paylasilarak Belediye Bilgi
Yonetim Sistemi (BBYS) gelistirilmistir. Kurumumuz birimleri
tim islemlerini belediye bilgi yonetim sisteminin bir parcasi
olan BB Uygulamalar yazilimi iizerinden viiriitmektedir. Ag
baglantisi ile tim birimler ayni yazihmda kendileri igin olus-
turulan moddller Gzerinde islemlerini yapmaktadir. Toplamda
110 modul gelistirilmis olup tUm yazilimlar entegre bir bicimde
calismaktadir. Kurum icerisinde kullanilan iBB Uygulamalar
yaziimi tiim haklari ile Bilgi islem Dairesi Baskanligina ait
olup, yazim Uzerindeki kuruma 6zgu tUm degisiklik ve gln-
cellemeler ile kurum ici bilgi iletisim teknolojilerinin kentsel
hizmet kullanimindaki etkinliginin arttirlmasi saglanmaktadir.
Uygulamalar birimlerden gelen yeni ihtiyaclar ve mevzuat
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degisiklikleri dogrultusunda dinamik olarak giincellenmeye,
kullanici destedi verilmeye, istege uygun yeni yazilimlar
hazirlanmaya ve talepler dogrultusunda EBYS entegrasyonlari
saglanmaya devam edilecektir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

EBYS, Kurumumuzdaki belge ve bilgi alisverisinin elektronik
ortama aktarilmasini ve bu bilgilerin anlik olarak yonetilmesini
amaclayan bir sistemdir. Ayrica kurum ici ve kurum disi yazis-
malara ait streclerin standart hale getirilmesi, yazismalar icin
harcanan kaynaklarin (kagit, toner ve insan gtict) minimuma
indirilmesi ile insan glcu ve mali kaynaklarin vatandas hizmet-
lerine yonlendirilmesi amaclanmistir. Sistem, vatandaslarimi-
zin kurumumuzdan aldigi hizmetlerin sdrelerinin kisalmasini
saglamaktadir. Kurumumuz blnyesinde 9266 sayida kullanici
sistemi kullanmakta olup, 920 adet elektronik imza temin
slreci de bu proje kapsaminda ydritilmektedir. 2017 yilindan
beri yaklasik 19 milyon evrak sistemde Uretilmis olup Belediye
Bilgi Sistemi Yonetimi yaziliminin 12 moddlu ile entegrasyonu
bulunmaktadir. Her yil entegrasyonu yapilan modul sayisini
arttirarak kurum is streclerinin dijitallesmesi saglanacak ve bu
konu ile ilgili olgunluk seviyesi arttirilacaktir.

Web Siteleri

Vatandaslarimizin belediyemiz hizmetlerine internet ortamin-
da erisebilmeleri adina 143 adet internet sitesi gelistirilmistir.
Bu sayede vatandaslarin kurumumuzla elektronik ortamda
iletisime gecmesi, e-belediyecilik hizmetlerine ilgisinin art-
masl ve kentlimize daha iyi hizmet sunulmasi saglanmistir.
Kurumsal internet sayfalarimizdaki E-islem bdélimlerinde
belediye borclarinin ddenmesine ek olarak elektronik be-
yanname hizmeti de verilmektedir. E-devlet ile birlikte diger
devlet kurumlari tarafindan sunulan elektronik hizmetlerin
entegrasyonu saglanmistir. Belediye ile vatandas arasindaki
iletisimin ve hizmetlerin arttirlmasi, belediye hizmetlerinin
vatandaslara elektronik olarak verilmesi, belediye faaliyetle-
rinin duyurulmasi amaclyla resmi belediye sitesi www.izmir.
bel.tr ve farkli alanlardaki hizmetlerimizin paylasildigi internet
siteleri slrekli guncellenmekte ve yenilenmektedir. Kurum
disi internet sayfalarimizin yani sira personellerimizin, kurum
ici duyurulara erismeleri, kendilerine ait bilgileri (yillik izin
hakki, bordro, Uzerine zimmetli demirbas vb.) 6grenebilmeleri,
kullandiklarr yazimlar ile ilgili yetki ve degisiklik taleplerini
yapabilmeleri i¢cin kurumsal intranet sayfamiz gelistirilmistir.
Vatandaslara verilen elektronik hizmetler teknolojinin gelisme-
sine bagl olarak arttirilacaktir. Ayrica internet sayfalarimizin
glncel teknolojilere uyumlulugunun slrddrllebilmesi igin
gerekli calismalar yiritiilmeye devam edilecektir. ileride diger
devlet kurumlari ile entegrasyonun artacagi ve vatandaslarin
burokratik islemlerinin azaltilacagi distndlmektedir.

Kiosk Yazilimi

Kentin muhtelif yerlerinde bulunan kiosk cihazlarinda kentsel
hizmetlerin sunulmasi icin kiosk yazilimlari gelistiriimistir.
Gelistirilen yazilimlar ile anlk olarak verdigimiz hizmetler
(haberler, duyurular, kent kameralari, kiltlr sanat etkinlikleri,
ulasim rehberi, Esrefpasa Hastanesi tahlil sonuclari gos-
terme, HIM basvuru ve basvuru durumu sorgulama, ariza
kaynakli ve planlanan su kesintileri gorlintileme, kent rehberi
ile tum kente dair bilgiler ve ndbetci eczaneler) kiosk cihazla-
rindan erisilebilir hale getirilmis, ayrica kentimize gelen yerli
ve yabanci turistlerin sehir icinde gezebilecekleri glzergahlari
Ogrenebilecekleri gezi rotasi kiosk yazilimi hizmete acilmistir
Kiosk yazilimlarimiz teknolojinin ilerlemesine bagli olarak



gelistirimeye devam edilecektir. Ayrica ihtiyaca yonelik yeni
kiosk yaziimlarinin da hazirlanmasi icin gerekli calismalar
yuritilmeye devam edilecektir.

Mobil Uygulama

Vatandaslarimizin -~ mobil  cihazlarinda  kullanabilecekleri
Android ve 10S isletim sistemlerinde calisacak 9 adet mobil
uygulama teknoloji kullanimiyla sunulan kentsel hizmetlerin
gelistiriimesi icin hayata gecirilmistir. Mobil ve diger uygu-
lamalar icin iyi uygulama &rnekleri incelenmektedir. izmir
Blyuksehir Belediyesi mobil uygulamasi ile anlk olarak
verdigimiz hizmetlere erisilebilirligi saglamanin yani sira sef-
fafligi ve demokratik katilimi saglayacak calismalarimiz devam
etmektedir. Vatandaslara sunulan mobil uygulamalar teknolo-
jinin ilerlemesine bagli olarak gelistirilecektir. Ayrica ihtiyaca
yonelik yeni mobil uygulamalarin da hazirlanmasi igin gerekli
calismalar ylrGtilmeye devam edilecektir.

e Bizizmir Mobil Uygulamasi: Bizizmir Mobil Uygulamas;
seffaf, cogulcu ve katilimci belediyecilik anlayisinin hayata
gecirilmesini, izmirlilerin kararlara dogrudan katilim sag-
lamasini ve sehrimize demokrasi kiltirint yerlestirmeyi
hedefleyen sehrin Dijital Meydanidir. Kullanicilarin; izmir
BlyUksehir Belediyesinin saglamis oldugu tim glncel
hizmetler hakkinda tek bir yerden, kolayca ve hizli bir sekilde
bilgi sahibi olmalarini saglamaktadir. Vatandaslar icin kent
hayatinin daha kaliteli bir seviyeye tasinmasi saglanirken
projelere vatandas gorUslerinin dahil edilmesi ile hedef
projeler dnceliklendiriimektedir. Kurum olarak, ttim hizmetler
hakkinda tek bir yerden hizli bilgi akisi saglayabilmeye olanak
vermekte, farkli modul ve hizmetlerin yonetimine kolaylik
saglamaktadir. Vatandaslar ile iletisime gegilecek konularda
vatandaslardan geri bildirim alinabilmektedir.

e [BB intranet Mobil Uygulamasi: izmir Biylksehir
Belediyesi personellerinin kullanimi icin olusturulan BB
intranet Mobil Uygulamasi ile kisi maas bilgileri, izin bilgileri,
gorevlendirme bilgileri ve bircok hizmet kolaylikla tek plat-
form UGzerinden ulasilabilir durumdadir.

e Spor izmir Mobil Uygulamas:: izmir Bilyliksehir Belediyesi
spor etkinlikleri duyurulari, Spor izmir araciligiyla katilim sag-
lamak isteyen daha fazla sayida vatandasa ulasmaktadir. Bu
uygulama, uluslararasi projelerle érnek bir sportif kent kdltlr(
yaratilmasi yolunda spora tesvik eder ve destek olmaktadir.
Spor izmir, kullanicilarin cihazlarindaki saglik uygulamalari ile
entegre calisarak gerceklestirilen her aktivitenin bilgilerini
detayll bir sekilde géstermektedir. izmir'de gerceklesecek
tim spor etkinlikleri, spor tesis bilgileri ve nasil ulasabilecegi
gorilerek, yol tarifi alinabilmektedir. Kisisellestirilmis aktivite
rotalari ile kisiye 6zel dnerilere ulasilabilirken yakin cevrede
bulunan diger kullanicilarin aktiviteleri hakkinda da bilgi sa-
hibi olunabilmekle birlikte, katilimlari da saglanabilmektedir.
Ayrica, izmir Blytiksehir Belediyesi Genclik ve Spor Kuliibi
Spor Okullari Basvuru sistemi ile her zaman basvuru yapila-
bilmektedir.

e Pako Mobil Uygulamasi: Pako, kayip veya bulunan patilere
yardimcl olmak, yuva arayan patilere yeni bir yuva bulmak
ve mama bagisi yaparak sokaktaki patilere destek olmak
gibi farkli hizmetler sunmaktadir. Bu hizmetlerin yani sira
kullanicilara; Pako gonullisd olmak icin basvuruda buluna-
bilecekleri, patiler hakkinda sikca sorulan soru ve cevaplari
ogrenebilecekleri bir modul sunmaktadir. Sokaktaki kediler
icin kisirlastirma randevusu alma, acil durumlarda ambulans
cagirma ve veteriner takip modulinden en yakin veterinerle-
rin bilgilerine ulasma imkani saglanmaktadir.

e Acil izmir Mobil Uygulamasi: Acil izmir, afet ve acil
durumlarda (deprem, yangin, arama kurtarma, sikismali
kaza, sel) itfaiye ekiplerinin kullanicilara koordineli bir sekilde
ulasmasini amaclamaktadir. Afet ve acil durumlar disinda ise
vatandaslarin ihtiyag duydugu bilgilere erisebilecegdi moddiller
sunulmaktadir. Acil izmir mobil uygulamasina cep telefonu
numaras! veya istege bagl olarak kimlik bilgileri ile giris
yapllmakta, uygulamaya girdikten sonra “'Enkaz Altindayim"”
,'Glvendeyim”, "Yaraliyim”, “Kayip Bildir”, “Yikilan Bina
Bildir"” butonlari ile acil ve éncelikli durum bildirimi yapilabil-
mektedir.

e izmir Tarimi Mobil Uygulamasi: izmir Tarimi  Mobil
Uygulamasi ile Ureticilere, uydu gorintileme sistemlerinin
tarimsal algoritmalarla analiz edilmesi ile profesyonel zirai
destek alabilecekleri, tarlanin durumunu uzaktan takip ede-
rek, ilaglama, glbreleme, sulama ve yetistiricilik kararlarini
veri destegi ile verebilecekleri ayni zamanda Urdnlerini ser-
gileyebilecekleri ve alicilarla bulusturabilecekleri bir platform
olusturulmustur.

e Wizmirnet Mobil Uygulamasi: Wizmirnet mobil uygula-
masi ile izmir il sinirlari icerisinde yasayan tim vatandaslara
(6zellikle dezavantajli ve kirsal alanda yasamakta olan) Ucretsiz
ve sinirsiz internet erisimi saglanmaktadir. Kesintisiz internet
hizmeti glncel olarak 528 noktada saglanmis durumdadir.

e Esrefpasa Mobil Uygulamasi: Tlrkiye'nin tek belediye has-
tanesi olarak toplumun her kesimine hem koruyucu saglik
hem de ikinci basamak saglik kurumu olarak tani ve tedavi
hizmetlerini saglayan Esrefpasa Hastanesi, mobil uygulama
araciligiyla kullanicilarin detayl bilgi almalarini ve tim online
islemleri gerceklestirmelerini saglamaktadir. Hastalarin la-
boratuvar sonuglari, e-receteleri ve tedavileri gibi bircok bilgi
uygulama Uzerinden kolayca erisilebilir durumdadir.

e Visit Izmir Mobil Uygulamasi: Visit izmir, izmir sehrine dair
glincel bilgilerin yer aldigi bir turizm uygulamasidir. izmir'in
tanitim yiiz(i olarak gdrev yapan Visit Izmir, sehri basit ve
eglenceli bir sekilde kesfetmeyi saglamaktadir. Uygulama,
izmir'deki yenilikler, goriilecek yerler, konaklama ve etkin-
likler hakkinda detayli bilgiler sunmaktadir. Ayrica, tim bu
noktalara nasil ulasabileceginizi glincel haritalar Gzerinden
gostermektedir.
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3.7.5. Mali Kaynak Analizi
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3.8. PESTLE Analizi

Politik

Merkezi Hilkkiimetin Yerel Yonetimlere Dair Politikasi

FIRSATLAR Ne Yapilmali?

Kamu yatirimlari

Kentin ihtiyaclari dogrultusunda planlanmali

Ulusal saglik politikalari ile uyumlu projeler
gelistirilerek devlet destegi alinmasi

Ulusal ve yerel saglik politikalarini yakindan takip ederek projelerin sekillendirilmesi

Tarimsal Uretim igin cesitli tesvik ve desteklerin
verilmesi

Ciftcilerin modern tarim tekniklerine gegisini ve trtn verimliligi artirmanin yani sira
tarimsal arastirmalar ve yeniliklerin yerel diizeyde uygulanmasini desteklemek amaciyla
cesitli tesvik ve desteklerin arttirilmasi ve kullanimin yayginlastiriimasi

Uluslararasi kuruluslarla yapilan proje destek
anlasmalari

Avrupa Birligi basta olmak Uzere, cesitli Glke ve kuruluslarla iletisim saglanmasi, yurt disi
proje hibe programlarina basvurulmasi,uluslararasi fon ve uygulamalardan faydalanmak
icin basvuru sireclerinin hizlandiriimasi ve basvuru kaynaklarinin cesitlendiriimesi

Ulusal bazli tretilen kirsal kalkinma politikalarinin
varligi

Yerel tarim politikasinin olusturulmasi, Uretimde calisacak elemanlarin yetistiriimesi,
bélge ihtiyaclarina uygun olarak destek kalemlerinin artiriimasi ve belediye bos
arazilerinin tarimsal tretime yonelik kullandirimasi

Katilimer yonetim ile denetim mekanizmalari
gelistirmek

Yerel yonetimlerin karar alma sureclerine halkin daha fazla katiliminin saglanmasi,
danisma kurullari ve halk toplantilarinin dizenlenmesi

Belediyeler arasi isbirligi ve iletisimin artmasi

BlyUksehir belediyeleri ile iletisim kanallarinin kurulmasi ve proje isbirliklerinin yapilmasi

BUtlnsehir yasasinin ildeki tim vatandaslari
kapsamasi

Kirsal alani etkileyen mevzuatlarin degisken
olmasi

Entegre ydnetim uygulamalari ve ilce belediyeleri ile strdurilebilir ortak calismalar
yapilmasi

TEHDiTLER Ne Yapilmali?

Kirsal koruma ve kalkinma konusunda uluslararasi mevzuatla elde edilen kazanimlarin
devam ettirilmesi ve taahhdtlerin yerine getirilmesinin saglanmasi

Yatinmlarin yer seciminin kirsal alana olumsuz
etkisi

Kirsal alanlar Gzerinde baski yaratan Ust 6lgekli yatirimlara yonelik projelerde merkezi idare
tarafindan yerel idare ile is birligi yapilmasi, gorislerin ortaklastiriimasi

Yeni mezarlik alanlarinin olusturulmasinda
yasanan burokratik izin sikintisi ve bunun il
genelinde yarattigi mezarlik alani eksikligi

Yasanan sikintilarin kamuoyunca bilinirliginin arttirlmasi, defin, aile kabri vb. Gcretlerin
kademeli olarak yUkseltiimesiyle elde edilen gelirlerin yeni mezarlik alanlarinin
olusturulmasinda kamulastirma alternatiflerine katki saglamasi

Ulusal saglik politikalarinda ani degisikliklerin,
projelerin uygulanmasini zorlastirmasi

Esnek ve adaptasyon yetenegi ylksek planlarin gelistiriimesi

Tarkiyenin gégmen kabul politikasi nedeniyle
bulasici hastaliklarda gorilen artis

Asilama politikalari gelistiriimesi

iklim degisikligi ve tarim konusunda Uretilen
politikalarin yetersizligi veya uygulanamamasi

Yerel yonetimlerin iklim degisikliginin tarimsal Uretimde etkilerinin azaltiimasi
dogrultusunda yeni politikalarin olusturulmasi ve cesitli yollarla bu politikalarin sahada da
uygulanmasinin saglanmasi

4736 sayili yasa ile taninan indirimli ve Ucretsiz
seyahat hakkindan kaynaklanan gelir kayiplari

Hak sahibi yolcularin kullanimlarindan olusan gelir kayiplarinin merkezi yonetim tarafindan
slibvanse edilmesi

Merkezi yonetimin projelerimizi yeterince
desteklememesi

Her projenin basvuru ve onay tarihlerini, projeye merkezi yonetimin ve yerel yonetimin
koydugu katkinin diizenli olarak kamuoyuyla paylasiimasi, proje onayi ve gorlsU verecek
olan kuruluslar ile strrekli olarak gérustlerek projenin takibinin arttirilmasi,mdzakere ve
diyalog surecinin sirekli tutulmasi

Cumhurbaskanhgr Kararnamesi ile islerin tasfiye
edilmesi ve ek fiyat farklari olusmasi

Faaliyetlerin 6nceliklendiriimesi yoluyla bu tir durumlar karsisinda olusacak butcesel
farklarin 6deme planini etkilemesinin dnlenmesi

Mevzuat degisikliklerinin yerel yonetimleri
kisitlayicr sekilde degistirilemeyecek maddeler
ile dizenlenmesi

Mevzuatlarin ylritlctsU olan ilgili Bakanliklar ile goristlerek bu konuda mizakere
ve diyalog istegimizden vazgecmeden kararli tutum sergilenmesi ve sonucunda ilgili
mevzuatta gerekli yasal dizenlemelerin yapilmasinin saglanmasi

Mevzuat degisiklikliklerinin yerel yénetimlerden
bagimsiz ve yerel yonetimleri kisitlayici sekilde
yapilimasi

Mevzuat degisikliklerinin ve yetkilendirmelerin iller bazinda illere 6zel olarak
uygulanabilmesi ve surdurllebilirligi adina merkezi yonetimin yerel yonetimler ile valilik
bazinda koordinasyon olusturarak calistay vb. toplantilar ile ortak hareket edilmesinin
saglanmasi, yetki karmasasinin giderilmesi

Uluslararasi fon desteklerinde éncelikli
olunamamasi

Surdurulebilir yapilar icin yerel fonlar yaratilimasi

Yetki kargasas! ,yonetimsel zorluklar

Merkezi ve yerel yonetimler arasinda etkin isbirligi mekanizmalari olusturulmasi ve yetki
kargasasl onlenmesi

Yerel Yonetimlerin mevzuatlarin olusturulmasi
acisindan oneri, tekliflerinin dikkate alinmamasi

Yerel yénetimlerin teklif ve dnerilerinin degerlendirilecegi toplantilarin Turkiye Belediyeler
Birligi tarafindan yapilmasi, merkezi hiikiimet ile toplanti sonuglarina gére gortismeler
yapilarak, mevzuat eksikliklerinin tamamlanmasinin saglanmasi

imar planlari ile ilgili yetki catismalari
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Ulkemizin Uluslarasi iliskiler Politikasi

AB uyum strecinde alinan fonlarla projelerin
finanse edilebilmesi

FIRSATLAR Ne Yapilmali?

Uluslararasi iliskilerdeki gelismeleri takip ederek projelere uygun fon ve hibe
programlarina basvurulmasi

Tarimsal Uretimde uluslararasi iliskilerle
cesitliligin saglanmasi

Merkezi hikimetin, yerel yonetimlerin ciftcilere daha genis pazarlara erisim imkani
sunmasini tesvik etmesi, tarimsal Grtnlerin ihracatinin iyi fiyatlarla satiimasini saglamasi

Uluslararasi iliskiler cercevesinde lojistik
olarak yakin ulkelerle ilgili katma degerli tarm
UrUnlerinin ihra¢ edilebilmesi

Ulke rehberleri paylasilarak devlet kurumlari tarafindan yapilan tilke bazinda detay
raporlarin paylasiimasi ve hedef pazarlar ile ilgili kurumlar ve alicilarla paylasiimasi

Gelismis Ulkelerde bulunan belediyelerin
yapmis oldugu ekonomik, tarimsal, sosyo-
kllturel, saglik ve vatandas odakli proje ve
uygulamalarin belediyemiz biinyesinde de
gerceklesmesinin saglamasi

Bu konularr arastirmak ve Belediyemiz blinyesinde uygulanabilir hale getimek icin ekip
kurulmasi (uzaktan ve yerinde projelerin arastiriimasi)

Uluslararasl proje destek anlasmalari

Uluslararasi hibe programlarina basvurulmasi, bu cagrilari takip ederek ilgili birimlerle
esleyebilecek kurumsal bir ekibin olusturulmasi, Avrupa Birligi basta olmak Uzere, cesitli
llke ve kuruluslarla iletisim saglanmasi, is birligi olasiliklarinin degerlendirilmesi yurt disi
proje hibe programlarina basvurulmasi uluslararasi fon ve uygulamalardan faydalanmak
icin basvuru sureclerinin hizlandiriimasi ve basvuru kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi

Uluslararasi kuruluslarla kdlttrel mirasin
korunmasina yonelik proje destek anlasmalari
yapilmasi

Uluslararasi kuruluslar ile iletisim saglanarak acilan fon ve hibe programlarina basvuru
yapilmasi

Uluslararasi kurumlar ile yurattlen calismalar

Cevresel etki projelerinde uluslararasi kurumlar ile ortak projeler Uretilmesi ve calisma
sartlarinin saglanmasi

Ozellikle uluslararasi fon kuruluslari ile yapilan
olumlu anlasmalarin merkezi hikiimet
tarafindan desteklenmesi

Merkezi hikimetin ilgili kurumlari ile yeni iletisim kanallari kurulmasi

Afet riski olan Ulkelerle isbirligi

Yasal duzenlemelerdeki ani degisiklikler,
projelerin uygulanmasini zorlastirmasi

Konusunda ilerlemis tlkelerle koordinasyon kurulmasi, is birligi ve ortak politikalarin
gelistirilmesi

TEHDiTLER Ne Yapilmali?

Yasal diizenlemeleri sirekli takip ederek ve gerektiginde projeleri bu dogrultuda revize
ederek uyum saglanmasi

Uluslararasli pazar rekabeti sebebiyle tarimsal
Uretimde azalma

Uluslararasi pazarlarda rekabetin artmasi ve ithal Grlnlerin yerel piyasaya girisinin
olusturdugu olumsuz etkilerin yerel Ureticilerin Uizerinde baski yaratmasini engelleyecek
faaliyetlerin olusturulmasi ve desteklerin saglanmasi

Uluslararasi projelere dair politikalarin tutarsizligi
ve degiskenligi

Ortak proje alanlarinin cogaltiimasi, yapilan projelerin es zamanli ve diger proje
orneklerinin veri tabanina baglanmasi

Ulkemizin uluslararast iliskiler politikalarinin
siklikla degiskenlik gostermesi, AB
muzakerelerinin durmasi

Dis Ulke ve dinya kentleri ile tarihsel ve kiltdrel isbirligi yontemlerinin artirilmasi

Siyasi ve ekonomik acidan guclu tlkelerin
yeralt kaynaklari yéninden zengin Ulkelere
karsi sergiledigi tutum

Ticaret temelli ekonomi yerine Uretim temelli ekonominin desteklenerek kaynaklarimiza
sahip ¢lkmamiza olanak taniyacak Ar-Ge calismalarinin yaritilmesi, egitim kurumlari,
STK'lar ve Universiteler ile ortak projelerin gelistirilmesi

Uluslararasi dengelerin, Glkeler arasindaki
iliskilerin ve Ulkemize kars! tutumlarin
degiskenlik géstermesinin, isbirligi ve hibe
imkanlarini kisitliyor olmasi

Temas kurulan kentler ve organizasyonlarla kentimize ve uluslararasi topluma katma
deger yaratacak isbirliklerinin gelistirilmesi

Merkezi hiikimetin uluslararasi projelere
yonelik calismalarinin uluslararasi normlara
uyumlastiriimamasi

Uluslararasi projelere yonelik yerel yonetimlerle merkezi hiikiimet arasinda kdpri gorevi
gobrebilecek bir teskilat yapisinin olusturulmasi

Ekonomik Kalkinma Politikasi

Kirsal Gretim potansiyelinin ortaya cikariimasi

FIRSATLAR Ne Yapilmali?

Yerel Uretimin desteklenmesi kirsal alanin potansiyelinin korunmasi ve desteklenmesi

Merkezi hikiimetin tarim sektorl icin sundugu
hibe, kredi ve vergi tesvikleri

Tarimsal Ureticilerin modern tarim teknolojilerine ve ekipmanlarina yatirim yapmasini
kolaylastirarak, tUretimde verimlilik ve saglikli Gretim yapmalarina olanak saglayan maddi,
teknik bilgi ve altyapi desteklerinin veriimesi

Tarimsal Grlnlerin ihracati icin stratejik bir
konuma sahip olunmasi

Dogru dis ticaret politikalari ve anlasmalari yapilarak, ihracat olanaklarinin arttirimasi

Uretim planlamasi faaliyetlerinin yayginlasmasi

Tarim Bakanligimizin baslamis oldugu tarim envanteri sayimi sonrasinda yapilacak olan
tarimsal Uretim planlamasinin belirli bir pilot bolge segcilerek yapiimasi
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Yerel yonetimlerde Uretime yonelik faaliyetlere
yardimlarin uygulanmasi

Sergi alanlari icin imar planlarinda kamusal alanlarin tanimlanmasi, kooperatiflesmenin,
yerel kalkinmanin egitimlerle desteklenmesi, Uretime yonelik ortak calismalar yapilmasi

Durum Analizi PESTLE Analizi




FIRSATLAR Ne Yapilmali?

Kentsel dontslim faaliyetlerinin desteklenmesi

Uygun dontstm alanlarinin olusturularak, yeni yapilacak olan yapilarin; enerji verimliligi
ve sUrdurebilirligine uygun, temiz enerji kaynaklarini kullanan; kullandigi suyu aritarak
uygun alanlarda kullanilabilmesini saglayan, yeterli yesil alan planlamalarina sahip olan ve
atiklarini geri donUstlrebilen bir sekilde planlanmasinin saglanmasi

Ulusal ve uluslararasi hibe kaynaklari
kapsaminda hazirlanan ve yUrutllen projelerin
kentin ekonomik, sosyal ve kdlturel kalkinmasina
ve cevresel surtidUrulebilirlige katki saglamasi

Ekonomik durgunluk dénemlerinde bltce
kisitlamalari, projelerin finansmanini
zorlastiriimasi

Ulusal ve uluslararasi hibe programlarina katiima yonelik sistematik ve kurumsal calis-
malarin rekabet edebilir seviyede ilerletiimesi, kent capindaki diger kurum ve kuruluslarla
ve de Belediyemizin birimleri arasinda proje bazli isbirligi, is bolimi ve masraf paylasimi
kdltdrdndn gelistiriimesi

TEHDiTLER Ne Yapilmali?

Mali disiplin ve etkin bltce yonetimi ile maliyetlerin kontrol altinda tutulmasi

Kur degisiklerinin ortaya koydugu maliyet artisi

Kur degisikliklerinden minimum zararla hareket etmek icin sadece Tirk Lirasi ile
alim yapmak ve fiyat sabitligini saglamak icin strekli kullanilan uzun 6marlt mal ve
malzemelerin fazladan alinmasi ve depolanmasinin saglanmasi

Ulke genelinde kirsal kesimden sehirlere goc
hareketinin olmasi

Kirsal kalkinma projelerine destek olunmasi

Merkezi hiikimetin tarim politikalarindaki ani
degisiklikler veya belirsizlikler

Tarimsal Ureticilerin planlama ve yatinm kararlarini zorlastirmayacak politikalar Uretilerek,
ilgili politikalarin uzun sureli uygulanmasinin saglanmasi

Tarim Grdnlerinin disardan alinmasi sonucu is
glclinlin azalmasi

Yerel Urtinlerimizin desteklenmesine yonelik reklam, tanitim, bilgilendirme, konferans,
fuar, festival, vb calismalarin yapilmasi, tarim ile ugrasanlara destegin artirilmasi

Sanayi alanlarinin yarattigi cevresel kirlilik ve
gelisen sanayinin olusturdugu atiklar

Ayni sektordeki isletmeleri bir araya toplayarak sehir disinda sanayi siteleri olusturulmasi,
kati atik bertaraf tesisislerinde elde edilen gaz ile isinma ve seracilik faaliyetlerinin
desteklenmesi

Ekonomik

Ulkemizin Ekonomik Durumu

FIRSATLAR Ne Yapilmali?

Ulusal ve uluslararasi fon ve hibe
programlarindan yararlanilarak projelerin
finanse edilebilmesi

Alternatif finansman kaynaklari arastirilarak bitce cesitlendirimesinin saglanmasi

Sagliga bitceden ayrilan payin artmasi

Hastanelerde egitim ve Ar-Ge birimlerinin kurulmasi

Tarimsal destek ve tesvikler

Merkezi hikimet, yerel yonetimlere ciftcilere sunulmak Uzere mali yardimlar ve
sUibvansiyonlar saglanarak; glbre, ilag, mazot, tohum, makine ve ekipman alimlarinda
desteklerin saglanmasi

Tarimsal kalkinma kooperatifleri

Merkezi hikiimetin tarimsal kooperatiflere yonelik politikalarina dayanilarak kooperatiflerin
glgclendirilmesi, Uretim kapasitelerinin artirilmasi, pazar erisimlerinin iyilestiriimesi ve
kirsal kalkinma desteklerinin saglanmasi

Organik ve katma degerli Grtnlerin
Uretimlerindeki artis

Organik ve katma degerli Grinler icin uluslararasi pazarlarda artan talebi karsilayacak yeni
ihracat firsatlarinin olusturulmasi

Tarim turizmi olanaklari

Tarim turizmi yoluyla yerel Urlnlerin tanitiimasina ve pazarlanmasina katkida bulunacak
faaliyetlerin desteklenmesi

Ulkemizde olusan ekonomik darbogazlar
sebebiyle bireysel yolculuklarin payini toplu
ulasimin almasi

Artan talepler ile birlikte toplu ulasimin konfor dizeyinin artirilmasina yonelik yatirimlarin
yapilmasl; optimizasyon konusu, arac sefer sikliklari, Gcretlendirme politikalari,
entegrasyonun giclendirilmesi hususlarinin géz éntinde bulundurulmasi

Ulkenin CDS priminin diistik olmasi ve kredi
derecelendirme notlarinin ylikselmesine paralel
olarak, belediyenin ylksek kredi notlarina
istinaden, belediyenin projeleri icin ucuz maliyetli
dis finansman kaynaklarina erisebiliyor olmasi

Ulke ekonomisine bagli olarak yerel
bankalardan finansman erisiminin olmasi

ihale, dogrudan temin ve yaklasik maliyetlerde
teklif veren firma sayisinin azalmasi

TEHDiTLER Ne Yapilmali?

Yeni kaynaklar yaratilarak bir program dogrultusunda hakedis streci zamaninda
tamamlanmali yUklenicilerle yapilan s6zlesmelerde belirtilen 6deme surelerine riayet
edilmesi, gelir ve gider sisteminin koordineli bir sekilde yuritilmesi ve tasarruf
tedbirleriyle desteklenmesiyle gerekli harcamalara fon olusturulmasi, yeni kaynaklar
yaratilarak birprogram dogrultusunda édemelerin yapiimasi

Saglik malzemeleri ve egitim materyallerindeki
maliyet artislarinin projeleri olumsuz etkilemesi

Mali disiplin ve etkin bltce yonetimi ile maliyetler kontrol altinda tutulmasi

Kentsel nufus artisi

Dengeli go¢ politikalart uygulanmasi, kent nifusunun givenli gidaya ulasiminin saglanmasi
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TEHDiTLER Ne Yapilmali?

Kiresel pazar kosullarindaki degisiklikler

ihracat firsatlarini sinirlayan ve rekabeti arttiran kosullara karsi tarimsal Ureticilerin rekabet
edilebilirligini arttiracak desteklemelerin gerceklestiriimesi

Ekonomik dalgalanma ve maliyet
enflasyonunun artmasi

Gelir arttirici calismalara oncelik verilmesi ve tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi

Ulke genelinde yasanan ekonomik krizin yerel
yonetimlerin fiyat politikalarina etkisi

Yerel yonetimlerin slibvanse ettigi ulasim giderlerine devlet desteginin saglanmasi

Projelerin aksamasi / durmasi / iptal edilmesi /
maliyetinin artmasi

Projelerin dnceliklendirilerek yapiimasi, stratejik plan ve bltce planlarinin risk odakli
hazirlanmasi, projelerin daha optimal ¢oztmler Uretilerek yapilimasi

Enflasyon ve déviz kurunun artmasiyla
maliyetlerin etkilenmesi

Stratejik yonetim perspektifinden bakarak strdurtlebilir mali disiplinin saglanmasi,

yerli mali Gretime destek ve tesviklerin yapilmasi, Ar-Ge fonlari konulmasi ile Gretim
imkani saglanmasi, tarimsal Ureticilerin ithal girdilerin maliyetlerinin altinda ezilmesini
engellemek kapsaminda desteklerin miktar ve sayilarinin arttirlmasi, asansor ve yiriyen
merdiven yedek parca alimi ve elektrik bakimi icin alinacak malzemelerin yilin basinda bir
seferde alinarak stoklanmasi

Kuresel mali krizler ve ulusal dizeydeki
ekonomik sikintilar sebebiyle hibe programina
ayrilan mali payin dismesi, hibe programlarinin
azalmasl, buna bagli olarak; yararlanilacak hibe
imkanlarinin azalmasi ve proje basvurularindaki
rekabetin artmasi

Ulusal ve uluslararasi hibe programlarina katilima yonelik sistematik ve kurumsal
calismalarin rekabet edebilir seviyede ilerletiimesi, kent capindaki diger kurum ve
kuruluslarla proje bazli isbirligi, is bolimu ve masraf paylasimi kiltirintn gelistiriimesi

istihdam

FIRSATLAR

Agro-turizm olanaklarinin varligi

Ne Yapilmali?

Tarim ve turizm sektorlerinin entegrasyonunu saglayarak, agro-turizm gibi yeni is
firsatlarinin ve gelir kaynaklarinin ortaya cikmasinin tesvik edilmesi

izmir llinde bulunan fabrika ve is yerlerinde
calisan personele yonelik acilan meslek edinme
kurslari

istihdama ydnelik olarak anlasma yapilacak meslek kollarina yénelik fabrikalar tizerinden
egitimlerin diizenlenmesi ve bu egitimlerin belediyemiz vasitasi ile sertifikalandirimasi

itfaiye personel aliminin teskilatlar biinyesinden
yapilabilmesi

TEHDiTLER

Saglik ve egitim alaninda yetersiz istihdamin,
projelerin etkinligini azaltmasi

itfaiye teskilatlarinin gelistirilebilmesi amaciyla personel istihdam edilmesinin saglanmasi

Ne Yapilmali?

Saglik ve egitim alaninda istihdami artirmaya yénelik girisimlerde bulunmasi

Yiksek issizlik oranlarinin, toplum saghgi
lUzerinde olumsuz etkiler yaratmasi

issizler icin saglik ve psikososyal destek programlarinin gelistiriimesi

Ekonomik kriz sonucunda issiz sayisinin
yUkselmesiyle kamu kurumlarina olan ilginin
artmasl

Liyakata ve ihtiyaca bagli olarak ise alimlarin yapilmasi ve bunun yaninda 6zel sektérde
olusabilecek acik pozisyonlara ilgili kurumlar tarafindan yénlendirme yapilmasi

Universitelerde Ulke ihtiyacindan fazla mezun
verilmesi

Beyin gocline paralel mesleki uzman glicinin
azalmasi

Ekonomik Kalkinma Politikalar

FIRSATLAR

SurdurUlebilir kalkinma politikalar

Ne Yapilmali?

Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun projelerin tasarlanmasi

Proje fonlarindan pay alma hakki olmasi

TEHDiTLER

Ekonomik kaynaklardaki yetersizligin projelerin
uygulanmasini zorlastirmasi

Meslek fabrikalari kurslarinin gelistiriimesi, ise alma politikalarinin gézden gegirilmesi,
aile bazli yeterlilik icin alim calismalari, is glict gelistirme calismalarinin yogunlastirimasi,
alinan paylarin yeni projeleri olusturmak icin gelir saglamasi

Ne Yapilmali?

Alternatif finansman kaynaklari ve hibe programlarinin arastirilarak bitce cesitlendirmesi
saglanmasi

Proje ve fonlara yonelik yeterli destegin
verilmemesi

Proje ve fonlara yonelik yerel yonetimler biinyesinde profesyonel ekiplerin olusturulmasi-
nin merkezi yonetimlerce saglanmasi ve koordineli olarak calismalara destek verilmesi

Devlet kurumlari arasindaki adaletsiz bltce dagilimi

Vergiler/harclarda yapilan degisiklikler

Bltcenin dogru hesaplanarak adil dagitiimasi

Tarimsal Uretimde kullanilan girdilerin
maliyetlerinin artmasi nedeniyle tarimsal
Urunlerin fiyatlarindaki dalgalanma

Tanmsal Ureticilerin gelirlerini korumak ve sdrddrilebilir tarimsal Gretimi saglayarak rekabet
edilebilirligi arttirmak icin tarimsal girdilerin maliyetlerini azaltacak uygulama ve politikalarin
gelistiriimesi gerekmektedir

Durum Analizi PESTLE Analizi




Sosyo-Kiiltiirel

Gog
FIRSATLAR Ne Yapilmali?

Yerel Urlnlere artan talep

Saglikli ve dogal gidaya erisim olanaklarinin ve gida izlenebilirligini arttirimasi

Kirsal kalkinma politikalarinin varhigi

Kirsalda bulunan topluluklarin ekonomik ve sosyal gelisimleri kapsaminda desteklerin
arttinimasi

Geng girisimcilerin varligi

Tarimda yenilikci projelerin gelistiriimesi ve sektére yeni bir ivme kazandirmak icin
desteklerin arttirimasi

Kultdrel cesitlilik

Kirsal alandaki genc nifusun kente goc hareketi

Gocmen kdltdrlerinin tanitiimasi ve kaltirel cesitliligin desteklenmesi

TEHDiTLER Ne Yapilmali?

Kirsal alandaki sosyal olanaklarin glgclendiriimesi, egitim olanaklarinin saglanmasi,
istihdam alaninin cesitlendirilmesi/katma deger Urlin elde edilmesinin saglanmasi

Yasli ntifus gocunin artmasiyla ilimizdeki 6lim
oranlarinin toplam nufus karsisinda diger illere
kiyasla artis gostermesi

ilimize yeni mezarlik alanlarinin kazandiriimast ile il disi nakil oraninin artiriimasi

Gocmenlerin kaltarel farkliliklarinin, saglik
hizmetlerinin kabullnd zorlastirmasi

Kalttrel uyumu artirmaya yonelik bilinglendirme ve egitim kampanyalarinin dizenlenmesi

Yasl ntfusun artisi ile kronik hastaliklarin artmasi

Evde saglik hizmetlerinin arttirimasi

Artan nifus yogunlugu ile birlikte mevcut yol
aglarinin ve toplu tasimanin yetersiz kalmasi

Nifus planlamasi yaparak ihtiyac ve talepler dogrultusunda ulasim planlarinin revize
edilmesi

Goc ve ekonomik gelismeler sebebiyle degisen
demografik yapinin ve kentlilerin sosyo-
ekonomik davranis bigimlerinin, kent dlizeninin
slrdurdlebilirligine olumsuz etkileri

Dizenin surdurdlebilirligi icin denetim birimlerinin glgclendirilmesi

Go¢ kaynakl nifus yogunlugunun artmasina
bagli cevresel kirliligin artmasi, sehir temizlik
kapasitelerinin ve calismalarinin yetersiz kalmasi

Yerel yonetimler ile birlikte kurulacak koordinasyon sayesinde sehir sistemine bagli
aritma, altyapi gibi alanlarin gincellenmesi, cevresel kirliligin éndne gecilebilmesi icin
dogru kentlesme alanlarinin olusturulmasi, gog ile kente gelen insanlarin cevre bilincinin
artmasl icin egitim verilmesi

Merkezi yonetimin izledigi uluslararasi ve gegici
koruma altinda olan kisi (mlteci) politikasi

il genelinde uluslararasi ve gecici koruma altinda olan kisiler (mdilteciler) icin yasam
alanlarinin olusturulmasi

Goc kaynakli yogun nifus artisi ile birlikte
atiklarin ve buna bagli atik dokim alanlarinin
kisa strede dolmasi

Yazili ve gorsel basin, sosyal medya gibi kanallar araciligi ile atik yonetimi hiyerarsisinde
belirtildigi gibi atik olusumunu 6nleme, kaynaginda azaltma ve tekrar kullanmaya
yonelik bilinclendirme/6zendirme calismalari ve kampanyalarinin yapilmasi, geri
doéndsturtlemeyen atiklarin atik yakma ve enerji Gretim tesisinde bertaraf edilerek

geri donlsum ve ileri donistm yontemleri Gzerine halkin bilinclendirilerek belli kurallar
dahilinde atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi saglanmasi, evde kompost yapimi
desteklenmesi ve egitici calismalar yuratilmesi

Hizli kentlesme ile kentin kltlrel dokusunu
kaybetmesi

izmirlilik kdltird ile ilgili izmir'e ézel etkinlikler ve pekistirme calismalarinin yapilmasi

Ulkemizde bulunan uluslararasi ve gecici
koruma altinda olan kisilerin (mdltecilerin) artan
nufuslari

Gergekgi ve veriye dayali uluslararasi ve gecici koruma altinda olan kisi (multeci)
politikalarinin hayata gecirilmesi, sosyal ve ekonomik kaynaklara esit erisim imkani
saglanmasi, afet durumlarinda dezavantajli gruplarin dikkate alinmasi

Gelen gégler ile birlikte izmir'deki isgtict
piyasasinin olumsuz etkilenmesi ve issizlik
oraninin artmasl

Merkezi yonetim ve yerel yonetimlerin gé¢ edenlere yonelik birlikte hareket etmesi ve
takipli-strdurulebilir istihdam politikalarinin daha aktif hale getiriimesi

Yurtisindan gelip tlkemizde barinan sahislarin
konustugu dillerin ortak olmamasi

Yabanci uyruklular igin Tlrkce egitim imkanlarinin artirilmasi

Carpik ve standartlara uygun olmayan
yapilasmalarin artmasi

Mevzuatlara uygun olmayan yapilasmalara izin verilmeyip, denetimlerin, yaptirimlarin
arttirlmasi

Goc nedeniyle kente gelenlerin kendi aralarinda
gruplasmalari sonucu kent hayatina entegre
olamamasi ve kamusal olanaklarin yetersizligi

Kentsel olanaklarin ve kamusal mekanlarin kapsayici, yeterli dlizeyde ve erisilebilir olacak
sekilde yeniden diizenlenmesi, s6z konusu gruplarin kent yasamina adaptasyonlarinin
arttinimasina yonelik kamusal mekan tasarim projelerinin gelistirilmesi
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Demografik Yapi
FIRSATLAR

Geng ve egitimli nifusun var olmasi
TEHDITLER

Yasli ntfus artisinin, farkli saglik ihtiyaclar
dogurmasi

Ne Yapilmali?

Sosyal, kilturel, sportif etkinlik alanlarinin artirimasi, belediye projelerinin geng nifusu
da kapsayici olabilmesi amaciyla Universite, lise ders ortamlarina tasinmasi saglanarak
onlarin fikirlerinin alinmasi ve degerlendiriimesi, genc ve egitimli nifusun, belediyenin
projelerine desteginin saglanmasi

Ne Yapilmali?

Yasli nifusun saglik ihtiyaclarina yonelik 6zel programlar ve egitimler diizenlenmesi

Temizlik hizmetlerine karsi halkin bilingsizligi

Bilinclendirme calismalar yurtttlmesi

Kamusal alanlarda egitimsiz kisilerin  vandalizm
sorunlarina sebep olmasi

Vatandaslik bilincinin ve aidiyet duygusunun artirlmasina yonelik kapsayici ve katilim
odakli projeler gelistiriimesi

izmir'in Kiltir-Sanat-Turizm Hayati

FIRSATLAR

Kent kirsalinin 6zgunligu

Ne Yapilmali?

Kirsal mirasa yonelik somut ve soyut envanterinin ¢ikarilmasi ve bu mirasin korunmasi ve
gelistiriimesine yonelik politikalar Uretilmesi

izmir'in cok kiiltlrli ve tarihi kokleri olan
kllttrel ve sosyal yapisi

Turizm icin yurtdisinda ve icinde bilinirligimizi arttirmak icin sektordeki firmalarla/
turizm acentalariyla projeler ydrttilmesi ve tanitimlarin yapilmasi, turizm acisindan
degerlendirilerek ekonomik olarak yasanilan sikintilara kaynak yaratilmasina yoénelik
calismalar, tarihi eserleri, gastronomik kulttr ile ve kumsal turizmiyle birlestirilip turistik
acidan yeni bolgeler Uretilmesi

limizde bulunan tarihi alanlar

izmir'de bulunan ancak Efes, Sirince vb. yerler kadar taninmayan tarihi ve dogal
guzelliklerimizin (Torbali Metropolis vb.) 6n plana ¢ikartiimasi

izmir'in dogal yapisi geregi deniz turizmi
bakimindan bilinirligi

Mavi bayrakli halk plajlarinin sayisinin korunmasina yonelik calismalarin yapiimasi

Yasli, tecribeli nGfusun sosyal hayatin icinde
olmasi

Yasli nifus ile genc nfusu birlestirici sosyal aktivite ve projeler olusturulmasi yaslilara
yonelik hobi, gelisim, ¢calisma ve egitim birim veya atélyelerin hayata gegirilmesi ve
tanitimin yapiimasi

Akdeniz kllttrd
TEHDiTLER

Kirsal alandaki turizm baskisi

Akdeniz kultirint pekistirecek etkinliklerin yapilmasi

Ne Yapilmali?

Kontrolsiz yapilasmanin engellenmesi ve denetimin arttirilmasi , kirsal turizmde
yerlesmenin 6zgin doku ve degerleriyle uyumlu gelismesinin saglanmasi

Yogun turizm dénemlerinde saglik hizmetlerine
olan talebin artmasiyla kaynaklarin yetersiz
kalmasi

Turizm sezonunda saglik hizmetlerini artirmaya yonelik planlamalarin yapiimasi

Teknolojik

Bilgi ve iletisim Teknolojileri

FIRSATLAR

Uzaktan egitim ve dijital saglik hizmetleri

Ne Yapilmali?

Dijital egitim platformlarini etkin bir sekilde kullanarak daha genis kitlelere ulasmak

Dijital ve akilli tarim uygulamalari

Tarimda loT (Nesnelerin interneti) teknoloji kullaniminin saglanmasi

Ulkemizin 81 ilindeki yerel yonetimlerin tiretmis
oldugu tarimsal veriler ve kayitlarin devlet
kurumlari ile hizalanmasi

Devlet kurumlarinin veri bankalarinin yerel yonetimler ile seffaf bir sekilde karsilikli olarak
paylasiimasi ve hizalanmasinin saglanmasi

Verilen tum desteklerin etki analizinin
hazirlanmasi ve optimize edilmesi

Gerek merkezi yonetimin gerekse yerel yénetimlerin vermis oldugu tarimsal
desteklerin etki analizleri ekonomik, sosyal, cevresel, istihdam ve altyapi acisindan
degerlendiriimesi, bolge rekabetine olan etkilerinin analiz edilerek optimizasyonun
saglanmasi ve hangi katmanda gelisme istenirse o yonde desteklerin arttiriimasi

Mobil teknolojiler

Haberlesme ve iletisim acisindan son teknolojilerin her alanda uygulanmasi

internet teknolojisiyle vatandas ile hizli ve etkin
iletisim kurulmasinin saglanmasi

Belediye mobil uygulamalarinin gelistiriimesi, dijital ddnistim stratejisinin
gerceklestiriimesi

GUnUmuzde hizla gelisen yapay zeka
uygulamalari

Vatandaslarimizin ve personellerimizin kullanacagi yazilimlarda yapay zeka destegi
saglayarak daha hizli ve guvenilir sekilde bilgi akisini hizlandiriimasi

Dijitallesme ve inovasyon ekonomisinin
blylmesi

Genglerin dijital becerilerini gelistirerek gelecegin mesleklerine (yapay zeka uzmanlhg,
veri analistligi uzmanligi vb.) hazir hale getirilmesi ve bu alanlarda istihdam edilmesinin
saglanmasi
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TEHDITLER Ne Yapilmali?

Tarimsal alanda yeni teknolojilerin kullaniminin
yetersizligi

Yeni tarim teknolojileri genellikle ylksek maliyetli olmasindan kaynakli, kictk olcekli
ciftciler icin erisilebilir olmasi ve mevcut ciftgilerimizin yeni teknolojik gelisime hizli
adaptasyon saglayamamasi

Kurumlarin veri sistemlerinin farkli olmasi

Farkli kurumlarin verilerinin protokoller ile kurumumuzla paylasmasinin saglanmasi

Sosyal medya ortamlarinda bilgi kirliliginin
artmas! ve zaman kaybina yol agmasi

Web sitemizin daha sik glincellenmesi saglanarak dogru ve gtincel bilginin daha hizli,
dogru ve net olarak yayllmasinin saglanmasi ve insanlarin gliveninin kazaniimasi,

yayilan dezenformasyon ve bilgi kirliligi Gzerine kurum dahilinde koordine olarak, dogru
bilginin hizli bir sekilde tim sosyal/gorsel/yazili medya kanallari ile yayinlanmasi

Yapay zekaya uygun veri birikimindeki
yetersizlik

TUm birimlerin verilerinin blyUk ve guglu bir arsivde birlestiriimesi

Siber glvenlik riskleri

Belediyenin teknolojik altyapisina karsi gelebilecek saldirilar icin savunma stratejileri
gelistiriimesi

Veri gizliliginin kotdye kullanimi

Veri gizliligi politikalarinin olusturulmasi, kisisel verilerin korunmasina yénelik
uygulamalarin guclendirilmesi, kullanicilarin veri glivenligi konusunda bilinglendirilmesi

Dijital dontstmle birlikte ticari lisansli
yazilimlarin 6nemli bir maliyet unsuru
olusturmasil

Bilgi teknolojisi harcamalarinda tasarrufun saglanmasi ve yerel yazilim ekosisteminin
gelistiriimesi ile siber gtivenligin glclendiriimesinde acik kaynak kodlu yazilimlara gegcis
calismalarinin yapiimasi

Teknolojinin gok hizli gelismesi

Yeni teknolojiye uygun ekipmanlar kullaniimasi, glivenligin korunmasi

Teknolojik Gelismeler

FIRSATLAR Ne Yapilmali?

Yeni teknolojilerle daha etkili ve verimli saglik
hizmetlerinin sunulmasi

Yeni saglik teknolojilerininin takip edilerek ve uygulanarak saglik hizmetlerinin etkinliginin
arttirlmasi

Kurulu olan Akilli Ulasim Sisteminin
gelistiriimesi ve etki alaninin artiriimasi

Yeni kavsaklar yapilmasi, trafik izlieme kameralarinin yenilenmesi

Elektrik destekli bisikletler ve scooterlar ile yeni
ulasim alternatiflerinin dogmasi

Alternatif ulasim imkani saglayacak yol palanllamalarinin yapiimasi

Teknolojik gelismeler sayesinde hizmet
Uretmenin ve sunumunun hizlanmasi

Hizmetlerin de hizli sekilde yapilabilmesi icin ic prosediirlerinin olusturulmasi, iice
belediyeleri ve diger kurumlar ile 6ncelikli altyapilarin kullaniimasinin gelistiriimesi,
halihazirda uygulamaya gecen otopark moduli ve calismalari devam eden e-ruhsat gibi
uygulamalarin olusturulmasina ve gelistiriimesine katki saglayarak, hem ulasilabilir hem

de standart bir hizmet sunulmasi, yenilik¢i teknolojiler sayesinde mevcutta kullanilan
uygulamalarin birbirlerine entegre edilerek ortak bir veri tabani olusturulmasi, amaca uygun
hazirlanan program ve uygulamalar ile ¢6zim odakli veri ve analiz sisteminin gelistiriimesi

Yeni teknolojilerin cevresel etkileri iyilestirme
lzerine kullaniimasi

Cevresel alanda gelistirilecek projelerde ve kullanilacak ekipmanlarda yeni teknoloji
Urdnlerinin takip edilerek, proje ve uygulamalardaki verimin artmasi, maliyetlerin
dismesinin saglanmasi

Gelismekte olan deprem erken uyari sistemleri

Afetler ile miicadele konusunda gelismis Ulkelerde bulunan deprem erken uyari
sistemlerinin incelenerek Ar-Ge calismalarinin Glkemizde arttirilmasi

Dijital Dontistim

Yeni kamu yapilarinin dijital ikizlerinin olusturulmasi,yapi ve sureg verilerinin digital-
logbook larda toplanmasi, gelecege yonelik veri tabanlarinin olusturulmasi

Yap! teknolojileri ve malzemelerinin cevreye
duyarli olacak sekilde gelistiriimesi

insaat teknolojileri ve malzemelerine yoénelik enerji tasarrufunu artirici ve maliyetleri
azaltici tedbirlerin alinmasi

Teknoljik gelismeler sayesinde hizmet ve
projelerimizde dijitallesmeye gidilmesi

Hizmetlerin de hizli sekilde yapilabilmesi icin ic prosedurlerinin olusturulmasi, yeni
teknoloji fuarlarina katilim saglanmasi

Yenilenebilir enerji teknolojisinini artmasi

Kullanilan teknolojiyi glincel teknoloji ile ayni noktaya cekmek

Kentsel alanlara yonelik mekansal verilerin
dijitallestiriimesinin yayginlasmasi

Uygulama alanlarinda kullanimdan kaynaklanan hasar ve deformasyonlara yonelik
bilgilerin dijital ortama aktariimasi

BIM (Yapi Bilgi Modeli) modeli kullaniminin
yayginlasmasi

Teknolojik yeniliklere adapte olma surecinin,
zaman ve kaynak gerektirmesi

BIM (Yapi Bilgi Modeli) teknolojisinin projelendirme strecinde kullaniimasi, bu sayede
proje ve koordinasyon slreclerinin hizlandiriimasi

TEHDIiTLER Ne Yapilmali?

Personelin teknolojik yetkinliklerini artirmak icin strekli egitim programlarin diizenlenmesi
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Yasal

Mevzuat Degisiklikleri
FIRSATLAR

Tarimsal Uretimde yasal dizenlemeler

Ne Yapilmali?

Bazi mevzuat degisiklikleri yapilarak, yerel yonetimlerin tarimsal faaliyetlere daha etkin
bir sekilde katilmalarini ve havza bazinda tarimsal kalkinmayi desteklemeleri saglanmasi,
tarima ayrilan bitce miktarlarinin yasal diizenlemeler ile glincellenmesi

2886 sayili Kamu Ihale Kanunu kapsamda
Belediyemiz enctimenince yapilan ihaleler

TEHDiTLER

Kirsala iliskin koruyucu arazi politikasinin
yetersizligi

Belediye Enclimenimizce yapilan ihalelerin diger ihaller Kamu ihaleleri gibi Elektronik
ortama tasinmasl ve uzaktan digital olarak ihalelerin yapilabilmesinin saglanmasi

Ne Yapilmali?

Tarnim topraginin butlncll korunmasina yonelik ilgili mevzuatin diizenlenmesi

Mevzuatin kirsala 6zglin olmamasi, genellestirimesi Yerel yénetimlerin uygulamaya yonelik katilimei politikalarla mevzuat diizenlemesi

Yasal diizenlemelerdeki ani degisikliklerin,
projelerin uygulanmasini zorlastirmasi

Hukuki danismanlik hizmetlerinden yararlanarak projelerin yasal uygunlugunun
saglanmasi

Bakanlik tarafindan belirlenen yasal cerceve
ile yerel yonetimlerin belirledigi yasal cerceve
arasindaki farkliliklar ve bosluklar

Yasal zeminler hazirlanirken yerel yonetimler ile koordinasyonun saglanmasi

reme dayaniksiz yapilarin olusmasina yol agmasi

imar aflarinin, kacak yapi sayisinin artmasina ve dep- Denetimlerin artinimasi, yapilasmanin ilk asamasinda miidahale edilerek kagak

yapilasmanin olusumunun ilce belediyesince engellenmesinin saglanmasi

Tek konu Uzerine farkli ve birbiriyle celiskili
uygulamaya dontik yasalarin olmasi,
Yasalarda yetki, gorev, sorumluluklar arasinda
karishklik olmasi

Birbiriyle celiskili mevzuat hiktmleri arasindaki uyumsuzlugun giderilmesi hususunda ilgili
Bakanliklara durumu aciklayan bilgilendirme yazilari gonderilerek veya birebir gérismeler
yaparak sorunun ¢6zllmesi yoninde girisimlerde bulunulmasi

Cevresel

Cevresel ve Ekolojik Diizenlemeler

FIRSATLAR

Ne Yapilmali?

Surdurulebilir Tarim Uygulamalar konusundaki
politikalar

Surdurulebilir tarim uygulamalarini tesvik edecek faaliyetlerin desteklenmesi ve
yayginlastiriimasl

Tarimsal Uretimde yenilenebilir enerjilerin
kullanim olanaklari

Tarimsal Uretimde glines enerjisi, rlizgar enerjisi ve biyogaz gibi yenilenebilir enerji kay-
naklariin kullanimini, tarimsal Gretimi olumsuz etkilememesi kosulu ile yayginlastiriimasi

Tarimsal atiklarin degerlendirilebilmesi

Merkezi hikiimetin atik yonetimi ve geri donlsim projelerine yonelik tesvikleri, tarimsal
atiklarin etkin bir sekilde degerlendiriimesinin saglanmasi

SKUP ( Surddrilebilir Kentsel Ulasim Plani)'un
yapiliyor olmasi

Paydaslar ve halk tarafindan benimsenmesi amaciyla tanitiminin yapilmasi ve uygulanmasi

Katr atik ve glines enerjisi panellerinden elektrik
enerjisi Uretilmesi konusunda Izmir'in gl¢l bir
potansiyel barindirmasi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin her tirt igin gelismis Ulkelerin uygulamalari érnek
alinarak, sehrimiz kosullarina gére uyarlanmasi, kurum genelinde temiz enerji
uygulamalarinin yayginlastiriimasi

Enerji verimliligi ve dlsuk karbon salinimi gibi
kavramlarin bilinirliginin artmasi

Olusan bilincin toplu ulasim araclarinin tercih edilmesi yontnde kullaniimasi, yok olmakta
olan diinya kaynaklarina yonelik halkin bilinglendirilmesi tzerine calismalar yapiimasi

Tlrkiye ve dinyada cevre bilincinin artmasi

iklim degisikligi konusunda kamuoyu yaratiimasina destek olunmasi, okullarla isbirligi
yapilarak cocuklara egitim verilmesi ve cevreyle ilgili yapilacak etkinliklere cocuklarin aktif
olarak katiimlarinin saglanmasi

Uluslarasi cevre politikalari kapsaminda
imzalanan antlasma ve sdzlesmelere bagli proje
cesitliligi

AB Hibe Projelerine basvuru sireglerinin daha etkin ve hizli kullanilabilmesi adina uygun
birimlerin koordinasyon ve planlamalarinin saglanmasi, yapilan anlasmalar kapsaminda
sorunlarin cézimdane yonelik nitelikli, uygulanabilir ve strdurdlebilir dis destekli proje
sayinin arttirilmasi, kiresel veri tabanina erisim imkanlarinin olusturulmasi

Ulusal alanda Uretilen ¢evre ve iklim
politikalarinin varligi

Ulusal bazda Uretilen politikalarin yerele indirigenerek uygulanabilirliginin saglanmasi icin
yetki devri, kurumlar arasi isbirliginin arttirilmasi, valilik diizeyinde koordinasyon saglanmasi

Ulkemizin uluslararasi cevre szlesmelerine
taraf olmasi

Taraf oldugumuz sézlesmeleri kamuoyunda farkindalik olusturulmasina dayanak yaparak
merkezi hikiimet ve tasra teskilatlarina sdzlesme hikimlerine uyulmasi Gzerine baski
kurulmasi

il genelinde kurulmasi planlanan ileri teknolojik
tesislerin cevresel strdurdlebilirlik ve iklim
degisikligine pozitif etkisi

Surdtrilelebilirlik ve iklim Degisikligi konularinda Avrupa Birligi projelerinden faydalanmak
ve iyi uygulama dérneklerini ilimizde uygulamak igin uluslararasi kuruluslarla is birligi icinde
calisiimasi

Gulnes, rizgar, jeotermal ve hidroelektrik
enerjinin saghkli kullanimr icin diinya capinda
onemli projelerin hayata gecirilmesi

Alternatif enerji pazarindaki ulusal blylimeye katki saglayacak projeler gelistiriimesi

Ulusal bazli yapi enerji performans
yonetmeliginin varligi

Yoénetmeligin yetersiz oldugu yasam dongl degerlendirmesini baz alan, iklim hedefleri
ile uyumlu yerel surdrulebilir yapi degerlendirme sisteminin gelistiriimesi ve kamu
yapilarinin sertifikalandiriimasi

Turkiye bina sektorl karbonsuzlasma yol
hartiasinin varligi

Yerel bazda yapili cevrede karbon azaltim hedeflerinin belirlenmesi/uyumlanmasi
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TEHDITLER Ne Yapilmali?

Kirsal alana yakin yada etki alaninda olan
tesislerin cevresel etkileri

Mevzuata yer secim kriterlerinin eklenmesine yonelik calismalarin yapiimasi

Kuresel isinmadan kaynakli iklim degisikliklerin
ekolojik dengeyi tehdit etmesi

Ekoloji eylem plani olusturulmasi, kentsel déntisiim politikalarinin doga gozetilerek
uygulanmasi, dogru enerji kullanimi, halkin bilinglendirilmesi calismalari ve halkin ekolojik
uygulama oérnekleri vb uygulamalarla édullendirerek tesvik edilmesinin saglanmasi

Kentsel I1sI adasl etkisinin, kent icerisinde yogun
hissedilmesi

Kentsel 1si adas! etkisinin azaltiimasi yontnde bitkilendirme c¢alismalarinin arttirlmasi

Toprak erozyonu, topragin kirlenmesi ve
cesitli uygulamalar ve iklim degisikligine bagl
biyocesitliligin azalmasi

Tek saglik sistemlerini olusturmak ve AB toprak misyonu uygulamalarinin
yayginlastiriimasini saglamak, yanlis toprak isleme uygulamalarina son vererek azaltiimis
toprak isleme veya toprak islemesiz tarima gecmek Uzerine faaliyetlerin kurumlar arasi
esgudim ile yapilmasi

Ulkemizin uluslararasi atik yonetimi politikasi
kapsaminda Avrupa Birligi Ulkelerinden getirilen
atiklar

Kamuoyu bilinci ve direnci artirilarak atik yonetim politikasinin degisikligi hususunda baski
kurulmasi

Pandemi, sel ve deprem gibi afetler sebebi ile
birimlerin calisma dizeninin olumsuz yonde
etkilenmesi

Afet yonetimi planlamalarinin hazirlanmasi ve birimlerin gérev ve sorumluluklarinin
belirlenmesi

Tlrkiye yapi sektoriinde, tasarim ve temin
slreclerinin iklim notr stratejilerinin sayisal
olarak degerlendirme icin yeterli olmamasi

Cevresel degerlendirme ve optimizasyon yazilimlarinin alinmasi, personel egitimi
saglanmasi, yerel iklim notr tasarim rehberi olusturulmasi

Cevresel etkilerden dolayi atik bertaraf tesisleri-
mizi tehdit eden heyelan, yangin gibi felaketler

Tesislerin gevresinde agaclandirmanin arttirilmasi, tesislerin yapim ve isletimi sirasina
yangina dayanakli malzemeler kullaniimasi ve acil durum eylem planlarinin olusturulmasi

Cografi Yapi/Konum

FIRSATLAR Ne Yapilmali?

Cografi konum avantajlari kullanilarak boélgesel
ishirlikleri ve projelerin gelistirilebilmesi

Bolgesel isbirliklerini artirmaya yonelik stratejiler gelistiriimesi

Lojistik avantaj

Potansiyel ihracat pazarlarinin daha etkin sekilde kullaniimasinin saglanmasi

iklim ve cografi yapinin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan faydalanmaya elverisli olmasi

Gelismis Ulkelerin denenmis ve kabul gérmis cevreye duyarli yontemlerinin sehrimiz
kosullarina uyarlanmasi

iklimin tarima dayali sanayi tretimine uygun
olmasi

Surdurdlebilir ve yenilenebilir tarim programlari uygulamalari yapilarak kendi kendine
yetebilen bir sehre dénustirtimenin calismalarinin yapiimasi

Yilin her dénemi glines alan bir sehir olmamiz

GuUnes Enerji Santralleri kurulup, enerji tasarrufu saglanmasi ve cevreye karbon
saliniminin azaltiimasi

Verimli toprak,turizm vb. agidan gelisebilir
kaynaklara sahip olmasi

Ozellikle yerel yonetimlerle koordineli tiretime yénelik tarnim politikalari Gretilmesi,
turizmin gelistirilmesi amaclyla yerel yonetimlere daha ¢ok yetki ve firsatlar taninmasi

izmir'in bir liman kenti olmasi

Turizm master planinin yapilmasi, yakin cografyadaki liman kentleriyle iliskilerin
glclendirilmesi

ilimizin cografi yapist ile deniz,kara,hava
ulasimlarina uygun olmasi ve alt yapinin
bulunmasi

Deniz ulasimina yonelik gelistirici faaliyetlerin yapiimasi

izmir'in kiyi kenti olmasi sebebiyle zengin
kamusal mekanlara sahip olmasi

TEHDiTLER

Deprem, sel gibi dogal afetlerin projelerin
uygulanmasini zorlastirmasi

Kiy1 kentine 6zgl var olan kamusal alanlarin yeniden tasariminda erisilebilir, kapsayici ve
katilim odakli stratejilerin gelistirilmesi

Ne Yapilmali?

Dogal afetlere karsi dayanikli ve esnek projelerin gelistiriimesi

izmir kentinin deniz kotunun altinda olmasindan
dolayi altyapi problemlerinin yasanmasi

Dogru muhendislik hizmetlerinin alinmasi ve uygulanmasi

Sehrimizin birinci derece deprem kusaginda
bulunmasi

Yeni yapilan binalarin yonetmeliklere uygun yapilmasi ve denetlenmesi mevcut binalarin
deprem performans analizlerinin yapilmasi,mihendislik hizmeti almaksizin yapilan izinsiz
yapilarin ve yapi glvenligi acisindan tehlikeli hale gelen ruhsatli yapilarin yikim islemlerinin
ilce belediyesince yapiimasinin saglanmasi,

imar planlarina altlik teskil eden onayli jeolojik-jeoteknik ve mikrobdlgeleme etit
raporlarinda belirtilen yerlesime uygunluk degerlendirmeleri ile yerinde denetimi yapilan
zemin ve temel et(t raporlar dogrultusunda gerekli 6nlemler alinarak, dogru yapi ve
zemin iliskisinin saglanmasi

izmir Kérfezinin kapali bir kérfez olmasi

Kérfeze ulasan kirliliginin 6nline gecilmesi, korfezde su deviniminin saglanmasi, korfezin
yapisi ve durumuyla ilgili dogru bilgilerin kentlilere ulastiriimasi

Akdeniz iklim kusaginda yer almasi sebebi
ile yaz aylarinda kuraklik ve su kaynaklarinda
azalma meydana gelmesi

Su kaynaklarinin etkin kullanimina yonelik projelerin gelistiriimesi
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3.9. GZFT Analizi

ic Cevre

Giiglii Yonler Zayif Yonler

1 Yerelde kalkinma ve tarimsal projelere verilen destekler 1 Birimler arasi koordinasyon eksikligi
2 Katilimci belediye anlayisini destekleyen halkla iliskiler 2 Proje ve calismalarin yeterince duyurulamamasi
3 ISO 10002:2018 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sisteminin 3 Sahada gérev alacak personel yetersizligi
kurulmus olmasi
4 legafz%-] Cagri Merkezi Yonetim Sisteminin kurulmus 4 Arac ve ekipman tedariginde yasanan zorluklar
5 Kamuda surdurtlebilirlik calismalarini yiriten deneyimli bir 5 Hizmet binalarinin sehir genelinde daginik bir yapida olmasi
ekip olmasi ve fiziki sartlarinin yetersiz olmasi
6 R?y“ .SlStem ulg§|m|n|rj kent geneline yayginlasmasina 6 Birimler arasi veri paylasimi yetersizligi
yonelik projelerin varligi
7 Belediyeye ait mobil uygulamalarin kullaniimasi 7 Dikey hiyearsik yapinin kurum igi iletisimi zorlastirmasi
izmir Gr(ltt Eylem Plani'nin (IGEP) yayimlanmasi Afet sonrasl icin barinma alanlarinin yetersizligi
9 Imgr Planlarina esas eolojik ve Jeoteknik/mikrobolgeleme 9 Alternatif ulasim aglarinin olusturulamamasi
etUt raporlarinin arsivienmesi
10 Izm|r |nndepremsell|g|ne yonelik lzmir genelinde Plana Esas 10 Kongre merkezinin olmamasi
Mikrobolgeleme calismalarinin yapilmaya baslanmasi
11 Bf)led'lyenlr? dig paydaslarlmn yer aldigr katilime sureglerle 11 Veri tabanl karar alma pratiklerinin yetersiz olmasi
yonetilmesi ve sivil toplum katiliminin desteklenmesi
12 Uluslararasi isbirlikleri ve hibe imkanlarindan yararlaniimasi 12 Teknolojik altyapi ve meveut yazimlarin gtincel gelismeleri
yakalayamamasi
13 Kentteki tlunzrln paydaslari ile koordineli bir sekilde hareket 13 Fiziksel calisma sartlarnin saglikli olmamas
etme kabilyeti
14 Kurumun uluslararasi yerel yonetimlerle ilgili 14 Dis paydaslarla is birliklerinin takibini saglayacak sistemin
organizasyonlarda 6ncu rol Ustlenmesi olmamasi
15 Guglu, koklh ve surdurdlebilir kurumsal ve mali kimliginin 15 Kurumici projelerin kurumsal hedeflerle ve birbiriyle
olmasi iliskilendirilmesinde sistematik bir modelin bulunmamasi
16 Kurumun uluslararasi bilirnirliginin yiksek olmasi 16 Kayna}( planlamalarlnda tm kurumu bir biittin olarak ele
alan bir modelin olmamasi
17 T.L.Jrkl.\./e.. dely'erel yonet|mler arﬁsmda venilikei ve 17 Belediyenin ana hizmet binasinin olmamasi
surdurdlebilir uygulamalari ile 6ne cikmasi
18 Olimpik élcilerde buz pistine sahip 10 ilden biri olmak 18 Personelin motivasyonunu artiracak faaliyetlerin eksikligi
19 Ulusal ve uluslararasi alanlarda basarili sporcularin 19 Calisanlarin, enerji tasarrufu konusunda gerekli hassasiyeti
yetistiriimesi gbstermemesi ve kurum aidiyet duygusunun zayif olmasi
20 Er|§eb|I|r!|g|n yuksek olmasi, talep ve sikayetlere hizli cevap 20 Etkin toplanti yénetimi sisteminin olmamasi
verilmesi
21 izmir Bilylksehir Belediyesi'nin spor ve genclik alaninda 21 Birimler arasi gorev yetki catismasinin, hiyerarsik aksakliklar
kapsamli politika ve programlari yaratmasi
izmir li Entegre Kati Atik Yénetim Plani'nin hazirlanmis Orgamzasypn fa_al|yet|er|nm‘yurutulmes_m(‘:l_g standartlagma
22 olmasi 22 olmamasi, iletisim ve koordinasyon eksikligi, tasima
personeli ve lojistik sorunlar yasanmasi
23 izmir Biy(ksehir Belediyesi Enerji Politikasi ve eylem planin 23 Plansiz organizasyonlarin personel, malzeme vb. kaynak
olmasi sikintisi yaratmasi ve organizasyon kalitesini distrmesi
24 Kurumuzun 1SO 50001:2018 Sertifikasina Sahip Olmas| 94 Arac filosunun tek merkezden yonetiimemesi nedeniyle
gerekli tasarruflarin saglanamamasi
25 lng alaninda son yillarda uluslararas: 6diller kazaniimis 25 HenUz dijital ortama aktarilmamis olan streclerin varligi
T . . . Enerji verimsiz rutinlerin ve aliskanliklarin dontsturtlmesi
Surddrdlebilir turizm destinasyonu sertifikasi calismalarina . .
26 26 konusunda hizli aksiyon alinamamasi ve yeni davranis
baslanmis olunmasi i
metotlarinin benimsenme hizinin yavas olmasi
27 Yap_ay zekanin guctniin farkinda olunmas ve uygulamaya 27 Belediyenin modern sosyal tesislere sahip olmamasi
gecirecek adimlarin atilmasi
28 Seffaf ve hesap verilebilir mali yonetim 28 Personelin uzmanliklarina gore gérevlendiriimemesi
29 Vatandaslara mesleki ve teknik egitimlerin Ucretsiz 29 Benzer gorev alanlarinda calisan farkli statlide personel

sunulmasi

istihdami
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30

ic Cevre

Giiglii Yonler Zayif Yonler

Arama kurtarma teknik donanim kapasitesi

30

Tarihi ve turistik alanlarin tanitiminin yeterince yapiimamasi

31

AKS Arac (Paramedik ve ATT saglik personeline) sahip olmak

31

Kent merkezindeki yesil alan azligi

32

GUglu telsiz agi, uydu haberlesme sistemi

32

Proje tasariminda estetik yaklasimlarin az olmasi

33

Uluslararasi standartlardaki itfaiye Egitim tesisi

33

Korfezin efektif olarak kullanilamamasi

34

Sertifikall arama kurtarma kopekleri ve uzman personel

34

Mevcut otopark kapasitesinin sehrin ihtiyacini
karsilayamamasi

35

Sualti ve sulstl dalgic personel olmasi

35

Kirsal kalkinmayi gticlendiren yatirm eksikligi

36

Restorasyon ve cevre dlizenleme projeleri ile dnemli yapi
ve alanlarin kente kazandiriimasi

36

Kentsel 1si adasi etkisinin, kent icerisinde yogun
hissedilmesi

37

Kamulastirma projelerinde tarihi dokuyu 6ne cikarmaya
yonelik bir stratejiyle hareket edilmesi

37

Alternatif su kaynaklarinin yeterli kullanilamamasi

38

Arkeolojik kazilara verilen destekler sayesinde bilimsel
calismalara hiz kazandirilmasi

38

Terciman ve dil bilen calisan yetersizligi

39

Kentsel dontstim projelerinin nitelikli olmasi

39

Kacak yapilasmanin énlenememesi

40

Yeni itfaiye istasyonlarinin kurulmasi

40

Kent icerisinde aktarma merkezlerinin kullanici dostu olmamasi

41

Mevzuat geregi belirlenen borclanma kapasitesinin yalnizca
1/5"inin kullanilmasi.

42

Yiksek enflasyon, siki finansal kosullar ve doviz stresi
kosullarinda yeterli likidite pozisyonunun korunmasi.

43

Uluslararasi iki kredi derecelendirme kurulusundan ulusal
dlzeyde alinan ylksek kredi notuna sahip olunmasi.

44

Ulusal ve uluslararasi cok sayida finans kurulusu ile is birligi
yapilmasi.

45

Kredi borc geri 6demelerini glivence altina almak icin kredi
risk hesaplarinda fon ayrilmasi.

46

Ulasim altyapi ve cevre yatirimlarinin finansmaninin ucuz
maliyetli dis kaynaklarla finanse edilmesi.

47

Kreditor ve kredi derecelendirme kuruluslarina kurum mali
bilgi ve tablolarinin seffaf ve hizli bir sekilde sunulmasi.

48

Kurumun mal ve hizmet alimlarinda daha ziyade acik ihale
usullinu kullaniyor olmasi.

49

Mezarliklar konusunda 30 ilgeye esit standartta hizmet sunmak.

50

Nitelikli, baglantili, erisilebilir, blyUk yesil alanlara sahip
olunmasi

51

Uretici kooperatifleri ile calisiyor olunmas

52

Saglik alaninda genis bir yelpazede egitim ve atélye
calismalari sunulmasi

53

Dezavantajli ve 6zel gereksinimi olan topluluklari
onceleyerek galismalar yuratilmesi

54

Gezici agiz ve dis sagligi araci gibi uygulamali egitimlerle
halkin saglhgina dogrudan katki saglanmasi

55

Hem yUz ylze hem de uzaktan egitim secenekleri
sunularak, daha genis kitlelere ulasiimasi

56

Saglik hizmetlerinde gelismis teknolojik ekipmanlara sahip
olunmasi

57

Belediyeye ait hastanenin varli@i, ulasim kolaylidi, poliklinik
cesitliligi ve hasta kabul kapasitesi

58

Belediyeye ait tarimsal teknoloji uygulamalarinin kullaniimasi

59

Mahalle bostanlari kurularak saglikli gidaya ulasimin saglanmasi

60

Tarimsal egitim ile Ureticilerin bilinglendiriimesi

61

Toprak analizi destegi verilerek toprak verimliligi artisi
saglanmasi

62

Tarihe ve cevreye duyarli projeler ve uygulamalarin hayata
gecirilmesi

41

Arag filosunun yas ortalamasinin ylksek olmasi
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ic Cevre

Giiglii Yonler Zayif Yonler

63 Cevre ilcelerde bireysel tasimacilarin elektronik Ucret
toplama sistemine dahil edilmesi

Akilli Ulasim Sistemi Kapsaminda halihazirda kurulu bir

64 -
altyapinin ve Ustyapinin bulunmasi

65 Kentimizde onayli bir Ulasim Master Planinin (UPI) varligi

Kentimizde Strdurdlebilir Kentsel Hareketlilik Plani (SUMP)
calismalarinin ydrdtdlmesi

66

67 Mikromobilitenin kentte yaygin kullanimi

68 Elektrikli otobuslerin kullaniminin yaygin olmasi

69 Toplu ulasimda aktarmali binis ve 90 dakika uygulamalari

Deniz ulasimi ve tekerlekli ulasim modlarinin sehirde

70
entegre olmasi

71 Ogrenci ve emekli ulasim tarifelerinin varligi

Akilll durak sisteminin varligi ile kullanicilarin toplu ulasim

72 .
bilgilerine anlik ulasiminin saglanmasi

Belediyemizin iklim Nétr ve Akilli Sehirler Misyonu
yukdmlUltklerini yerine getirmesi icin elektrik enerjisi

73 tedarikimizin yaklasik %25'lik kisminin Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarindan tedarik edilmesi ve tedarik isleminin
uluslararasi gecerliligi bulunan sertifikaya sahip olmasi

izmir genelinde bélgesel otopark haritalarinin hazirlanarak,

74 dijital olarak iki boyutlu kent rehberine aktarilmis olmasi.

30 ilge belediyesi arasinda uygulama birligini saglamak
amaclyla yapi izinlendirmeleri esnasinda istenecek
kontrol formlari, otopark moduli gibi belge ve sistemlerin
olusturulmasi.

75

Temiz enerjili arag kullanimi ile daha fazla rotada daha az

76 karbon salinimi ile faaliyet gosterilmesi
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Dis Cevre

Firsatlar Tehditler

1 izmir'in zengin kiiltiir, tabiat ve tarihi varliklarina sahip olmasi 1 Izmir'in deprem kusaginda yer almasi
2 Denizin var olmasi ile gesitli aktivitelerin yapilabiliyor olmasi 2 Siginmaci nifusun artmasi
3 Kentte yer alan Universiteler ve 6@renci nifusu 3 Ekonomik alim glctnin azalmis olmasi
4 Kiyr kenti olmasi sebebiyle yurt disina acilabilecek 4 Gocle gelenlerin kendi aralarinda gruplasmasi sonucu kent
potansiyelinin olmasi hayatina entegre olamamasi
5 Katlimei anlayisa sahip nifusun fazla olmasi 5 Sanayl| glanlarlmn ya_ratt|g| cevresel kirlilik ve gelisen
sanayinin olusturdugu atiklar
6 Ulkelerden, kurum ve kuruluslardan proje bazinda destek 6 imar affi nedeniyle kent estetiginin bozulmasi ve depreme
alinmasi dayaniksiz yapilarin olusmasi
Uluslararasi dengelerin, Ulkeler arasindaki iliskilerin ve
7 Turkiye ve dinyada cevre bilincinin artmasi 7 Ulkemize karsi tutumlarin degiskenlik gdstermesinin
isbirligi ve hibe imkanlarini kisitliyor olmasi
8 izmir'in temiz enerji kullanim segeneklerinin gok olmasi 8 Ifur baSKIS..I sebeb|y|e'Turk|yle nin t“”Z”? aglsmdan.d|ger
Ulkelere gore pahali bir destinasyon haline gelmesi
9 izmir'e direkt ucus sayilarinin artmis olmasi 9 "Tanitim" maliyetlerinin ¢ok ylksek olmasi
10 izmir'e gelen kruvaziyer sayilarindaki artis 10 iklim degisikligi ve buna bagl yasanan dogal afetler
11 Yapi Sto.glu envantgnmr_m gen@letllerek_ fark!| ver||ler|n dg 11 Kamuda tasarruf énlemleri
eklenebilir ve analiz edilebilir hale getirilebilmesi olanagi
12 Surdurdlebilirlik konseptinin yayginlasmasi 12 Hizli kentlesme
13 Yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirimlara verilen 13 Bireysel arac kullanim sayisinin artmasina paralel trafik
onemin artmasi yogunlugunun gin gectikgce artmasi
14 lzmir'in cografi yapisinin spor yapma ge§|EI|I|g| saglamasi 14 Yeni spor tesisi yapimi igin uygun alanlarin az olmasi
ve vatandaslarin spor yapma arzusunun yuksek olmasi
15 Universitelerle is birlikleri 15 VYasal dizenleyici degisiklikler
16 Hedef kitleye teknoloji yoluyla erisimin mimkin olmasi 16 Geng issizlik/istihdam yetersizligi
17 Hava, deniz, kara ulasimin cesitliligi olmasi 17 Beyin goci
18 Akill belediye uygulamalarinin yayginlasmasi 18 Yaslanan nifus
19 Kadin Ve geng istihdaminin artinimast yoniindeki tegvikler 19 Kur degisikliklerinin proje maliyetlerini artirmasi
ve projelerin artmasi
20 Meslek edindirme odakli egitimlerin 6neminin artmasi 20 Kurulumu yapilan GES Ier|r_1 bagl o|dugu frafo |§|§tm_e_sm|n|n
tarafimizda olmamasi ve binalardaki yapisal elverissizlikler
21 Kultdr ve sanat hayatina katilim saglayan demografik yapr 21 Ara_z! stogunun mevzuat§al olarak uygun forma
getirilememesi ve kapasite problemleri
22 izmir'in cok kultlrli ve tarihi kdkleri olan kiiltiirel ve sosyal 22 Yasalar ile yetki ve sorumluluklarin slrekli artmasi ve buna
yapisi paralel yetkilerin artmasi
23 Yasli, genc yetiskin ve gocuk nifusun sosyal hayat icinde 23 BlyUksehir sinirlarinin genisligi ile hizmetin maliyetinin
aktif olmasi artmasi
24 K|rsa_l alanla_rda ekonomlklcl;esnhhgln artiriimasina yonelik 24 Ulkedeki kutuplasma ortami
yerelin motivasyonunun yliksek olmasi
25 Saglikli ve organik gidaya erisim talebinin artmasi 25 _Tel_<no|oumn hlzllugellsme5| sebebiyle yeni teknolojik alt yapi
ihtiyaclarinin dogmasi
Belediye gorev ve sorumluluklari ile ilgili olarak sadece
26 Tarim ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler 26 belediyelere yonelik ulusal ve ulus]ararqm agilan hibe
programlarinin olmamasi, fon otoriteleri tarafindan
belediyelere 6zel bir hibe araci/programinin planlanmamasi
27 Dogal ve kdy yasamina yonelimin kirsal kalkinmaya olumlu 27 5 yillik kisa vadeli planlarin saglkl kent gelisimi igin yetersiz
etkisi kalmasi
28 ET‘.eTJ'.Y.er!m""g' ve diiglk karbon salinimi gibi kavramlarin 28 iklim kosullari nedeniyle, enerji maliyetlerinin yiiksek olmasi
bilinirliginin artmasi
29 Kentin iman iklim kusaginda yer almas 29 Iklim degisiligi konusunda yerel yonetimler agisindan
yayinlanmis mevzuat bulunmamasi
30 Cografi konum nedeniyle bitki cesitliligine sahip olunmasi 30 Efszli}/(ﬁgGi)onullusu sisteminin uygulanamamasi (Kanun
31 Pandemi sonrasi saglik okuryazarligi ve koruyucu saghk 31 Kilttrel mirasa yonelik farkindaligin ve koruma bilincinin
hizmetlerine olan ilginin artmasi disuk olmasi
32 Saglik projeleri icin ulusal ve uluslararasi fonlardan 32 Merkezi hiikiimetin ulasim ve altyapi yatirimlarinda

yararlanma firsatlari

belediyeye kaynak saglamamasi
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33

Dis Cevre

Firsatlar Tehditler

Saglik turizmine ilginin artmasi

33

Kamu bankalarindan proje finansmanlari icin borclanma
yapilamamasi

34

Yerel yonetimlerin saglik alaninda yetkilerinin arttiriimasi

34

iklim degisikliginin dogal kaynaklar Gzerindeki etkisi,
kuraklik riski

35

izmir ikliminin tarimsal cesitliligi ve bu Uretime dayali sanayi
sektorlerine uygun olmasi

35

Vahsi sulama, madencilik ve ormansizlasmanin gevresel
bozulmaya neden olmasi

36

izmir ilinde bulunan tarimsal Ureticilerin yeni tarimsal
uygulama ve teknolojilere kolay adapte olmasi

36

Kirsal alanlardaki yapilasma baskisi

37

Kentin lojistik avantaji

37

Kirsal alandaki nifusun yaslanmasi ve azalmasi

38

Kooperatif (paydas) zenginligi

38

Kirsal alanda yasanan lojistik zorluklar

39

Denizcilik sektort (marina)

39

Artan enerji ihtiyacinin dogal kirsal alanda olusturdugu baski

40

Tekstil ve sanayi sektoriinde taninmis olma

40

Kirsaldaki degerlerin amag disi kullanimi

Yerel yonetimlerle ilgili dizenlemelerin uygulamada tasidigi

64

41 Buyuk olcekli isletmelerin sehrimize yatinim yapmasi 41 belirsizlik
42 Kentli nGfusun egitim seviyesinin ylksek olmasi 42 Birokratik izin Slkl.m.lfc'.l kaynakli il genelinde yasanan
mezarlik alani eksikligi
43 Sivil toplum hareketinin gelismis ve yaygin olmasi 43 Kent nufus_uny_n hizla artma3| ile alt ve Ust yapinin ayni
oranda gelistirilememesi
44 Sit alanlari ve 6ren yerleri 44 Yesil alanlarin kétd ve bilingsiz kullanimi
45 Uluslararasi fon ve kaynaklarin kentsel hareketlilik alaninda 45 Ulusal saglik politikalarindaki degisikliklerin, mevcut
genis kullanimi projelerin devamliligini olumsuz etkilemesi
. - . Yeni pandemi ve saglik krizlerinin mevcut projelerin
Gelisen teknolojinin ulasima entegresi sonucu ortaya ¢ikan . K . .
46 46 aksamasina veya degisen onceliklere uyum saglamak
kullanici kolayliklari
zorunda kalinmasina sebep olmasi
47 Uluslararasi Ust politika belgelerinde ve kriterlerde engelsiz 47 Saglik hizmetlerinde devlet tarafindan yeni kurallar
ulasimin yer bulmasi cikariimasi sonucu artan maliyetler
48 Izm_|r n uluslararas_| dEJ_zeyde duz_enlenecek kul_turel ve sosyal 48 Tarim yatirimlariicin uygun kredi bulunamamasi
etkinliklere ev sahipligi yapacak imkanlara sahip olunmasi
49 Kirsal yerlesmelerin kirsal turizm potansiyeli 49 Tarimsal hizmetler alaninda mevzuatin nitelik ve nicelik
konusunda net olmamasi
50 Kirsal yerlesmelerin cografi konumu, ulasim cesitliligi 50 Yerli trlerin yok olma tehlikesi
51 K|r§al bolgelerde yasayan topluluklar arasinda glicli sosyal 51 Tanm sektdrinin kiiciimesi
baglarin bulunmasi
52 Su Urlnleri konusunda uzun kiyi alanlarinin bulunmasi 52 Issizlik oraninin yiikselmesi (Ekonomik kriz)
53 Kt?nt ici ve yakin cevresinde _ekolopk denge saglayan blylk 53 Belediye gelirlerinin kisitli olmasi
agaclandirma sahalarina sahip olunmasi
54 Halkin temel afet bilinci dlzeyinin disutk olmasi
55 UKOME stureglerindeki yogun birokrasi
Yillara sari maliyeti ylksek ulasim projelerinin tlkemizdeki
56 . . ,
ekonomik durum karsisindaki kirilganhigi
57 Otobs ve tramvay duraklarinin vandalizm karsisinda zarar
gormesi
58 izmir'in bir turizm kenti olmasi sonucunda tatil ddnemlerinde
artan trafik yogunlugu
59 Orman yanginlarinin dogay! tahrip etmesi
60 izmir kentinin deniz kotunun altinda olmasindan dolayi
altyapi problemlerinin yasanmasi
61 Artan nufusla birlikte yasanabilecek su sikintisi tehlikesi
62 Sehrimizin yapi stogunun ¢ok eski olmasi
Yapim ihalesine giren miteahhit profilinin dismesi(yeterli
63 . . . . o
mali ve teknik donanima sahip olmayan yukleniciler)
64 Sehrimizin yiz 6lciminin genis ve engebeli olmasi
65 Yapim islerinde calistirilacak kalifiye isci sayisinin azligi

Durum Analizi Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi




Dis Cevre

Firsatlar Tehditler

66

Yasal bosluklar nedeni ile netlestirilemeyen yetki ve
sorumluluk alanlari

67

Goc ve ekonomik gelismeler sebebiyle degisen demografik
yapinin ve kentli profilinin kent diizeninin strddrlebilirligine
olumsuz etkileri

68

Kirsal alanlardan kente genc ntifus gogu

69

Yeni mevzuat dizenlemeleri(6360, Koy Kanunu, Belediye
Mevzuati, Tarim Mevzuati vb.) ile degisen ve catisan
fonksiyonel iliskiler

70

Cayir mera alanin gok az olmasi

71

Kirsal alanlarda egitim ve saglik hizmetlerine erisimin sinirli
ve yetersiz olmasi
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3.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi Tespitler /

Sorun Alanlar

ihtiyaglar /

66

Asamalari

* 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan tim hedeflerin “lyi ve
Ustl" gosterge gerceklesme ortalamasi: %69 olarak tespit

edilmistir.
Uygulanmakta e Basari siralamasinda Demokrasi, Altyapl, Yasayarak
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Sanat stratejik alanlari 4 yillik degerlendirme sonucu
“Basari Durumu Not"” skalasina gore “iyi ve Uzeri”
gerceklesme gostermistir.

e Performans gostergelerindeki yil bazli degisiklikler
ve ekonomik krizin olumsuz etkileri, hedeflerin
gerceklesmesinde sapmalara neden olmaktadir.

Ogrenme ve Kurumsal Kapasite, Doga, Ekonomi ve Kiiltir

Gelisim Alanlar

e Yasam Kalitesi stratejik alani “ilerlemede"” grubunda
yer almakla birlikte yeni Stratejik Planimizin hedef ve
projelerinde Ulasim, Trafik, Yenilenebilir Enerji, Cevre
Saghgi, Toplum Saghgi ve Spor calismalarina dncelik
verilmeli sonucuna ulasilabilir.

¢ Hedeflere yonelik faaliyetlerin belirlenmesi ve
performans hedeflerini dogru dlgmek icin az sayida
ve nitelikli gostergeler belirlenmelidir. Performans
gobstergelerinin objektif ve strekli takibi yapilmali ve
gerekli tedbirler alinabilmelidir. Ayrica, performans
hedefleri olasi riskler dikkate alinarak yildan yila
gercekei bir sekilde belirlenmeli; ilerleme yakibinin
yapilabilmesi icin sik degistirilmememlidir.

® Mevzuattan kaynaklanan yiktumlullklerin yerine
getirilmesinde genel olarak yetki catismalari ve mevzuat
eksiklikleri ile karsilasiimaktadir.

Mevzuat Analizi

o lIgili yasal mevzuatin yetki gatismalari, gérev
mukerrerlikleri, mevzuat eksiklikleri gibi hususlari
giderecek sekilde glincellenmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

e Referans alinan Ust Politika Belge Analizlerine ilgili Baslik
altinda kesisen faaliyet alanlarimizla birlikte yer verilmistir.

e Kirsal ve kentsel yasam kalitesinin arttirilmasi yonelik
tedbirler alinmalidir.

e Temiz enerjinin kullaniminin yayginlastirimasina
yonelik calismalar arttirimalidir.

e Dogal kaynaklarin kirlenmesine, asiri kullanimina
neden olan unsurlarin azaltiimasina yonelik alinacak
tedbirler dncelenmelidir.

e Tarimsal Uretimde kaynak verimliligi uygulamalari
yayginlastiriimalidir.

e Kapsayicl kalkinmanin saglanabilmesi icin ilgili kurum
ve kuruluslarla alternatif isbirligi yollari aranmalidir.

e Hizmetlerin yUrtttlmesinde, dijitallesme ve veriye
dayali is modelleri uygulamalari arttirilmalidir.

e Her tUrll afet ve acil durumlara hazirlik kapasitesi
glclendirilmelidir.

e Sokak hayvanlarinin bakimina yénelik projeler
desteklenmelidir.

o Karar alma sUreclerinde paydaslarin katilim rolt
glgclendirilmelidir.

o [klim degisikligiyle miicadele kapasitesi arttiriimali,
hizmetler cevrenin korunmasi 6ncelenerek,
strdurtlebilirlik esasiyla yarattlmelidir.

e Sosyal sermayenin giclendirilmesi ve refahin tim
kesimlere adil bir sekilde yayilmasi amaciyla, hizmet
alanlari cercevesinde, tedbirler alinmali, projeler
yuratdlmelidir.

Durum Analizi Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi



Durum Analizi

Asamalari

Tespitler /
Sorun Alanlari

Ihtiyaglar /
Gelisim Alanlari

Paydas Analizi

e Paydas Onceliklendirme anketine, faaliyetlerden en Ust
dizeyde etkilenen ve faaliyetleri en cok etkileyen skor
siralamasinda, en yogun etkilesimde bulundugumuz
paydaslar olarak "vatandaslar" yansimistir. Bunu, ilce
belediyeleri, iZSU, belediye sirketleri, diger kamu kurum ve
kuruluslari, muhtarliklar, ESHOT ve sivil toplum kuruluslari
izlemistir.

Yogun iliski icinde oldugumuz paydaslarimiza uygulanan
faaliyet dnceliklendirme anketinde ise en ylksek oylari
siraslyla, altyapi calismalarinin kurumlararasi esgidim
faaliyetleri, kentsel donliisim, yeni yollarin, alt ve Ust
gecitlerin yapilmasi faaliyetleri, zemin inceleme ve

yap! glvenligi gibi deprem ve afet durumlarina yonelik
faaliyetler, rayl sistem projeleri, imar ve sehir planlama
faaliyetleri ve hasereyle micadele faaliyetleri yer almistir.

Belediyecilik hizmetlerinin bltlnctl olarak
degerlendirilmesi ve esgidim iginde yuritilmesi
gerekliliginden hareketle, IZSU ve ESHOT'la stratejik
amag, hedef ve faaliyetlerinde ortaklasiimasi ve
birbirini tamamlar nitelikte olmasi saglanmalidir.
Belediye sirketleriyle de bu anlamda esgidim
sag@layacak bir yapilanmanin etkin bir sekilde
islemesine ihtiyac duyulmaktadir. lice Belediyeleriyle
koordinasyon toplantilari, dlzenli araliklarla
gerceklestiriimeli ve bu sekilde faaliyetlerde
esgldimi saglanmalidir. Yogun etkilesimde olunan
diger paydaslardan ise gesitli yontemler kullanilarak
alinan geri bildirimler, dncelikler dahilinde faaliyetlere
yansitilmalidir.

Paydaslardan alinan gérisler dogrultusunda, yol,
ulasim, altyapi ve kentsel donlstm, afet ve krizlere
karsi direncli kentsel yapi olusturma faaliyetleri
oncelenerek stratejik hedefler arasinda yer almalidir.

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurumun insan kaynaklarinin blyik cogunlugunu

Onlisans ve lisans mezunu memur statlistinde calisanlar
olusturmaktadir. Kurumigi egitimler yoluyla calisanlarin bilgi,
beceri ve yetkinliklerinin arttinimasi, pozisyon bazli gorev
tanimlariyla da, beceri temelli gérevlendirme yapiimasi
calismalarinin devam ettigi gozlenmektedir.

Degisen kosullarda da kesintisiz ve verimli hizmetin
devam edebilmesi igin, kurumici egitimlerin
konjonkturel ihtiyaglara karsi da duyarli olmasina,
ayrica, pozisyon bazli gérevliendirmelerde kullaniimak
lzere, personel niteliklerinin yer aldigi bir veri
tabaninin yapilandiriimasina ihtiyag duyulmaktadir.

Kurum Kualtiri
Analizi

Kurum kdltarind analiz etmek amaciyla, calisanlara
uygulanan ankette Kurumda isbirligi, Bilginin Yayilimi,
Stratejik Yonetim, Paydas Yonetimi ve Kurum ici Resmi
iletisim dlceklerinde ortalama degerlere ulasilmistir.

Odiil ve Ceza Sistemi, Karar Alma Siireclerine Katilim,
Ogrenme ve Degisime Aciklik dlceklerinde varilan
sonuclar ortalamanin altinda kalmis yeni Stratejik
Planda “Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi” hedefi
altinda bu icerikte calismalar yapilmasi dnerilebilir.

Kurumun fiziki kaynaklarinin ihtiyac dogrultusunda temin

Yeni hizmet binalarinin yapilmasi, var olanlarin bakim
ve onarimlarinin srddrilmesi, calisma kosullarinin

Fiziki Kaynak edildigi ve glcli mali yapinin da yardimiyla, ihtiyaci R . L I
Analizi karslladigl diistintimektedir. Ancak zellikle hizmet Iyllestiriimesi ve mimkiinse kapasitesinin artirimasina
binalarinin kapasite ve yetersizligi gindemdedir. yonelik calismalarin devam ettirilmesine intiyag
duyulmaktadir.

e Sunulan hizmetlerin iyilestiriimesi, strddrdlebilir,
yasanabilir ve yenilik¢i sehir hedeflerinin
gelistirilebilmesi icin, akilli sehir stratejilerinin

Teknoloji ve e Teknoloji ve biligir_q altyapisi klurlL'Jm d(llzelyinde yeterli gelistiriimesine, agik veri platforlmg gibi verillerin .
Bilisim Altyapisi olmakla b|rl!lkte, ldljltejll_egmenln qnemll bir olgu oIdu_gundan tqplanr_‘nasu sm}lflan(l:hrllmlasll ve ihtiyac dahilinde etkin
Analizi hareketle strekli gelisime acik bir alan oldugu tespit bir sekilde analiz edilmesini saglayan yazilimlarin
edilmistir. Uretilmesine, ¢agr merkezi gibi uygulamalarin
yapay zekayla entegre edilmesine, ihtiyac dahilinde
yeni mobil uygulamalarin yapilmasina ihtiyac
duyulmaktadir.

e Genis yetki alani ve belirsiz ekonomik kosullar

Mali Kaynak e Ulke kosullarinda yasanan enflasyonist ortam, mali seb_eb|yl(_e gider azaltici - gellr_ artlr!C|_f_aa!|yetIere oneelik
Analizi kaynaklarin yonetilmesinde belirsizlik riski olusturmaktadir. verilmesi, sinirli kaynaklarin oncelili intiyaclarin

karsilanmasi yoninde kullaniimasinin saglanmasi
gerekmektedir.
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PESTLE Analizi

e Kurum icinde yapilan analiz calismasinda, firsatlar acisindan,
politik alanda kamu yatirimlari ve saglik politikalariyla uyumlu
projeler, tarimsal Gretim tesvikleri ve uluslararasi proje
destek anlasmalari 6ne ¢ikmaktadir. Ekonomik alanda,
ekonomik tesvikler, hibe programlari, tarimsal Grln ihracati
ve kentsel donlsUm faaliyetleri onemli firsatlar sunmaktadir.
Sosyal acidan, toplumun ihtiyaclarina yonelik projeler,
géecmenlerin entegrasyonu ve kltlrel cesitlilik firsat
yaratmaktadir. Teknolojik olarak, yeni teknolojilerin kullanimi,
dijital dontstm projeleri ve yapay zeka uygulamalari
dikkat cekmektedir. Cevresel olarak, cevre dostu projeler,
yenilenebilir enerji kullanimi ve cevre bilincinin artmasi
onemli firsatlar arasindadir. Yasal alanda ise, yasal
dlzenlemelere uyum ve hukuki avantajlar 6ne ¢ikmaktadir.

Tehditler acisindan, politik alanda mevzuat degisiklikleri ve
merkezi yonetim ile koordinasyon eksikligi gibi sorunlar
bulunmaktadir. Ekonomik alanda, ekonomik durgunluk ve
belirsizlikler, sanayi alanlarinin cevresel etkileri tehditler
arasinda yer almaktadir. Sosyal acidan, kirsal alandaki genc
nifusun kente goc, yasli nifusun artisi ve artan nifus
yogunlugu gibi sorunlar éne ¢ikmaktadir. Teknolojik olarak,
iletisim altyapisinin yetersizligi, siber glvenlik riskleri ve
bilgi kirliligi tehdit olusturmaktadir. Cevresel olarak, kiresel
isinma, iklim degisiklikleri ve toprak erozyonu gibi cevresel
sorunlar tehditler arasinda yer almaktadir. Yasal alanda ise,
mevzuat degisiklikleri, yasal cercevede uyumsuzluklar ve
yetki sorumluluk karisikliklari gibi sorunlar bulunmaktadir.

Durum Analizi Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

e Yapilan analiz sonuclari dogrultusunda, politik
firsatlardan yararlanmak ve tehditleri yonetmek icin
mevzuat degisikliklerine hizli adapte olma yetenegi
ve merkezi yonetim ile ishirliginin saglanmasina
ihtiyac duyulmaktadir. Ekonomik gelisim alanlari
arasinda hibe programlari ve tesviklerden maksimum
fayda saglamak icin finansal yonetim kapasitesinin
artirnlmasi gerekmektedir. Sosyal alanda, toplumsal
katihmi artiracak projeler ve gégcmen entegrasyonuna
yonelik programlar gelistiriimelidir. Teknolojik gelisim
alanlari, dijital dontstim projelerinin genisletilmesi
ve siber glvenlik énlemlerinin gtclendirilmesi
Uzerinde yogunlasiimalidir. Cevresel ihtiyaclar
arasinda surdurdlebilir enerji kaynaklarinin kullanimi
ve cevre bilincinin artirlmasi icin egitim ve farkindalik
kampanyalari yer alirken, yasal alanlarda ise mevzuat
uyumunun saglanmasi ve yasal degisikliklerin etkin
yonetimi gerekmektedir.
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4. Gelecege Bakis
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P

Vizyonumuz

Uygarliklarin mirasini gelecege tasiyan, bltlncll yasam Kalitesi anlayisiyla
kapsayici ve yenilikei bir sehir olmak.

Misyonumuz

Toplumun her kesiminin ihtiyaclarina duyarli, seffaf ve katiimci bir yaklasimla,

A surddrdlebilir kalkinmayi destekleyerek gelecek nesillere ekolojik olarak

glivenli ve sosyal olarak adil bir kent yasamini miras olarak birakacak, degisim
ve dondsimd tesvik eden yeni nesil belediyecilik hizmeti sunmak.

Temel degerlerimiz

Yerel beklentileri kiiresel sorumluluklarla karsilayarak gelisimi saglamak
Yasadigi ekosisteme sayglli ve dzenli davranislari tesvik etmek
Surekli dgrenen gelisen donlsen yenilikci yaratici bir organizasyon olmak

Sehrin kiresel rekabet glicinU artirmak igin kiiresel seviyede bilgi ve
insan kaynagina erismek

Kaynak kullaniminda ve hizmetlerin dagiliminda dezavantajli gruplara pozitif
ayrimcilik yapan ve firsat esitligi sunan adaletli halkgi politikalar izliemek

Kaynaklari strdurdlebilir, etkin ve verimli kullanmak

Teknolojiyi gelisim icin etkin bir sekilde kullanmak

Karar alma streclerinde maksimum olclde katimci ve kapsayici olmak
Uygulamada seffaf ve hesap verebilir olmak

Toplumun her kesiminin ihtiyaclarina duyarli olmak

Degisen gereksinimlere hizli ve esnek yanit verebilen cevik ve etkin bir
organizasyon yaratmak

Surekli iyilestirmeye énem vermek
Kentin ve kentlinin “iyi hal”ini ylkseltmek

Tarihi dokuyu koruyan ve gln yuzine ¢ikaran faaliyetler yaratmek
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Altyapi ve Ust Yapi
Belediyeciligi

Kapsayici Kentsel Altyapi 4h'l'f

S




5.1. Hedef Kartlan *

Amagl

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri

PG1.1.1: Yapimi Tamamlanacak Tasit ve Yaya
Alt-Ust Gegit Sayasi (Adet)

PG1.1.2: Yapilan Arazi Yolu Kaplama Miktari-Sathi
Kaplama (m?)

PG1.1.3: Dokuilecek Sicak Asfalt Miktari (Ton)

PG1.1.4: Parke Kaplama Yapilan Yol Miktari (m?)

PG1.1.5: Yol Diizenlemesi iginde Olusturulacak
Otopark Kapasitesi (Arac Sayisi - Adet)

PGL1.1.6: Kirsal Alanlarda lyilestirme Yapilan Yol
Uzunlugu (Metre)

PG1.1.7: Buca ile Bornova llcelerini Birbirine
Baglayan Tunelin ve Ara Baglanti Yollarinin Yapim
Isi Tamamlanma Orani (Yiizde)

PG1.1.8: Ege Mahallesi Koprill Kavsak Etabi
Tamamlanma Orani (Yiizde)

PG1.1.9: Mirselpasa Bulvari ile Ege Mahallesi
Arasi Baglanti Yolu Kopriisti Tamamlanmi Orani
(Ylzde)

PG1.1.10: Basmane ve Halkapinar'da Yapilacak
Koprull Kavsak Uygulama Projesi Sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Giiclii Altyapi ve Ust Yapisiyla Erisilebilir izmir

Kapsayici Kentsel Altyapi Olusturmak

Hedef Varsa Plan

edefe Donemi d

Etkisi | Baslangic |  1Yil 201l 3l axil 5.vil Isz‘:l“‘.e Ra's";(rll‘i"“a
(%) Degeri kUG 1kuig

(2024)

10 5 10 13 15 18 21 1ay 3ay
5 | 500.000 |1.300.000  2.550.000 | 3.850.000 | 5.250.000 | 6.550.000 | 1 ay 3ay
15 | 600.000 | 1.900.000  3.200.000 | 4.600.000 | 5.900.000 | 7.300.000 | 1 ay 3ay
10| 300.000 | 1.200.000  2.100.000 | 3.000.000 | 3.900.000 | 4.800.000 | 1 ay 3ay
15 200 300 600 1.000 1.400 1900 | 1Tay 3ay
10 1.000.000 | 2.000.000 | 3.000.000 | 4.000.000 | 5.000.000 | 1 ay 3ay
10 70 95 100 1ay 3ay
5 10 70 100 1ay 3ay
10 80 100 1ay 3ay
10 2 4 1ay 3ay

Fen isleri Dairesi Baskanligi

Yapi Isleri Dairesi Baskanligi

¢ Enflasyonist ekonomik ortamin kaynak yetersizligine sebep olmasi

* Yapim ve diizenleme calismalarinda mevcut altyapinin zarar gérmesi
¢ OlaganUsti hava kosullarinin altyapi calismalarini olumsuz etkilemesi
o ihale siireclerinin beklenenden uzun sirede sonuglanmasi

o Tasit ve Yaya Alt-Ust Gecit Yapiimasi

e Ulasim Yollarinda Asfalt Kaplama, Bakim, Onarim ve Dizenleme Yapilmasi

* Muhtelif Yol, Tunel, Baglanti Yollari ve Sanat Yapilari Yapiimasi

e Bisikletli Ulasim Altyapi Faaliyetleri

 Yollardaki Yagmur Sularinin Uzaklastiriimasi ve Dere Islahi Yapilmasi Faaliyetleri
o Ust Yapi Yapim Bakim isleri

o izban Hatti Uzeri Karayolu ve Yaya Alt/Ust Gegitleri Yapiimasi

o Fen Isleri Hizmetleri

o Trafik ve Yaya Faaliyetleri

® Yol Altyapi Hizmetleri

51.109.006.967,95 TL

e Kent merkezinde surekli artan niifus nedeniyle ana yollarin mevcut haliyle gelecekte trafik yikina

karsilayamayacak olmasi
¢ Koordinasyon eksikliginin hedef degerlerde sapmaya neden olmasi

® Aykome araciligi ile altyapi kuruluslarindan daha nitelikli bilgi almak

e Trafigi rahatlatacak sekilde yeniimar yollari yapmak

e Kirsal bolgelerde kalan arazi yollarinin niteligini arttirmak

e Mevcut yollarda karayolu ve yaya alt Ust gecitlerinin sayisini arttirmak

® Kaynak, donanimli teknik personel ve bilgi teknolojisi imkanlarini artirmak

*Gosterge degerleri kimdilatif (birikimli) bir bicimde belirlenmistir.
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Altyapi ve Ust Yapi
Belediyeciligi

AN

Gelismis ve Hizli Ulagim Agi \V



Giiglii Altyapi ve Ust Yapisiyla Erisilebilir izmir

Hedef 1.2 Gelismis ve Hizl Ulasim Agi Yaratmak

Varsa
Al Dgrl\aer:ni izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Basl yil 2yl 3yl 4.1l 5.Yil o porta
%) aslangie Sikug Siklig
(% Degeri
(2024)
PG 1.2.1: Sinyalizasyonu Tamamlanacak Kavsak 10 25 75 105 135 165 195 1ay 3ay
Sayisi (Adet)
:’A‘Zttz L HTETN I I S SRS 5 15000 | 30.000 | 46.000 | 62500 | 80.500 | 101.500 | 1ay 3ay
PG 1.2.3: Trafik Cizgisi Cekilecek Alan Miktari (m?) 5 280.000 560.000 810.000 | 1.060.000 |1.310.000 | 1.560.000 1ay 3ay

PG 1.2.4: Ulasim Anaplani Revizyon Faaliyetleri
Tamamlanma Orani (Yizde) 15 70 100 Tay 3ay

PG 1.2.5: Denizyoluyla Tasinan Arag Sayisi (Adet) 5 1.400.000 | 1.450.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.550.000 | 1 ay 3ay

PG 1.2.6: izban Hatti Uzerine 2 Adet istasyon

Yapim Isi Tamamlanma Orani (Y(izde) 20 3 100 tay 3ay
PG 1.2.7: Merkez Kentte Hizmet veren Minibislerin

Elektronik Ucret Toplama Sistemine Dahil Edilme 5 50 75 100 1ay 3ay
Orani (Ylzde)

PG1.2.8: Korfez Ici Deniz Ulasiminda Bisikletl 5 | 85000 | 335000 | 635.000 | 985.000 | 1.385.000 | 1.835.000 | 1 ay 3ay

Yolcu Sayisi (Adet)

PG 1.2.9: Ugyol istasyonu - DEU Tinaztepe
Kampdsi - Buca Koop. Arasi Metro Yapim Isi 20 20 60 90 100 1ay 3ay
Tamamlanma Orani (Ylzde)

PG 1.2.10: Yeni Depolama Tesisleri insaati
Tamamlanma Orani (Y{zde) 10 30 40 55 70 85 100 1ay 3ay

Rayl Sistemler Dairesi Bagkanligl, Etlid ve Projeler Dairesi Baskanligi, Yapi isleri Dairesi Bagkanligi, Emlak
Yonetimi Dairesi Baskanligi

* Merkez kentte hizmet veren minibUslerin elektronik Gcret toplama sistemine dahil edilmesi icin ilgili esnaf
odalari ve bireysel tasimacilar ile uzlasma saglanamamasi

e ihtiyag duyulan driinlerin ihale yoluyla temin edilememesi nedeniyle hizmetlerin yerine getirimesinde
yasanabilecek aksakliklar

Riskler e Yiklenici firmanin isi birakmasi veya durdurmasi gibi durumlarda hizmetlerde yasanabilecek eksiklikler

e ihale mevzuatindan ve dolar kurundan dogabilecek riskler

o Ulkedeki ekonomik durum ve tasarruf tedbirleri dogrultusundaki genel is iptalleri ve 6ncelik siralamasi

* Merkezi yonetim ve Bakanliklara bagli kurumlarin sorumluluk alanlarinda yapilan ¢alismalarin yeterince
desteklenmemesi

o Akilli Trafik Yonetim Sisteminin Gelistiriimesi

e Yollarda Otobiis Oncelikli Seritlerin Yapilmasi Faaliyetleri

® Yolcu Aktarma Merkezleri ve Ana Transfer Merkezi Yapiimasi Faaliyetleri
® Yeni Tramvay Hatlari Yapiimasi

o Cok Katli islevli Otoparklar Yapilmasi

e [zmir Banliyd Sisteminin Gelistiriimesi Projesine ilave Hatlar Yapiimasi
Faaliyet ve Projeler * Hafif Rayli Sistem Projeleri

o Surdurdlebilir Kentsel Hareketlilik ve Ulasim Plani

e Kiyi Yapilarinin Yapimi, Yenilenmesi ve Gelistiriimesi

e Toplu Ulasim Sisteminin Gelistirilmesi

e izmir Otogari Yenileme Faaliyetleri

e Karavan Parklar

e Ulasim Master Plani

Maliyet Tahm 57.843.633.507,25 TL

o Kentteki toplu ulasim tasimaciliginin énemli bir kismi da bireysel tasimacilar tarafindan saglanmakta olup
yolculuk talebi dlgtlemediginden hat/glizergah belirlemeleri ile sefer, licret tarifelerine iliskin karar alma
streclerinin saglikl strdtrilememesi

e Ekonomik kosullardan dolayi ihalelere yeterli sayida katilimci veya teklif olmamasi

Tespitler e Trafik Hizmetlerinde yapim isi ve hizmet alimlarinda kalifiye personel temin edilmek sureti ile belediye
personelince uygulamalari gerceklestirilebilmesi

® Arag ve yaya sayimlari, trafik kaza sayisi, kavsak geometrisi ve sinyalize tesise olan mesafe kriterlerinin
saglanmasi durumunda sinyalize tesis kurulumu yapilabbilmesi

e Yeralti otopark projeleri icin karar alinirken kullanici analizlerinin degerlendirilmesi gerekliligi

e Kentsel dontsim projeleriyle, gecekondularin yogun oldugu bélgelerin yerinde donisimi saglanmalidir
e Yapim ve insa projeleri icin kamulastirma calismalarinin devam etmesine ihtiyac duyulmaktadir
e Sehir planlama calismalarinda, yetkili kurumlarin ve meslek 6rgitlerinin bir arada calismasi gerekmektedir

e izmir Bilyiiksehir Belediyesi Kentsel Déniisiimii sadece binalarin déniisiimii degil, ayni zamanda bir
kiltUrel ve sosyal dontisim projesiolarak kabul etmektedir. Bu dontsim soylulastirma ile sonuclanmamak
kaydiyla gerceklesmelidir

ihtiyaglar
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Kapsayicl ve
Adil Kalkinma Odakl
Surdurulebilir Belediyecilik

| Siirdirillebilirve <
Iklim Degisikligine Uyumlu Kent @



Siirdiirilebilirlik Yaklasimiyla Ureten Yenilikgi izmir igin, Sosyal, Ekonomik Kalkinma ve Esitlikle

Amag 2 Toplumsal Direnci Arttirmak
Hedef 2.1 Siirdiirilebilir Gevre ve Enerji Yonetimi ile iklim Degisikligine Uyum Saglamak
Varsa
Hedefe Plan :

Performans Gostergeleri Etkisi | Donemi 1yl 2.yil 3yl 4.1l 5.yil Iszll‘:"lr:.‘,f Rag::(rltgra

(%) | Basl. Deg. 9 9

(2024)
PG2.1.1: Yapimi Tamamlanacak Yenilenebilir Enerji
Santrali Sayisi (Adet) 30 4 8 9 9 10 n 1Ay 3 Ay
PG2.1.2: SECAP Kapsaminda Karbon Azaltim ve
Uyum Eylemlerinden Uygulamaya Baslanan Eylem 10 40 50 72 82 93 100 1 Ay 3 Ay
Orani (Yuzde)
PG2.1.3: Bitkisel Atiklardan Uretilen Kompost
Miktari (m?) 10 1.000 5.060 10.065 16.070 23.080 31.090 1 Ay 3 Ay
Urllebilirlik Projelendirme

Faaliyetlerinin Tamamlanma Orani (Yizde) 5 20 40 60 80 100 1Ay 3 Ay
PG2.1.5: Yeni ve Revize Edilecek Agaclandirma
Alant Miktart (m2) 10 112.250  312.2560  562.250 = 862.250 1.212.250 1Ay 3 Ay
PG2.1.6: Yeni ve Revize Edilecek Kentsel ve Kirsal
Acik Yesil Alan Miktar (m2) 10 200.000  450.000 = 750.000 | 1.100.000 1.500.000 1 Ay 3 Ay
PG2.1.7: Dikilecek Agag Adeti (Adet) 10 85.000 135.000 = 160.000 = 190.000 = 225.000  265.000 1Ay 3 Ay
PG2.1.8: Dogal Yasam Parkinda Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarindan Uretilen Elektrik Miktarinin Alanda 5 70 80 80 100 1 Ay 3 Ay
Tuketilen Elektrik Miktarina Orani (Yiizde)
PG2.1.9: Dogal Yasam Parkinda Sulama Amaci ile
Olusturulacak Yagmur Suyu Depo Sayisi (Adet) 5 s 6 9 12 15 1Ay 3 Ay
PGZ.I.IO: Bitkisel Atiklardan Uretilen Biyokémr 5 60.000 150,000 250000 @ 370000  520.000 1Ay 3 Ay
Miktari (kg)
Sorumlu Birim iklim Degisikligi ve Sifir Atk Dairesi Baskanligi

3 Park ve Bahceler Dairesi Baskanligi, Yap! ig.le.ri Dairesi Baskanligi, Etlid ve Projeler Dairesi Baskanligi, Kent
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tarihi ve Tanitimi Dairesi Baskanligi, Makine Ikmal, Bakim ve Onarim Dairesi Baskanligi, Daire Baskanligi
(Veteriner Isleri Halk Sagligindan Sorumlu)

o Kurulumu yapilan GES'lerin bagl oldugu trafolarin isletmesininin tarafimizda olmamasi ve binalardaki
yapisal elverissizlikler

e Kiresel 1Isinmadan kaynakli iklim degisikliginin ekolojik dengeyi tehdit etmesi, kentsel isi adas! etkisi,
asiri hava olaylari ( yagis, erozyon, kuraklik, deprem vb.)

Riskler e Arazi stogunun mevzuatsal olarak uygun forma getirilememesi ve kapasite problemleri
o Elektrikli araclar icin sarj istasyonu kurulabilmesi icin tesislerin elektrik alt yapisinin uygun olmamasi

e Projelerin ihale slreclerinin ve yapim asamalarinin aksamasi / durmasi / iptal edilmesi /diinya ve llke
ekonomisinden kaynakli maliyetinin artmasi

* Merkezi yonetimin blyUk olcekli projelerimizi yeterince desteklememesi

o iklim Degisikligi, Sifir Atik ve Temiz Enerji Calismalari

® Yesil Sehir Eylem Plani Olusturulmasi

o Sirdurdlebilirlik Calismalari

o Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisi Hizmetleri

e Bitkisel Atik Degerlendirme Projesi Faaliyetleri

Faaliyet ve Projeler e Kiilturpark Koruma Faaliyetleri

e Acik Yesil Alanlarda Kentsel Donatilar Yapiimasi

e Kamusal Alanlarin Diizenlenmesi

e Kentsel ve Kirsal Acik Yesil Alan, Park ve Bahce Calismalari

® Yenilenebilir ve Temiz Enerji Faaliyetleri

e Kentsel Isi Adasi Etkisinin Azaltiima Calismalari

Maliyet Tahmini 75.488.034.168,51 TL

e Elektrikli araclarin muadili olan akaryakitli araclara gore isletme maliyetleri ve veriminin kiyaslanarak filo
donlsUmu kararinin alinmasi

e Dogal afetlerin etkisini azaltacak 6nlemlerin alinmasi

* Mevzuatsal yetki catismalari

® Go¢ nedeniyle kamusal olanaklarin yetersiz kalmasi

o [zmir kentinin deniz kotunun altinda olmasindan dolay! altyapi problemleri yasanmasi

Tespitler

® Saglikli kent yaratmak amaciyla, iklim degisikligi, yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanma, cevrenin ve
dogal zenginliklerin korunmasi, bilingli enerji kullanimi ve enerji verimliligi gibi konularda daha ayrintili ve
aciklayici hukuk metinlerine ihtiyac duyuldugu yéninde kamuoyu olusturmak

o izmir il Entegre Kati Atik Yonetim Plani'nin ilge belediyeleriyle koordinasyonlu olarak yénetilmesi

o Atik isleme tesisleri hususunda vatandasin bilinglendirilmesi, gériis veren kurumlarla baskanlik dizeyinde
goristimesi

: ® 2872 Sayili Cevre Kanunu kapsaminda denetim ve ceza yetkisinin belediyemize yetki devrinin yapiimasi

Ihtiyaglar gerekliligi

® Hazine arazileri veya vasfini yitirmis orman arazilerinin belirlenerek 3. sinif diizenli depolama tesisi ve
hafriyat topragi sahasi olarak belediyemize gerekli izinlerin veriimesinde gerekli kolayligin saglanmasi

e Evsel kati atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi icin ilce belediyelerinin ¢alismalarini arttirmasi

e Avrupa Birligi basta olmak Uzere, cesitli Ulke ve kuruluslarla iletisim saglanmasi, yurt disi proje hibe
programlarina basvurular 6nceliklendiriimesi, uluslararasi fon ve uygulamalardan faydalanmak icin hibe
proje basvuru surecleri hizlandirilmasi ve basvuru kaynaklari cesitlendirilmesi, uluslararasi kuruluslar ile
iletisim saglanarak fon ve hibe programlarina basvurulmasi
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Tanimda Siirdiiriilebilir Biiyiime %%
ve Kirsal Kalkinma



Amag 2

Hedef 2.2

Performans Gostergeleri

PG2.2.1: Kirsal Odakli Strateji ve Eylem Plani
Tamamlanma Orani (%)

PG2.2.2: Kirsal Kalkinma, Toprak Koruma ve Gida
Strateji Belgesi Tamamlanma Orani (Ylzde)

PG2.2.3: Tamamlanan Kirsal Yerlesim Alani
Envanteri ve Tasarim Rehberi Sayisi (Adet)

PG2.2.4: Dagitimi Yapilan Fidan Sayisi (Adet)

PG2.2.5: Ureticilerin Tarimsal Erken Uyari Tahmin
Sisteminden Yararlanma Taleplerinin Karsilanma
Orani (Yuzde)

PG2.2.6: Sulama Igin Yapilan Temel Sondaj Sayis!
(Adet)

PG2.2.7: Dagitimi Yapilan Hayvan Sayisi (Adet)

PG2.2.8: Uretim Kosullarinin Iyilestirimesine
Yonelik Hizmet Verilen Uretici Sayisi (Kisi)

PG2.2.9: Uygulanacak Tarimsal Sulama Proje
Sayisi (Adet)

PG2.2.10: Yeni ve Bakim Onarim Yapilan Hayvan
Icme Suyu Goleti Sayisi (Adet)

PG2.2.11: Yeni ve Bakim Onarim Yapilan Sulama
Goleti Sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Siirdiiriilebilirlik Yaklasimiyla Ureten Yenilikgi izmir icin, Sosyal, Ekonomik Kalkinma ve Esitlikle
Toplumsal Direnci Arttirmak

Tarimda Siirdiiriilebilir Biiyiime ve Ekonomik Kalkinma icin Uretici Destek Programlan ve Kirsal
Hizmetlerin Kapsamini Genisletmek

Varsa
Hsiiiefie Dinemi 1vil 2.1l 3yl avil syi | lzleme| Raporlama
% ' | Baslangig ' : : : : Siklig Siklig
(%) Degeri
(2024)
10 30 60 100 1Ay 3 Ay
10 30 60 100 1 Ay 3 Ay
5 3 6 10 1 Ay 3 Ay
5 300.000 600.000 ~ 900.000 ' 1.200.000  1.500.000 1.800.000 1 Ay 3 Ay
10 90 90 90 90 90 90 1Ay 3 Ay
10 5 8 1 14 17 1Ay 3 Ay
15 2.600 4.100 6.100 8.100 10.100 12.100 1 Ay 3 Ay
10 6.000 13.000 20.000 27.000 34.000 41.000 1 Ay 3 Ay
5 13 24 35 46 57 68 1 Ay 3 Ay
10 60 140 190 240 290 340 1 Ay 3 Ay
10 2 4 6 8 10 1Ay 3 Ay

Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Kirsal Kalkinma Dairesi Baskanligi

e Tarimsal Ureticilerin toprak analizi sonuglarina dayanan giibreleme tavsiyelerine uymamasi ve tarimsal
erken uyari tahmin sistemlerinden elde edilen bilgilere erisememesinin yani sira, belediyemizin tarimsal
haritalandirma ve modelleme streclerinde gerekli verileri cesitli nedenlerle toplayamamasi

o Kiresel iklim degisikligi ve kuraklik nedeniyle tarimsal sulama ve hayvan igme suyuna olan ihtiyacin artmasi

o Elektrik enerjisi kullanilan sulama tesislerinde, asiri derecede artan enerji maliyetlerinin tarimsal Gretimi
olumsuz etkileesi, bir cok sulama kooperatifinin inaktif hale gelmesi

o Kurumlardan veri temin etmekte yasanacak gecikmeler ve olumsuzluklar, mali olumsuzluklar, n
gorilemeyen mekansal ve sosya-ekonomik degisiklikler

o Uretici Pazarlari ve Satis Noktalarinin Yayginlastiriimasi

® Tarimsal Hizmetlerin Gelistiriimesi, Dijitallestirimesi ve Markalastiriimasi

o Ureticinin Uretim Sartlarinin lyilestiriimesi ve Uretime Dair Yeni Sistemlerin Tesvik Edilme Calismalari
o Kirsal Kalkinma Tarimsal Koruma ve Gida Stratejisi ve Eylem Planlari Faaliyetleri

o Kooperatiflerin Yayginlastiriimasi ve Pazarlama imkanlarinin Desteklenmesi Faaliyetleri

* Kirsal Kesimde Gelir Getirici Faaliyetlerin Desteklenmesi

e Kliclkbas ve Blytkbas Hayvanciligin Yayginlastiriimasi Faaliyetleri

e Tarimsal ve Hayvan Sulama Calismalari

e Kirsal Hizmetlerin YrGttlmesi

o Agroturizm Programlari

7.670.304.438,90 TL

o Sirdurllebilir ve dongusel tarimsal Gretimi yayginlastiriimasi gerekliligi

® Tarimsal Ureticilerin tarimda rekabet edilebilirliklerini arttirimasi yoluyla kirsalda ekonomik ve sosyal
kalkinmaninn desteklenmesi

e Tarimda aktif calisan Ureticilerde geng sayisinin artiriimasi

e Suyun en fazla kullanildigi tarimsal sulamada su temini icin yagis sularinin depolanmasi ve depolanan
sularin minimum kayipla isalesi kapali sistem olarak yapilmasi, sulama sistemlerinde ise su uygulama
randimaninin en yiksek oldugu damla sulamaya gegcilmeli vahsi sulamanin sonlandiriimasi

® Tarimsal sulamada su tasarrufu icin Ucretlendirmede kullanilan su miktari Gizerinden GUcretlendirmeyi
saglamak icin 6n 6demeli akilli sayaca gecilmesi

 Kirsal yerlesme alanlarindaki geng niifus goci, 6zgiin dokunun bozulmaya baslamasi, sosyo-ekonomik
yetersizlikler, korunmasi gerekli alanlarda yapilasma baskisi

o Slrdurdlebilir tarim uygulamalarini destekleyerek gida glvenligini artirmak ve kirsal kalkinmayi tesvik etmek
e Cevre dostu tarim uygulamalarini tesvik etmek

e Tarimsal Uretim sonucu olusan karbon emisyonlarini ve karbon ayak izlerini azaltmak, dogal kaynaklari
verimli kullanmak

e Kirsalda kalkinmay! ve tarimsal verimliligi artirmak igin destek programlarini genisletmek

e Tarimsal sulama goletleri ile hayvan igme suyu (his) goletleri sayisini artirmak, acik sulama sistemlerinin
kapali sistem olarak yenilenmesini tamamlatmak, pomoajli sulama tesilerinde elektrik enerjisi yerine
yenilenebilir enerji Kaynaklarinin kullanimini saglamak

o Sirdurdlebilir kirsal kalkinmanin saglanmasi, kir-kent butinliga, tarim, orman, su kaynaklari ve kirsal
yerlesmelerin 6zglnliginin korunmasi

® Bolgesel gelisme ekseninde ve iklim degisikligi ile micadelede etkin politikalar Uretilmesi
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Sosyal ve Ekonomik Kalkinma @



Siirdiirilebilirlik Yaklasimiyla Ureten Yenilikgi izmir igin, Sosyal, Ekonomik Kalkinma ve Esitlikle

Amag 2 Toplumsal Direnci Arttirmak
Hedef 2.3 Sosyal, Ekonomik Kalkinma ve Esitlik Esasiyla Toplumsal Direncliligi Arttirmak
Hedef Varsa
edefe Plan :
Performans Géstergeleri Etkisi | Donemi 1yil 2.Yil 3.yl axi EE (I Pl e
9 Sikl Sikl
(%) Basl. Deg. 1kligi kg
(2024)
'T’ﬁazrf" R S ERE I 15 335000.000 | 935,000,000 1.655.000.0002.519.000.0003.555.800.0004.799.960.000 1 Ay 3 Ay
PG 2.3.2: Ayni ve Nakdi Destek Saglanan Ogrenci 15 60.000  132.000 218.400 322.400 447.400 1Ay 3 Ay
Sayisi (Kisi) ’ . ’ . ’
PG 2.3.3: Engelli Hizmet Merkezlerinde Verilen
Hizmetierden Faydalanan Kisi Sayist (Kisi) 10 57.600 | 126.720  209.664 = 309.196 = 423.473 1Ay 3 Ay
PG 2.3.4: Genglik Merkezlerinde Gergeklestirilen
Etkinikiere Katjan Geng Sayis! (Kisi) 10 12.000 ~ 24.000 ~ 37.000  50.000  64.000 1Ay 3 Ay
PG 2.3.5: Surdurdlebilir Turizm Sertifikasi 5 20 40 60 80 100 1Ay 3 Ay

Projesinin Tamamlanma Orani (Yiizde)
PG 2.3.6: Acilan Turizm Ofisi Sayisi (Adet) 5 1 2 3 4 5 1 Ay 3 Ay

PG 2.3.7: Kentte Haklara Esit ve Adil Erisimi
Saglamaya Yonelik Yurdtilen Calisma Sayisi (Adet)

PG 2.3.8: Yardim Yapilacak Sit Miktari (Litre) 15 10.400.000 ' 15.200.000 20.000.000 24.800.000 29.600.000 34.400.000 1 Ay 3 Ay
PG 2.3.9: Meslek Fabrikasina is Arama Nedeniyle

156 160 320 480 640 800 1Ay 3 Ay

Ulasanlarin ise Yonlendirilme Orani (Yiizde) 5 54 58 60 63 65 TAY 3 Ay
PG 2.3.10: Yerel Esitlik Eylem Planinin Uygulanma 5 70 80 85 %0 95 100 1A IA
Orani (Yuzde) Y Y
Sorumlu Birim Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanlg

Genclik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bsk., Dis lliskiler ve Turizm Sube Md., insan Kaynaklari ve Egitim
Dairesi Bsk., Strateji Gelistirme Dairesi Bsk., Destek Hizmetleri Dairesi Bsk.

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

® Tanitim maliyetlerinin artmasi

® Kaynak yetersizligi

o Nitelikli personel yetersizligi

® Kamu ihale kanununa gére alim yaparken ihalelerin iptali veya sonuglanmasinin gecikmesi nedeniyle
mal alimlarinin zamaninda temin edilememesi ve yemek Uretiminin saglanamamasi riski

Riskler  Ozellikle toplu yasam alanlarinda tehlike yaratacak boyutta ortaya gikan bulasici hastaliklar

e Ucret bedeli olan faaliyetlere ekonomik yoksunluk sebepli katilim azliginin yasanmasi ve faaliyetlerin
gerceklestirilememesi

¢ Dezavantajli gruplara yonelik olumsuz dnyarginin, bu yéndeki projeleri olumsuz etkilemesi

o Afet ve olaganUstl durumlar

* Afetler sonucunda kirilgan gruplarin artmasi ve sosyal destege duyulan ihtiyacin artmasi

® Esnaf ve Sanatkarlar Faaliyetlerinin Yirutilmesi

e Engelli Calismalari Faaliyetleri

® Genglik Merkezleri ve Genclik Calismalari Faaliyetleri

* Sosyal Destek ve Yardim Amacli Yiyecek, icecek Dagitim Hizmetlerinin Yiriitilmesi

e |htiyac Sahibi Vatandaslara Yapilan Sosyal Hizmet ve Yardim Calismalarinin YurGtilmesi
o Egitim Desteklerine Yonelik Faaliyetler

¢ Kentsel Adalet, Yerel Esitlik Eylem Plani ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Anaakimlastirma Calismalari
® Turizm Faaliyetleri

® Huzurevi Hizmetleri ile Cocuk Calismalari

o S{t Kuzusu Projesinin YurGtilmesi

* Meslek Fabrikasi Hizmetlerinin YurGttlmesi

 Ar-Ge ve inovasyon Faaliyetlerinin Yiritiilmesi

Maliyet Tahmini 12.223.937.256,44 TL

o Kentimiz strdrdlebilir turizm faaliyetleri icin uygun bir sehir olmasi

® Egitim ve 6gretime dair diger kamu kurum ve kuruluslari ve sivil toplum kuruluslari ile yeterince is birligi
yapllmamasi

o Ozel egitime ihtiyac duyan, engelli cocuklar icin 6grenme ortamlarinin, ders materyallerinin, sosyal, kiiltl-
rel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin yeterli diizeyde planlanmamasi, personelin ve yoneticilerin 6zel egitim
ihtiyaci olan ve engelli cocuklar hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Tespitler e Egitim ve 6gretimin cevrim ici ve interaktif yontemlerden daha cok geleneksel 6grenme yéntemleri ile
devam ediyor olmasi, 6grencinin ¢ok yonli gelisimini desteklemiyor olmasi

e Kurum hizmeti alan vatandaslarin glnlik yasam aktivitelerini saglikli bir sekilde strdirebilmelerine ve
sosyal yonlerinin giclendiriimesine destek olma

® Gergeklestirilen spor faaliyetleri ve takim oyunlari ile giin icinde hareket etmelerini saglayarak saglikli yas
almalarina destek olma

o Kentsel hizmetlere esit erisim saglanmasi gerekliligi

Faaliyet ve Projeler

o {Ice belediyeleri ile esgudimlii calisiimasi

® Turizm faaliyetlerini destekleyen devlet tesvikleri

® Dezavantajli kesimin ihtiyaglarinin gozetiimesi

e Egitim ve 6gretime dair diger kamu kurum ve kuruluslari ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi icerisinde
hareket edilmesi, bilgi ve tecrlibelerin paylasiminin karsilikli olarak artiriimasi

o Teknolojik gelismelerle birlikte egitim ve 6gretimin gevrim ici ve interaktif ortamlarda sunulmasina olanak

) sag@layacak calismalarin yapilmasi, mevcut uygulamalarin 6grencilerin gok yonli gelisimini destekleyecek

Ihtiyaglar projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler Gretmesine imkan verecek sekilde dizenlenmesi

® Egitim ve 6gretim alanlarindaki programlarin tek bir merkezde olusturulup diger birimlerdeki egitmenlere
gerekli materyallerle birlikte ulastiriimasi, egitim, 6gretim slrecinin standardizasyonunun saglanmasi

o Kurumda hizmet veren personel niteligini ve sayisinin verilen hizmete uygun hale getirilmesi

® Kadin siginmaevi araclarinin yenilenmesi

* Meslek personeli ve teknik personel ihtiyacinin olmasi

o Kentteki farkli bolgelere yonelik bolgesel calismalar yapilmasi ve hizmet gotirilmesi, kente yonelik
verilen hizmetlerden yararlanmayi saglayacak bilgilendirme ve yénlendirme calismalarinin yapiimasi

izmir Blylksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani 83



Kentlinin Gelisimini Destekleyen,
Demokratik ve Dijital
Belediyecilik

Veriye Dayali ve Katilimci Kent Yagsami @@@



Amag 3

Hedef 3.1

Performans Géstergeleri

PG3.1.1: Mevcut CBS Yazilimlarinin Gincellenme
Orani (Yizde)

PG3.1.2: Kent Rehberindeki Onemli Yer (POI)
Verilerinin Giincellenme Orani (Ylzde)

PG3.1.3: Zabita Birimlerince Denetlenen is Yeri
Sayisi (Adet)

PG3.1.4: Toplum Duzenine Yonelik Yapilan
Denetim Sayisi (Adet)

PG3.1.5: Trafik Denetimi Yapilan Arag Sayisi (Adet)

PG3.1.6: Him Bilinirlik Orani (Yizde)

PG3.1.:7 Wizmirnet Ucretsiz internet Hizmeti
verilecek Yeni Nokta Sayisi (Adet)

PG3.1.8: Akilli Sehir Platformunun Tamamlanma
Orani (Yuzde)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Katilimei, Seffaf ve Dijital Demokrasi Anlayisiyla Yonetilen,
Kiiltur-Sanat Etkinlikleriyle Dinamik bir Kent Olusturmak

Veriye Dayali, Katilimci ve Toplumsal Diizenin Saglandigi bir Kent Yasami Olusturmak

Varsa
Rl D::lae':ni izleme | Raporlama
Etkisi 1yl 2.yil 3yl 4.1l AL - poria
%) Baslangig Siklig Sikuig:
4 Degeri
(2024)
10 100 100 100 100 100 1ay 3ay
10 100 100 100 100 100 1ay 3ay
10 71.000 142.000 | 213.000 | 284.000 | 355.000 1ay 3ay
10 16.000 32.000 48.000 64.000 80.000 1ay 3ay
10 12.000 24.000 36.000 48.000 60.000 1ay 3ay
20 50 55 60 65 70 1ay 3ay
10 2 4 6 8 10 1ay 3ay
20 20 40 60 80 100 1ay 3ay

Bilgi islem Dairesi Baskanligi

Kent Bilgi Sistemleri Dairesi Baskanligi, Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi, Zabita Dairesi Baskanlig,
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi, Basin,Yayin ve Halkla lliskiler Dairesi Baskanligi

® Teknolojinin hizli degisimine adaptasyon
® \eri paylasiminda kurumlar arasi isteksizlik
e Gog ve enflasyon gibi sosyal ekonomik etkilerin kent ve toplum diizenini olumsuz etkilemesi

o Bilgi Islem Hizmetleri

e Basin Yayin Tanitim ve Halkla iliskiler Faaliyetlerinin Yiriitiimesi

o |p Tabanli iletisim ve Entegrasyonun Saglanmasi Faaliyetleri

e Ulasim Bilgi Sistemi Hizmetlerinin Yarittilmesi

o Adres Numaralama Hizmetlerinin YrGttlmesi

o Cografi Bilgi Sistemleri Calismalarinin YUrutllmesi

o Acik Alanlarda Internet Hizmeti verilmesi ve Yayginlastirimasi Hizmetlerinin Yir(tilmesi
* Kent Konseyi Faaliyetleri

® Zabita, Koruma ve Glvenlik Hizmetlerinin YurGttlmesi

17.307.985.213,39 TL

* Mevzuatta tanimlanan yetkilerin yerel dlizeyde kalici ¢ozimler sunmamasi

e Katiimci mekanizmalarin kent genelinde benimsenmesi ve kullaniimasi yoluyla net aidiyetinin
arttirilmasi

* \eriye dayali olarak tasarlanan projelerin saglam temeller Gzerine kurgulanir, gergeklestirilebilir ve
sUrdurdlebilir olmasi

o Kentlilerin beklentilerinin dogru analizi ile gerceklestirilen projelerin belediye hizmetlerine yénelik
memnuniyeti arttirmasi

e Zabita personel sayisinin artiriimasi

 Verilerin toplanmasi, var olan verilerin kullanisli hale getiriimesi ve analiz ediimesine yonelik sistemleri-
nin kurulmasi ihtiyaci

* Personellerin hedefe yonelik olarak veriye dayali politika ile kentli géruslerinin degerlendirilmesi
calismalarini benimsemesi
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Amag 3

Hedef 3.2

Performans Gostergeleri

PG3.2.1: Hizmetigi Egitim Taleplerinin Karsilanma
Orani (Yuzde)

PG3.2.2: Yapimi Tamamlanacak Bina ve Tesis
Sayisi (Adet)

PG3.2.3: Yatirm Harcamalarinin Toplam Biitce
Giderine Orani (Ylzde)

PG3.2.4: Yatinm Harcamalarinin Oz Kaynaklarla
Finansman Orani (Yuzde)

PG3.2.5: Alinacak Kredi Derecelendirme Notu
(Fitch Ratings) (Not)

PG3.2.6: Alinacak Kredi Derecelendirme Notu
(Moodys Investor Service) (Not)

PG3.2.7: .Atolyelerimizde Yapilan Tasit Bakim ve
Onarim Orani (Yiizde)

PG3.2.8: Atdlyelerimizde Yapilan Makine Bakim ve
Onarim Orani (Ylzde)

PG3.2.9: Belediyemiz Envanterindeki Faal Itfaiye
Makine Teghizat Orani (Y(zde)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Katilimci, Seffaf ve Dijital Demokrasi Anlayisiyla Yonetilen,
Kiiltiir-Sanat Etkinlikleriyle Dinamik bir Kent Olusturmak

Varlik Yonetimi ve Gelir thirici Faaliyetleri Destekleyerek Kurumsal Kapasiteyi Giiclendirmek ve
Finansal Sirdiirilebilirlik llkeleriyle Hizmet Siireclerinde Verimliligi Saglamak

Varsa
Hedefe D?lan . izl R L
Etkisi | oo o Lyl 2.yil 3yl axi syl | Zieme | Raporiama
o Baslangi¢ Sikligr Siklig
(%) Degeri
egeri
(2024)
5 60 60 60 60 60 1ay 3ay
20 1 2 4 5 6 9 1ay 3ay
15 42 40 40 40 40 1ay 3ay
15 80 80 80 80 80 1ay 3ay
B+ (Pozitif) | B+ (Pozitif) | B+ (Pozitif) | B+ (Pozitif) | B+ (Pozitif) | B+ (Pozitif)
10 B+ (Pozitif) | B+ (Pozitif) | B+ (Pozitif) | B+ (Pozitif) | B+ (Pozitif) | B+ (Pozitif) 1a 34
AAA AAA AAA AAA AAA AAA Y Y
(Duragan) | (Duragan) | (Duragan) | (Duragan) | (Duragan) | (Duragan)
10 B1 (Pozitif) | B1 (Poxzitif) | B1 (Poxzitif) | B1 (Pozitif) | B1 (Pozitif) | B1 (Poxzitif) 1a 34
Aal (Pozitif) |Aa1 (Pozitif) | AaT (Pozitif)|AaT (Pozitif) | Aal (Pozitif) |Aal (Pozitif) Y v
10 70 70 72 75 77 80 1ay 3ay
10 86 86 86 86 86 86 1ay 3ay
5 95 95 95 95 95 1ay 3ay

Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi

insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Bagkanlig, Etlid ve Projeler Dairesi Baskanlgy, Yapi isleri Dairesi
Baskanligi, Satin Aima Dairesi Baskanligi, Makine Ikmal, Bakim ve Onarim Dairesi Baskanligi

® Tasit ve is makinesi filosunun yaslanmasi
® Yiksek enflasyonun yaklasik maliyet belirlemeye olumsuz etkisi, ihaleye istekli firma sayisindaki dists

e Arac alimi ve kiralamalarin "Tasarruf Tedbirleri Genelgesi" kapsaminda Bakanlik izni olmadan gercekles-
tirilememesi

e Belediye Hizmet Alani ve Tesis Projeleri taleplerinde zamana bagli degiskenligin ylksek olmasi
e Kanun ve Yonetmeliklerdeki dngoriilemeyen degisiklikler
o Ulke ekonomik durumundaki olumsuzluklarin belediye kaynak yénetimine yansimasi

e Mali ve Finansal Disiplin Calismalarinin Yaratilmesi

* Belediye Hizmet Alani ve Tesislerinin Proje, Yapim ve Guglendirme Faaliyetleri
e Kurumsal Kapasite, Yeni Nesil Belediyeciligi Destekleyici Faaliyetler

e Kisisel ve Kurumsal Egitim ve Gelisime Yonelik Faaliyetler

o Tasit ve is Makineleri Filosunun Bakim ve Onarim Faaliyetleri

e Arac ve Is Makinesi Alim Faaliyetleri

e Tasit Kiralama Hizmetlerinin Yarittlmesi

e Hizmet Birimlerine Yakacak ve Akaryakit Teminine yonelik Faaliyetler

27.547.014.754,80 TL

e Kurumsal mali denge, tasarruf tedbirleri cercevesinde tasit ve is makinesi alimina yonelik kurumsal
politika olarak filo yas ortalamasinin belirli sinirlarda tutulmasi gerekliligi

o Atdlyelerin teknik kabiliyetleri gelistirilerek, kapasite artiriminin dnemi

® Arag alimi/ arag kiralama analizi cercevesinde filo grubu bazinda alim veya kiralama kararlarinin
alinmasinin saglanmasi

® Hizmet alimi ile yapilan belirli islerin atolye blinyesinde yapilmasi igin kapasitenin arttiriimasi
® Usta ve teknik personel nitelik ve nicelik gelistiriimesi

® Belediye Hizmet Alani ve Tesis Projelerinin birimlerden iletilen talep sireglerinde veri analizi ve fizibilite
degerlendirme sistemlerinin olusturulmasi

e Projelerin katiimci stirecler olan proje yarismalari yoluyla temininin desteklenmesi
e Kaynak, donanimli teknik personel ve bilgi teknolojisi imkanlarini artirmak
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Kentlinin Gelisimini Destekleyen,
Demokratik ve Dijital
Belediyecilik

Kultir, Sanat, Tarihi Miras E“m5



Amag 3

Hedef 3.3

Performans Géstergeleri

PG 3.3.1: Kilturel ve Sanatsal Faaliyetlere Dair
Organizasyon Sayisi (Adet)

PG 3.3.2: Konser ve Muzik Etkinliklerinin Tim
liceleri Kapsama Orani (Y(zde)

PG 3.3.3: Gergeklestirilen Uluslararasi Kltarel,
Ticari, Resmi Etkinlik ve/veya Bulusma Sayisi (Adet)

PG 3.3.4: Dagitilan Kitap Sayisi (Adet)

PG 3.3.5: Kilttrel Mirasin Yénetimine Yonelik
Gergeklestirilen Proje Sayisi (Adet)

PG 3.3.6: Arkeolojik Kazi Destek Miktarindaki Artis
Orani (Yizde)

PG 3.3.7: Yapimi Tamamlanacak Restorasyon
Sayisi (Adet)

PG 3.3.8: Anadolu Medeniyetleri ve Arkeoloji Tarih
Parki Alanlarinda Kamulastirilacak Alan Miktari (m?)

PG 3.3.9: Konak-Kemeralti ve Cevresi Yenileme
Alanina lliskin Gergeklestirilen Koruma,
Sagliklastirma ve Canlandirma Proje Sayisi (Adet)

PG 3.3.10: Akdeniz Ulke\eriy\e Gergeklestirilen
Uluslararasi Isbirligi Sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Katilimei, Seffaf ve Dijital Demokrasi Anlayisiyla Yonetilen,
Kiiltiir-Sanat Etkinlikleriyle Dinamik bir Kent Olusturmak

Kentte Kiiltiir ve Sanat Faaliyetlerini Tesvik Etmek, Kentlinin Gelisimini Destekleyen Egitim
Faaliyetleri, Tanitim ve Uluslararasi Isbirlikleri ile Kiiresel Izmir'i Yaratmak

Varsa
iy Dinemi Lyil 21l 3yl axit sy |lzleme | Raportama
5 Baslangig . y . ' ’ Siklig Siklig
(%) Degeri
(2024)
10 70 129 258 401 550 704 1ay 3ay
10 49 100 1ay 3ay
5 12 24 36 48 60 Tay 3ay
5 10.500 11.000 22.500 34.500 47.000 Tay 3ay
10 3 3 3 3 3 Tay 3ay
15 10 20 30 40 50 Tay 3ay
10 3 6 9 1N 13 15 Tay 3ay
15 2.000 12.000 22.000 32.000 42.000 52.000 Tay 3ay
15 3 6 9 12 15 Tay 3ay
5 38 78 118 160 202 Tay 3ay

Kdltir ve Sanat Dairesi Baskanligi

Kent Tarihi ve Tanitimi Dairesi Baskanligi, Dis iliskiler ve Turizm Dairesi Baskanligl, Ulasim Dairesi Bsk.,
Yapi Isleri Dairesi Baskanligi, Emlak Yonetimi Dairesi Baskanligi

e Tanitim maliyetlerinin artmasi
o iklim krizi nedeniyle yasanan afetlerin kentsel giindemi dis iliskilerden uzaklastirmasi

e Gorev alanina etki eden belirleyicilerin blylk oranda uluslararasi konjonktr, siyasi, ekonomik ve finansal
krizlere duyarli olmasi

o imar planlari ile ilgili yetki catismalari
* Merkezi yonetimin blyUk dlcekli projelerimizi yeterince desteklememesi

® Yeni Kultir-Sanat Merkezleri Yapilmasi Faaliyetleri

e Tarihsel Cevre, Kilturel Miras ve Koruma Uygulama Calismalari

e Klttrel Mirasin Yonetimi ve Tanitimina Yonelik Calismalar

o Kent Genelinde Yapi ve Alan Olceginde Koruma, Sagliklastirma Ve Canlandirma Calismalari
o Konak-Kemeralti Ve Cevresi Yenileme Alanina iliskin Koruma, Sagliklastirma Ve Canlandirma Calismalari
® Kentsel Tasarim ve Kent Estetigi Hizmetleri

o Sehir Tiyatrolari Faaliyetleri

o Arkeolojik Kazilarin Desteklenmesi Calismalari

® Akdeniz Kentler AgI Faaliyetleri

e Kent Arsivi, Miize ve Kutlphaneler Faaliyetlerinin YarGtilmesi

o Kiltlr ve Sanat Faaliyetleri

o Dis iliskiler Faaliyetleri

e Ahmed Adnan Saygun Senfoni Orkestrasi Faaliyetleri

8.639.412.470,88 TL

o [zmir'in tarihi, kiiltiirel, ekonomik, turistik degerleri sayesinde kurdugu uluslararasi iliskilerinin ok yonli
ekonomik igbirliklerine donusebilirligi

e izmir'in kara, hava ve deniz yoluyla dogrudan ulasilabilirlik imkanlarinin giin gectikce artmasi

® Blylk projelerin merkezi yonetim tarafindan yeterince desteklenmemesi

® Kaynak, donanimli teknik personel ve bilgi teknolojisi imkanlarini artirmak

* Avrupa Birligi basta olmak Uzere, gesitli tlke ve kuruluslarla iletisim saglanmasi, yurt disi proje hibe
programlarina basvurular dnceliklendiriimesi, uluslararasi fon ve uygulamalardan faydalanmak icin hibe
proje basvuru slregleri hizlandiriimasi ve basvuru kaynaklari gesitlendiriimesi, uluslararasi kuruluslar ile
iletisim saglanarak fon ve hibe programlarina basvurulmasi

e Katilimci karar alma politikalari ve uygulamalarin tretilmesi, kent estetigi kavraminin yayginlastiriimasi
ve kentlilik bilincinin artirilmasi amaciyla kent kullanicilarina yonelik egitimler planlanmasi

e Farkli kullanici gruplarina yonelik (yasli, geng, cocuk vb.) birlestirici ve sosyal aktiviteyi destekleyici
kamusal mekan tasarimlarinin yapilmasi, kamusal mekan tasariminda farkli kullanici gruplarinin
ihtiyaclarina gére tasarim oncelikleri belirlenmesi, katilimei tasarim yontemleri kullanilarak kullanicilar
tasarim slrecine dahil edilmesi

® Vatandaslik bilincinin ve aidiyet duygusunun artirilmasina yonelik kapsayici ve katilim odakli projelerin
gelistirimesi
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Tek Saglik Politikasiyla
Gelecege Hazir Belediyecilik

Bitiincil ve Saghkl Kentsel Ekosistem g



Amag 4
Hedef 4.1

Performans Goéstergeleri

PG 4.1.1: CBS veri Tabanina Entegre Edilen Vektor
Ureme Alanlarinin Artirilmasi Orani (Yiizde)

PG 4.1.2: Kisirlastirilan ve Rehabilite Edilen
Sahipsiz Hayvan Sayisi (Adet)

4.1.3: Sokak Hayvanlarinin Beslenmesine
Yonelik Uretilen Mama Miktari (Kg)

PG 4.1.4: Afet ve Acil Durumlarla ilgili Koruyucu,
Gelistirici, Onleyicj ve Destekleyici Saglik
Calismalarinin 30 ligeyi Kapsama Orani (Yiizde)

Agiz Dis Saghgi Kontroll Yapilacak Kisi
i)

PG 4.1.6: Esrefpasa Hastanesi Hasta Memnuniyet
Orani (Yizde)

PG 4.1.7: Evde Bakim Hizmeti Kapsaminda
Gergeklestirilen Hizmet Sayisi (Adet)

PG 4.1.8: Tedavi ve Muayene Edilen Hasta Hayvan
Sayisi (Adet)

PG 4.1.9: Koruyucu Veteriner Hekimlik
Uygulamalari Yapilan Hayvan Sayisi (Adet)

PG 4.1.10: Diizenlenen Tek Saglik Sempozyumu
Sayisi (Adet)

PG 4.1.11: Yillik Tahsis Edilen Mezarlik Alanlarinin,
Ihtiya¢ Duyulan Mezarlik Alanlarina Orani (Ylzde)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Kapsayici Saglik Politikalari Gelistiren Saglikta Oncii Belediyecilik

Kentte insan, Hayvan ve Cevre Saghgina Biitiinciil Yaklasarak, Kentsel Ekosistemin Sagliklasma
Diizeyini Arttirmak

Hedef Varsa
edefe Plan 3
Etkisi | Dénemi | 1Yil 2.1l 3yl axil 51l Is":l“le Ra‘s":{l‘?ma
(%) | Basl. Deg. ikug 1kl
(3024)
10 15 1Ay 3 Ay
10 | 26000 | 29.076 | 62.513 | 100966 | 145.187 @ 196.040 | 1Ay 3 Ay
10 | 85000 | 185.000 | 300.000 532250 & 684.338 | 859.236 | 1Ay 3 Ay
5 13,33 100 100 100 100 100 1Ay 3 Ay
10 1.798 6.746 10.054 13.527 17.174 21.003 1 Ay 3 Ay
10 95 95 95 95 95 95 1Ay 3 Ay
10 22000 | 47.000 | 72.000 | 97.000 | 122.000 | 1Ay 3 Ay
10 45000 | 94500 | 148950 | 208.845 | 247730 | 1Ay 3 Ay
10 24000 | 50400 | 79.440 | 111384 | 146522 | 1Ay 3 Ay
10 2 3 a 5 6 1Ay 3 Ay
5 100 100 100 100 100 100 1Ay 3 Ay

Daire Baskanligi (Veteriner isleri Halk Sagligindan Sorumiu)

Saglik Isleri Dairesi Baskanligi, Mezarliklar Dairesi Baskanligi, Emlak Yénetimi Dairesi Baskanligl, Yapi
Isleri Dairesi Baskanligi, Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

e Afet durumunda toplum sagliginin ciddi sekilde etkilenmesi, yaygin hastaliklarin ¢cikmasi ve saglhk
altyapisinin gokmesi

* Agiz ve dis sagligr hizmetlerine erisimde yasanan guglikler, biling eksikligi ve gerekli kontrol ve
tedavilerin zamaninda yapilamamasi

e Artan dis curukleri ve dis eti hastaliklari, toplum genelinde agiz sagliginin bozulmasi ve bu durumun
genel saglik durumunu olumsuz etkilemesi

® Toplumun saglik bilincinin dusuk kalmas, kisisel gelisim eksikliklerinin saglik Gzerinde olumsuz etkiler
yaratmasi ve egitimle elde edilen bilgilerin gunllk hayata entegre edilememesi

e Dis paydaslarla is birligi slrecinde yasanacak aksakliklar

® Yiiksek enflasyon kosullarindan dolayi hedeflerimiz icin gerekli olan tibbi malzeme ve personel
ihtiyacinin karsilananamamasi

o lkokul 6grencilerinin bilinclendiriimesi amaciyla diizenlenen egitimlere okullarin talep etmemesinden
dolayi yeteri kadar egitim dizenlenememesi

® Toplum Saglg!, Evde Bakim ve Hastane Hizmetlerinin YurGtilmesi

e Veteriner, Gida ve Dog@al Yasam Parki Hizmetlerinin YUrutllmesi

e Tek Saglik Hizmetlerinin YUritllmesi

e Saglikli Yas Alma ve Alzheimer Merkezi Faaliyetleri

® Yaban Hayvanlarinin Bakim, Beslenme, Rehabilitasyon ve Dogaya Kazandiriimasi Faaliyetleri
 Hayvan Bakimevi Yapilmasi ve lyilestiriimesi Faaliyetleri

o izmir ili Guriilti Eylem Planlarinin Olusturulmasi Faaliyetleri

o Vektor Ureme Alanlarini Periyodik Olarak Kontrol Etme ve ilaglama Faaliyetleri
* Hal ve Mezbaha Faaliyetlerinin Yuritilmesi

¢ Mezarliklarin ve Yeni GomU Alanlarinin Dizenlenmesi Faaliyetleri

* Hava Kirliligi Olcimlerinin Yapilmasi ve Olcim Aginin Gelistiriimesi Faaliyetleri
® Cevre, Deniz ve Mavi Bayrak Koordinasyon Faaliyetleri

25.486.940.396,66 TL

o Afet riskine ylksek oranda maruz kalan ilcelerde saglik altyapisinin yetersiz olmasi

e Koordinasyon ve iletisim eksikligi nedeniyle afet miidahale stireclerinde gecikmeler yasanmasi

o Afet ve acil durumlarda yapilmasi gerekenler konularinda bilgi eksikliklerinin yogun olmasi

* Agiz ve dis sagligi konusunda toplumda yeterli farkindalik olusturulamamasi

* Mobil saglik hizmetlerinin yetersiz oldugu, 6zellikle cevre ilcelerde agiz ve dis sagli@i kontrollerinin
yapilamamasi

® Hedef kitlenin egitimlere kendiliginden katiliminin distk oldugu, ¢zellikle muhtarlarla isbirligi sayesinde
katilimin artabilmesi

e Egitimlerin dizenlendigi bolgelerde (6zellikle civar kdylerden) ulasim ve katilim sorunlarinin olmasi

e Okullarda yapilmaya calisilan egitimlerde okul yéneticilerinin inisiyatif almasi durumunda egitim
yapilabilmesi

o iklim degisikliginden kaynaklanan artan vektor iireme alanlari olmasi

® Enflasyon kosullari kapsaminda alinabilecek mal ve hizmetlerin dncelik siralamasinin yapiimasi gerekliligi

o {lkokul dgrencilerine verilecek egitimlerin duyurulmasi saglanmas, ayrica egitim iceriginin zenginlestiriimesi

* Mama Uretimindeki aksakliklarin giderilmesi igin gerekli bitcenin saglanmasi, gida tretiminde deneylim
muhendis personellerin tesise kazandiriimasi

e Vatandaslarin, kisirlastirma igin sahipsiz kedi ve képek getirmeleri adina tesvikler ve kampanyalarin
dizenlenmesi

o Acil durumlarla ilgili hem temel ilkyardim hem psikolojik ilkyardim konularinda dzelikle cevre ilcelerde ve
kdylerde egitimler diizenlenmesine duyulan ihtiyac

* Agiz ve dis sagligi konusunda bilgilendirici kampanyalar ve erken teshis icin dizenli kontrollerin tesvik
edilmesi

* Hedef kitlenin ihtiyaclarina gore 6zellestirilmis egitim igeriklerinin artirilmasina duyulan ihtiyag

¢ Egitimlere genis katiimin saglanmast icin farkindalik artirici kampanyalarin diizenlenmesi

* Mobil Hava Kalitesi Izleme Istasyonu icin nitelikli arac teminine duyulan ihtiyag

e Calismalarimizin sa@likli yarattlmesi icin 6ncelikli olarak gerekli bitge altyapisinin saglanmasi, tibbi
malzeme ve ilac alimlarinda gercek ihtiyaclarin belirlenerek verimli olarak ihtiyagc duyulan zaman ve
bolgelerde kullaniimasi gerekliligi
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Tek Saglik Politikasiyla
Gelecege Hazir Belediyecilik

O
Aktif Saghkli Yasam @%



Amag 4

Hedef 4.2

Performans Gostergeleri

PG 4.2.1: izmir Biiyliksehir Belediyesi Spor
Kullblinde Faaliyet Gosteren Lisansli Sporcu
Sayisindaki Artis Orani (Yiizde)

PG 4.2.2: Yardim Yapilan ASKF'Ye Kayith Aktif
Amator Spor Kulubl Sayisi (Adet)

PG 4.2.3: Spor Malzemesi Destegi Verilen ilk ve
Orta Dereceli Devlet Okulu Sayisi (Adet)

PG 4.2.4: Spor Egitimi Verilecek Kisi Sayisi (Kisi)

PG 4.2.5: Sportif Yetenek Testi Uygulanacak Cocuk
Sayisi (Kisi)

PG4 .2.6: Buz Sporlari Salonu Halk Seansi
Hizmetlerinden Faydalanan Kisi Sayisi Artis Orani
(Yuzde)

PG 4.2.7: Yapimi Tamamlanacak Spor Tesis ve
Kompleksi Sayisi (Adet)

PG 4.2.8: ilcelerimizde Yenilenen Spor Sahasi
Sayisi (Adet)

PG 4.2.9: Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde
Diizenlenen ve Desteklenen Spor Organizasyonu
Sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Kapsayici Saglik Politikalari Gelistiren Saglikta Oncii Belediyecilik

Spor ve Fiziksel Aktivitelere Katilmi Tesvik ederek Saglhkl Yasami Desteklemek

Varsa
el D:rlf:r‘ni izleme | Raporlama
Etkisi Lyl 2.yil 3.yil avil 5.Yil - poria
o Baslangig Siklig Siklig
(%) Degeri
egeri
(2024)
10 10 20 30 40 50 60 3 Ay
20 300 600 900 1.200 1.500 1.800 3 Ay
10 1.500 3.030 4.560 6.090 7.620 9.150 3 Ay
10 75.000 155.000 | 240.000 | 330.000 | 425.000 | 525.000 3 Ay
10 6.000 12.000 18.000 24.000 30.000 36.000 3 Ay
10 10 25 40 60 80 100 3 Ay
10 1 2 3 4 6 8 3 Ay
10 50 100 130 160 190 220 3 Ay
10 54 108 148 188 228 268 3 Ay

Genglik ve Spor Dairesi Baskanlgi

Yapi Isleri Dairesi Baskanlig

o {Icelerimizde yenilenen spor sahasi faaliyeti ile ilgili talep miktarinda olusabilecek 6ngoriilemeyen artis ya
da azalislar, yasal mevzuat sebebiyle(tasarruf tedbirleri, kiresel ve ekonmik krizler) olusabilecek olumsuz
kosullar sebebiyle, hedef gerceklestirme oranlarinda negatif veya pozitif ydonde sapmalarin gerceklese-
bilme durumu

e Organizasyon planlamalarinda katilimciligin diistik olmasi ve plansiz organizasyonlarin personel, malzeme
vb. kaynak sikintisi yaratmasi ve organizasyon kalitesini diistirmesi

® Spor etkinlikleri ve genclik merkezleri faaliyetleri ile ilgili duyurularin ve tanitimlarinin yetersiz olmasi

® Buz sporlarricin iklim sartlarinin uygun olmamasi ve buz sporu ekipmanlarinin pahali olmasi

e Spor Alanlarinin lyilestiriimesi Faaliyetleri

e Spor Tesisleri ve Kompleksleri Faaliyetleri

e Amator Spor Kulliplerine Ayni ve Nakdi Yardim Yapiimasi Faaliyetleri

e Okullara Spor Malzeme Destegi Verilmesi Faaliyetleri

o Sportif Yetenek Taramasi ve Cocuklara, Genglere Yonelik Spor Kurslari Faaliyetleri

e Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Spor Organizasyonlari Diizenleme, Destekleme ve Ev sahipligi Yapma
Faaliyetleri

10.474.343.179,93 TL

o ASKF' ye kayith amator spor kullplerine bransa 6zgu profesyonel mac toplari, antrenman yelegi, icme
suyu, top tasima filesi gibi ayni yardim ve ayrica nakdi yardim yapilmasi

* 8-10 yas araligindaki cocuklarin egilim ve kabiliyetlerini degerlendirerek basarili olabilecekleri spor
branslarina yonlendirmek amaci ile sportif yetenek élcimunin yapiimasi

e Tum vatandaslarimiza yonelik ¢esitli branslarda yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta ézendirici aktiviteler,
yarismalar, turnuvalar vb. etkinlikler dizenlenmesi

® Buz sporlari salonunun kullanim kapasitesini arttirarak daha fazla kisinin buz sporlari ile tanismasinin
hedeflenmesi

e Sosyal tanitim projesi kapsaminda Ucretsiz engelli seanslari gergeklestiriimesi

* Kaynak, donanimli teknik personel ve bilgi teknolojisi imkanlarini artirmak

* Amator spor kullplerine yapilan yardimlar islevselligi agisindan her kullbln kendi i¢ dinamigindeki
intiyaclari farklilik gosterdiginden nakdi yardimlarin, ayni yardimlara nazaran daha verimli olmasi

e Kurum kaynaklarinin nitelik agisindan daha uzun ve kalici vadede yatirima donUstirilmesi adina,
okullara spor malzemesi yardimi icin ayirilan butceler de g6z 6niine alinarak kalici spor tesisleri, sahalar,
yuzme havuzu gibi spor yerlerinin yaptirilarak vatandaslarin kullanimina sunulmasi

e Sportif yetenek 6lcimiint daha fazla kesime genisletebilmek icin mobil yetenek dlgclimiindn arttiriimasi
e Yerel, ulusal ve uluslararasi diizenlenen ve desteklenen spor organizasyonu sayisinin arttiriimasi

* Tekerlekli sandalye kullanan engelli vatandaslarimizin da buz sporlari salonu hizmetlerinden faydalanabil-
meleri icin tekerlekli sandalye kizak aparatinin alinmasi
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Coklu Krizlere Direncli
Kent Belediyeciligi

(m i m)
Afet ve Acil Durumlara Hazirlikh Direncli Kent |‘”°‘|




Amag 5 Afet ve Ekolojik Krizlere Direncli izmir

Hedef 5.1 Afet Yonetimi ve Acil Durum Hazirlik Kapasitesini Arttirmak
Varsa
Performans Gostergeleri |‘|Ee1:‘l:l<'esf'e Dg'l'aer:"i Lyil 2.yil 3.yil avil 5.Yil Izleme | Raporlama
geleri (%l)l B?felgg?.'g A (l A( A(l Yi Yi SikUgr SikUgr
]
(2024)
%100) Cigl
Harmandali Bolgesi
(%100) Bornova
Mikrobdlgeleme Ml\/luhée\wf A‘\an
Etlit Calismasi KO0 gereme
%10) igi Etit Calismasi
Harmz:ndathé\ " (%100) Narlidere | (%100) Balgova
PG5.1.1: B KU B Konak flcelerind Muhtethlag Mikrobélgeleme | Mikrobolgeleme )
S 6B EEVARLAT, ELA NN LEELI A S e Miobiladleme | Et0tCalismasi | EtGt Caismasi | (%100) Karabagler|  (%100) Buca | [%100) Gaziemi
Mikrobolgeleme Etiit Galigmalarinin 20 EtUtCa\?masw (%100) Karsiyaka (%100) Mikrobdlgeleme | Mikrobdlgeleme | Mikrobdlgeleme | 1 Ay 3 Ay
Tamamlanma Orani (Yiizde) % 10))Na$rhdere Mikrobdlgeleme | Giizelbahe Etlt Calismast | Etiit Calismas! | Etiit Calismasi

Etit Calismast | Mikrobdlgeleme

Mikrobdlgeleme "
Etit Calismas| M(O\/Erg%oo]\ K:\gamke Etit Calismasi
(%15 Kargiyaka 9

N Etiit Cal
Mikrobolgeleme (‘VZ%SJaB‘Saryﬂraask‘h
Etlt Calismes Mikrobdlgeleme

Etit Calismasi

Vefp [Emegtmiterd Gleinlem Bl Sayis 20 22767 | 87356 | 109.666 | 123.941 | 135.900 | 188.280 | 1Ay 3 Ay

PG 5.1.3: Mahalle Afet Gonullisi (MAG) Egitimi

Verilen Kisi Sayis: (Kisi) 10 12.000 27.000 46.000 70.000 100.000 1Ay 3 Ay

PG 5.1.4: Metropolde Yangin ve Acil Midahale
Olaylarina Ortalama Varis Siresi (Dakika)

15 4 dakika 19 | 4 dakika | 4 dakika | 4 dakika | 4 dakika | 4 dakika 1A 3A
saniye 15 saniye | 15 saniye | 15 saniye | 14 saniye | 13 saniye Y Y

PG 5.1.5: Kirsalda Yangin ve Acil Midahale 10 9 dakika 16 | 9 dakika | 9 dakika 5 9 dakika 8dakika 9 | 8 dakika 1A 3A
Olaylarina Ortalama Varis Suresi (Dakika) saniye 10 saniye saniye saniye 85 saniye Y Y
PG5.1.6: Bas\a_r_wglg Asamasinda MUidahale Edilen 10 94,73 95,01 95,01 95,01 95,01 95,01 1Ay 3 Ay
Yangin Orani (Yizde)

PG 5.1.7: itfaiye Yangin Tankeri Bakim Onarim

Taleplerinin Karsilanma Orani (Yizde) 10 65 s /8 8 8 1Ay 3AY
gg/i.ll(.}g;\‘;angm ve Afet Bilinci Egitimi Verilen Kisi 5 19.850 43.950 45350 146.850 48350 49.850 1Ay 3 Ay
Sorumlu Birim Afet Isleri Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Deprem Risk Yonetimi ve Kentsel lyilestirme Dairesi Baskanlig, itfaiye Dairesi Baskanligi

« itfaiye araglarinin maliyetlerinin ok yiiksek olmasi
e Kaza aninda araclarda olusan hasarlara karsi kosko firmalarinin kasko yapmamasi, yapmasi halinde gok
yUksek maliyetler cikarilmasi

o Personel eksikligi sebebi ile yeni itfaiye Gruplarinin agilamamasi bu durumunda varis sirelerine etkisi
o tfaiye Gruplarinda her fonksiyonda araclarin konumlandirilamamasi
o tfaiye Gruplarinin fiziki kosullarina bagl personelin calisma psikolojinde etkilenmelerin olabilmesi

Riskler

* Deprem Risk Yonetimi ve Kentsel lyilestirme Faaliyetlerinin Yritilmesi

o Afet Isleri Hizmetlerinin YirGtilmesi

o imar Planlarina Esas Jeolojik, Jeolojik/Jeoteknik Ve Mikrobdlgeleme Etiit Raporlarinin Yapilmasi
Faaliyetleri

Faaliyet ve Projeler * Yeni itfaiye Binalarinin Yapilmasi

e Mikrobolgeleme Etit Calismalari

o [zmir Yapi Envanteri Calismalari

® Deprem Performans Analizi Yapilmasi

® Yer ve Afet Bilgi Sistemi Olusturulmasi

Maliyet Tahmini 16.192.751.941,86 TL

* Mevcut arac ve ekipmanlarin teknolojik olarak yeni durumda bulunmasi

* Organize Sanayi Bolgeleri ile protokol kapsaminda modern Itfaiye Gruplarinin yapilabilir olmasi
e Cevre illerin Blyuksehir kapsaminda yakin mesafelerde bulunmasi

e Mobil Bakim-Onarim Birimimizin gelistiriimesi

Tespitler e Bakim-Onarim alanlarinin iklimsel konfor avantajlarinda 4 mevsime uygun hale getirilmesi
 Kirsal alan yangin yollarinin yetersiz ve dar olmasi

o Kirsal alanda bulunan itfaiye Gruplarinin yetersizligi

® Yangin sondirme araglarinin kirsal alana uygun olmamasi (4 x 4)

® Bolgesel malzeme tedarik depolarinin bulunmamasi

e Personel eksikliginin gideriimesi

» Mevcut Itfaiye Gruplarin fiziki yapilari iyilestiriimesi

e Dar alan araz6z ve merdivenli araglarin filomuza dahil edilmesi
* Uzak mesafelere yeni itfaiye gruplarinin agilmasi

e Arac tedarigi

e Teknolojik yeniliklerin temin edilmesi

ihtiyaglar
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Coklu Krizlere Direncli
Kent Belediyeciligi

Cevreye Duyarli @
Sirdiralebilir Planlama Stratjileri



Amag 5 Afet ve Ekolojik Krizlere Direncli izmir

Yeni Gelisme Alanlarinin Cevresel Etkilerini Azaltmak ve Mevcut Kentsel Alanlarin Dayanikliligini
Hedef 5.2 g ey . . s
Arttirmak icin Surdiiriilebilir Planlama Stratejileri Gelistirmek
Varsa
A D::lae':ni izleme | Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi Basl 1yil YA EA(LE 4l syl Kug Kl
(%) aslangic Siklig Sikligr
Degeri
(2024)
HOSATE il aeel Al bl 10 15000 | 24.000 | 33.000 | 42.000 | 51.000 | 60.000 | 1Ay 3 Ay
(Zemin+Zemin Ustd) (m?)
PG5.2 zlasma Amaci ile Kentsel Déniistim
Alanlarinda Bilgilendirme Yapilan Hak Sahibi Sayisi 5 8.000 18.000 28.000 38.000 48.000 58.000 1 Ay 6 Ay
(Kisi)
Ustim Alanlarinda Uzlasma 20 8.000 20000 | 30.000 | 40000 | 50.000 | 60.000 | 1A 6 A
ak Sézlesme Imzalanan Alan Miktari (m?) ' ' ’ ' ’ ’ Y Y
PG 5.2.4: Kentsel Donlstm Alanlarinda Yikilan 10 36 236 436 636 836 1.036 1Ay 6 Ay

Bagimsiz Birim Sayisi (Adet)

PG 5.2.5: Uzlasma Sozlesmesi Sonrasi Milkiyete
Esas Problemlerin Cozilerek Tapu Devri Saglanan 20 5.000 25.000 35.000 40.000 45.000 50.000 1 Ay 6 Ay
Alan Miktari (m?)

PG 5.2.6: Miilkiyet Birligi Saglanarak ihalesi

Sonuglandirilan Konut ve Isyeri Sayisi (Adet) 10 660 1660 2.660 3.660 4.660 1Ay 6 Ay
PG 5.2.7: 1/25000 OIQekH_Nazwm imar Plani ve

Revizyonlarinin Yapilmasi Isinin Tamamlanma Orani 20 40 80 100 1 Ay 3 Ay
(Ylizde)

P§ 5.2.8: Planlama Arsivinin Dijitallestirilme Orani 5 18 36 56 76 100 1Ay 3 Ay
(Ylizde)

Sorumlu Birim Kentsel Dénlisim Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi, Emlak Yénetimi Dairesi Baskanligi, Yapi Kontrol Dairesi Baskanligi

o Ulke ekonomisinden kaynakli insaat sektoriindeki kiigiilme ve bundan dolay ihalelere katilim olmamasi

e Kentsel donlisim proje sureclerinde mevzuat kaynakli degisikliklerin proje dinamiklerini olumsuz yénde
Riskler etkilemesi

e Haciz, ipotek, veraset vb kaynakli nedenlerle tapu devir slrelerinin uzamasli, ayni zamanda uzlasma
saglanamayan maliklerin kamulastirma streclerinin uzun sdrmesi

o izmir il Bttninii Kapsayan Yeni Bir 1/25000 Olcekli Nazim imar Plani ve Revizyonu Yapiimasi
Faaliyetleri

e VVizyon 2074 Cerceve Belgesi

Faaliyet ve Projeler ® Yerinde ve Uzlasmaya Dayall Kentsel Déntstim Hizmetlerinin Yaritilmesi

o Kamulastirma Faaliyetleri

o imar, Sehircilik ve Planlama Hizmetlerinin YUrGtulmesi

Maliyet Tahmini 16.863.179.176,27 TL

e Milkiyet birligi saglanmasi asamasinda, uzlasilamayan hak sahipleri ile hukuki stireglerin uzun strmesi
Tespitler nedeniyle projelerin uygulamaya gegmesindeki slirecin uzamasi Kentsel dénisim calismalarina dair iki
farkli yasanin ydrirlikte olmasindan kaynakli yasanan sorunlar

ihtiyaq.lar e Kentsel dénlstim sureclerinde karsilasilan sorunlar hakkinda yasal diizenlemelerin yapilmasi gereksinimi
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5.2. Maliyetlendirme

TUR STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER
Amag 1. Giiclii Altyapi ve Ustyapisiyla Erisilebilir izmir

Hedef 1.1.Kapsayici Kentsel Altyapi Olusturmak

Hedef 1.2. Gelismis ve Hizli Ulasim Agi Yaratmak

2. Siirdiiriilebilirlik Yaklasimiyla Ureten Yenilikci izmir icin Sosyal, Ekonomik Kalkinma ve Esitlikle Toplumsal

ATIER Direnci Artirmak

Hedef 2.1. Surrdirilebilir Cevre ve Enerji Yonetimi ile iklim Degisikligine Uyum Saglamak

Hedef 2.2. Tarimda Siirdiiriilebilir Biiylime ve Ekonomik Kalkinma igin Uretici Destek Programlari ve Kirsal Hizmetlerin
Kapsamini Genisletmek

Hedef 2.3. Sosyal, Ekonomik Kalkinma ve Esitlik Esasiyla Toplumsal Direncliligi Arttirmak

Ama 3. Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Katilimci, Seffaf ve Dijital Demokrasi Anlayisiyla Yonetilen, Kiltir-Sanat

¢ Etkinlikleriyle Dinamik Bir Kent Olusturmak

Hedef 3.1 Veriye Dayali, Katilimci ve Toplumsal Dizenin Saglandigr Bir Kent Yasami Olusturmak

Hedef 3.2 Varlik Yénetimi ve Gelir Getirici Faaliyetleri Destekleyerek Kurumsal Kapasiteyi Guglendirmek ve Finansal
Surdurulebilirlik llkeleriyle Hizmet Stireclerinde Verimliligi Saglamak
3.3 Kentte Kiltlir ve Sanat Faaliyetlerini Tesvik Etmek, Kentlinin Gelisimini Destekleyen Egitim Faaliyetleri, Tanitim

Hedef s . . -
ve Uluslararasi Isbirlikleri ile Kiresel Izmir'i Yaratmak

Amac 4. Kapsayici Saglk Politikalari Gelistiren Saglikta Oncii Belediyecilik

Hedef 4.1 Kentte insan, Hayvan Ve Cevre Saglhigina Bitiinciil Yaklasarak, Kentsel Ekosistemin Sagliklasma Diizeyini
Arttirmak

Hedef 4.2 Spor ve Fiziksel Aktivitelere Katilimi Tesvik Ederek Saglkli Yasami Desteklemek

Amac 5. Afet ve Ekolojik Krizlere Direngli izmir

Hedef 5.1 Afet Yonetimi ve Acil Durum Hazirlk Kapasitesini Arttirmak

Hedef 5.2 Yeni Gelisme Alanlarinin Gevresel Etkilerini Azaltmak ve Mevcut Kentsel Alanlarin Dayanikliligini Artirmak igin

Sdrdirilebilir Planlama Stratejileri Gelistirmek
GENEL YONETiIM GiDERLERI
DiGER iDARELERE TRANSFERLER

TOPLAM
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2025

26.790.434.292,24

12.308.686.397,28

2026

27.109.759.755,00

11.279.9038.110,70

2027

25.381.468.524,55

10.037.235.641,77

2028

17.383.470.623,45

9.352.606.876,57

2029

12.287.507.279,96

8.130.574.941,62

TOPLAM

108.952.640.475,20

51.109.006.967,95

14.481.747.894,96

15.685.997.284,08

9.754.105.174,56

15.829.8566.644,30

17.173.016.054,40

13.794.958.571,84

15.344.232.882,78

19.453.675.988,92

15.995.958.832,95

8.030.863.746,87

21.562.774.890,62

17.944.464.227,84

4.156.932.338,34

21.518.411.645,83

17.998.547.361,32

57.843.633.507,25

95.393.875.863,85

75.488.034.168,51

1.104.227.272,08

1.378.088.152,57

1.549.828.476,15

1.771.803.919,07

1.866.356.619,03

7.670.304.438,90

4.827.664.837,44

10.250.667.322,56

3.5620.126.105,20

1.999.969.329,99

10.440.354.967,47

3.484.676.085,16

1.907.888.679,82

10.730.643.626,11

3.436.762.700,79

1.846.506.743,70

10.696.246.407,52

3.510.033.312,46

1.653.507.665,49

11.364.900.115,41

3.356.387.009,78

12.235.537.256,44

53.482.812.439,06

17.307.985.213,39

4.981.402.916,64

5.225.952.516,31

5.5647.872.481,63

5.416.019.435,52

6.375.767.404,70

27.547.014.754,80

1.749.138.300,72

6.317.908.396,56

4.808.227.959,36

1.729.726.366,00

7.654.682.373,92

5.694.949.705,38

1.746.008.443,69

7.951.238.333,98

5.883.000.906,60

1.770.193.659,54

8.697.042.346,20

6.101.698.843,76

1.632.745.700,92

5.440.412.125,93

2.999.062.981,56

8.627.812.470,88

35.961.283.576,59

25.486.940.396,66

1.509.680.437,20

6.840.427.220,64

4.165.849.852,56

1.959.732.668,54

6.912.627.257,78

3.673.857.5625,69

2.068.237.427,38

6.926.441.054,92

3.175.884.565,72

2.495.343.502,44

6.615.529.971,77

2.875.576.013,52

2.441.349.144,37

5.760.905.613,01

2.401.583.994,36

10.474.343.179,93

33.055.931.118,13

16.192.751.941,86

2.674.577.368,08

10.092.845.972,16

15.212.700.000,00

91.190.980.488,24

3.338.769.732,09

14.848.055.307,34
22.380.110.783,13

106.518.606.499,03

3.750.556.499,20

19.681.860.164,83
29.665.986.675,65

119.791.314.368,96

3.739.953.958,25

26.518.274.666,51
39.970.347.128,25

131.343.686.034,32

3.359.321.618,65

33.636.775.749,57
49.616.430.194,75

139.625.342.724,46

16.863.179.176,27

104.777.811.860,40
156.845.574.781,78

588.469.930.115,01
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6. izleme ve Degerlendirme

izmir Bilyliksehir Belediyesi stratejik plani, stratejik yonetim
anlayisi temelinde, belirlenen vizyon ve misyon ¢ercevesinde,
Cumhurbaskanh@r Strateji ve Bltce Baskanligl “Belediyeler
icin Stratejik Planlama Rehberi” esas alinarak hazirlanmistir.
Hazirlanan planin, izleme ve degerlendirme slreci, kurumun
hizmet alanlarinda yUrGttiga faaliyetlerin sirekli iyilestirme-
sini hedeflemektedir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri
kapsaminda vyapilan calismalar sonucunda, stratejik plan
gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilas-
tirlacaktir. Boylelikle katilimer bir yaklasimla hazirlanan planin
uygulanmasi sirecinde de hesap verebilirlik ve seffaflik ilke-
lerinin tesis edilmesi saglanacaktir. izleme ve degerlendirme
sUreclerinde hazirlanacak raporlar, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinde kullanilacak temel arac olup, objektif ve
"Belediyeler icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu”nda yer
alan sorular gercevesinde hazirlanacaktir.

izleme

Amac ve hedeflere dair kaydedilen ilerlemeyi takip edebil-
mek amaciyla, uygulama oncesi ve sirasinda surekli ve sis-
tematik olarak veriler toplanacak ve analiz edilecektir. izleme
sUrecinin etkin ve verimli yonetilebilmesi amaciyla, harcama
birimlerinde gorevli calisma grubu Uyeleri tarafindan ilgili
veriler, aylik olarak “Strateji Gelistirme Modullne" girilecek,
ilgili daire baskanlari ve muddrler tarafindan verilerin dogrulu-
gu, yine ayni modul Uzerinden, onaylanacaktir. Faaliyetlerin,
faaliyetlerin harcamalarinin, performans gostergelerinin ve
aylik ilerlemelerin, anlik olarak takip edilebildigi modul, kurum
ihtiyaclarina gore surekli iyilestirme ve gelistirmeye tabi

Strateji Gelistirme

Bilgi Girisi

Proje / Faaliyet Formu o Proje Takip

o Proje / Faaliyet Formu

Gorintileme Red

)

Faaliyet Takip

o Aylik Ilerleme Onay ve Red Formu
o llce Faaliyet Eslestirme

o Temel/Ozel Gostergeler

o Hedef Karti

o Gosterge Takip

o Aylik Faaliyet Raporu

o Brifing Islemleri

o Yetki Tanimlama

o Ust Politika Belgeleri

o 1l Koordinasyon Sistemi

o Birim Faaliyet Rapor Tirleri

Raporlar

o Stratejik Planlama Raporlan
o Proje Takip Raporlan

o Faaliyet Raporu

o Proje Haritalan

o Il Koordinasyon Sistemi

Proje Takip islemleri

o Proje Asama ilerlemeleri Onay ve

tutulmaktadir. Moddl Uzerinden alinan raporlarin takibi, kon-
solidasyonu ve izleme slrecinin koordinasyonundan sorumlu
birim ise Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhigidir.

Ayrica, izmir Bliylksehir Belediyesince, izmir'in 30 ilcesinde,
stratejik plan cercevesinde planlanan ve gerceklestirilen
faaliyetlere iliskin veriler de, ayni modulde, veri girislerinin
yapilmasi yoluyla izleme slrecine dahil edilecektir. Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanlh@i tarafindan Uretilen raporlar
Gzerinden, izleme ve degerlendirme strecleri ylritilecektir. .

Degerlendirme

Devam eden veya tamamlanmis faaliyetlerin amac ve he-
deflere ulasmayi ne dlclide sagladigini belirlemek amaciyla,
hazirlanan izleme raporlari cercevesinde, degerlendirme top-
lantisina temel teskil etmek lzere hazirlanan degerlendirme
raporuna dair yilda bir kere Strateji Gelistirme Kurulu katilimiy-
la degerlendirme toplantisi dlizenlenecektir. Yapilacak deger-
lendirme toplantisiyla, stratejik planda yer alan amag, hedef
ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, verimlilik ve
sUrdurdlebilirliginin analiz edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica,
ic denetim ve Sayistay tarafindan yapilan denetlemelerde
performans denetimi bulgular var ise, bu bulgulardan da stra-
tejik plan degerlendirme raporunun nihai hale getiriimesinde
faydalanilacaktir.

izleme toplantisinda oldugu gibi, degerlendirme toplantisinda
Uretilen bilgiler, raporlanarak kayit altina alinacak ve gerekli
tedbirlerin alinabilmesi amaciyla Genel Sekreter ve Genel
Sekreter Yardimcilarina sunulacaktir.

Tammlamalar

o Performans Gostergesi
Tanimlamalan

o Ozel Gosterge Soru Tanimlama
Faaliyet Alanlan

Stratejik Plan

o Strateji Parametreleri

°

Gecmis Yil Niifus Bilgileri

o Olgii Birimleri

o Faaliyet Etap Durumlan
o Aktarma Formu

o Etap Asama Tanimlan

o Enflasyon Oranlan
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izmir Gevrek Modeli
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VizYON

izmir Blylksehir Belediyesi'nin 2025-2029 ddnemini kap-
sayan strateji planinin genel cercevesini IZMIR GEVREK
MODELI olusturmaktadir ve bu modelin genel cercevesi,
‘kiiresel hedeflerle uyumlu gelisen, yenileyici ve kapsa-
yici bir [zmir’insa etmeyi amaclamaktadir.

Yeni bir diinya gérisii/yasam bicimi ortaya koyan izmir Gevrek
Modeli, kentin sosyal ve ekolojik sorunlarinin birbiriyle bag-
lantill oldugunu gostermektedir. Modelin temelinde, gelisen
bir sehir olarak izmir'de nesiller arasi disiinme aliskanhigin
gelistirerek gelecek kusaklara giinimuzin bu yeni degerler
sistemiyle “EKOLOJIK OLARAK GUVENLI ve SOSYAL
OLARAK ADIL" bir kent yasamini miras olarak birakmak
arzusu bulunmaktadir.

insanligin 21. yizyildaki en buyik sinavi, gezegenimizin
kaynaklari dahilinde herkesin ihtiyaglarini karsilayabilmektir.
Bunun anlami, gidadan barinmaya, saglik hizmetlerinden
siyasi temsile kadar yasamin temel gereksinimlerinin hicbirinin
eksik birakilmamasini saglamak ve ayni zamanda iklimin
istikrarini, verimli topraklari ve ozon tabakasl gibi temelde
bagimli oldugumuz Dinya’nin yasami destekleyen sistemleri
tizerindeki baskimizi azaltabilmeyi saglamaktir. ingiliz iktisatc
Kate Raworth tarafindan gelistirilen “Coérek Ekonomisi”
(Dougnut Economics) gezegensel esiklerle ve sosyal taban
arasinda kalan zeytin yesili bélgede kapsayici ve strdurUlebilir
bir gelismenin  mumkin olabilecegini gdrsellestirilen bir
kavramsal cercevedir. Sosyal ve gezegensel sinirlari iceren
bu coérek modeli, bu sirdirdlebilir gelisimin cercevesini
cizmek icin kiresel, ulusal ve bolgesel dizeyde bir yaklasim
ortaya koymaktadir.

ikdim
degigikligi

EKOLOJIK TAV 4

e guvenii g o

‘Q‘IL\’MSAI‘ TA&‘A‘#

I politik
oxti Katiim

doughnuteconamics.org

Kavram Tirkceye "Simit Ekonomisi” olarak cevrilmistir. Bu
modelin temel &ngériileri esas alinarak izmir'e 6zgli bir model
olarak gelistirilen bu nedenle “Gevrek” olarak adlandirilan
iZMIR GEVREK MODELI, kentimizin ekolojik imkanlari dahilin-
de bu kentte yasayan tUm insanlarin ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik bir zihniyet/kavrayisla bir dizi donUsturdcl uygulamay!
kapsamaktadir. Bu baglamda, donlstime katki saglamak Uze-

Ekler izmir Gevrek Modeli

re egitimde, topluluklarda, is dinyasinda, kentsel tasarimda
ve blyUksehir ve ilge yerel yonetimlerinde dncllik ve rehber-
lik yapan politika araclarinin gelistiriimesi gerekmektedir.

Stratejik planin temel kavrayisini olusturan izmir Gevrek
Modeli; uygulayicilarla birlikte calisarak, alisilagelmis normlari
ve pratikleri dondstlrerek ve dolayisiyla kavramlarin, strecle-
rin ve yarattiklari etkilerin nasil degismeye baslayabilecegine
iliskin yeni distinme ve yapma bigimlerinin yeni ve yeniden
tasarlanmasi icin liderlik yapmakta ve ilham vermektedir.

Gunlmuzde pek cok kent yonetimi bu modeli kendilerine
6zgU dinamiklerle yeniden tasarlamis ve uygulamaya bas-
lamistir. Ayrica diger kentler de bu modelle iliskili gesitli
projeler baslatmis ve modele uygun planlamaya gecis icin
calismalari baslatmistir. (Ek:1) Bu kiresel trend baglaminda,
Gevrek Modeli, insanlarin ve gezegenin denge icinde geli-
sebilecegi bir diinyanin kurulmasina énculik eden sehirlerin
arasinda Izmir'in de yer almasini saglamaya yénelik bir pusu-
la olarak tasarlanmistir ve bugin kentimizde yasayanlara ve
gelecek kusaklara 21. ylzyilin zorluklarina ézellikle deprem
basta olmak Uzere afetlere karsi direncliligini arttirmis bir
sehir hayatini miras birakmayi hedeflemektedir.

21. ylizyilda Izmir kentinin gelisim patikasina rehberlik eden
bir pusula olarak Gevrek Modelinin i¢c halkasi bir diger de-
yisle sosyal tabani, Birlesmis Milletlerin 2030 Strdurdlebilir
Kalkinma GUlndemi ve Sardurtlebilir Kalkinma Amaclari cer-
cevesinde, sosyal dncelikleri yani her insanin sahip olmasi ge-
reken asgari yasam standardi géstergelerinden olusmaktadir.
Bunun nedeni, kiresel politikalarda benimsenen “kimsenin
geride birakilmamasi” ilkesi geregince yoksullugu sona erdi-
rip, refahi artirirken, en savunmasiz ve dezavantajli gruplarin
ihtiyaclarina dncelik verilmesidir.

Gostergelerin gevregin ortasindaki alanda bulunmasi, gida ve
sudan toplumsal cinsiyet esitligine, politik katilimdan barinma-
ya kadar hayatin temel ihtiyaclarinin karsilanmasinda yetersiz
kalindigr anlamina gelmektedir.

Gevregin ekolojik tavani yani dis halka ise dokuz gezegensel
sinirdan olusmaktadir ve Dinya-sistem bilimcileri tarafindan
Dinya'nin yasami destekleyen kritik sistemlerini ve klresel
olarak dayanabilecekleri baskinin sinirlarini gostermektedir.
Tavanin disinda kalan bolgede gezegenimizde mevcut haliyle
yasamin sirdurdlmesi imkansiz hale gelmektedir. Gelecegi
hazirlamak ve yasanabilir bir diinyayl kurmak istiyorsak bu
ekolojik sinirlar icinde istikrarli iklim, verimli topraklar, saglikli
okyanuslar, koruyucu ozon tabakasi, bol miktarda tath su
ve bol miktarda biyolojik cesitlilik bulunan bir ekosistemi
korumak ve lyilestirmek, bolgemizi yerylzinin yasanabilir
bdlgelerinden biri haline getirmek zorundayiz.

Sosyal temel ile ekolojik tavan arasinda bulusmanin
mimkdiin oldugu halka seklindeki zeytin yesili alanda ise,
yasayan gezegenin imkanlari dahilinde tiim insanlarin
ihtiyaglari karsilanabilmektedir.

GUnumuzde dinyanin higbir bolgesi bu glivenli alanin icinde
degildir. Dinyanin gerek sosyal taban gerekse ekolojik tavan-
da sinirlar asiimistir.

Ancak degisen olumsuz ekolojik kosullar ve sosyal esitsiz-
liklerle miicadele etmek mumkindir. izmir'in bu model
araciligiyla bu mucadelenin basariyla sonuglanmasi igin
caba harcayan, yol gosteren bir kent olarak hem Ulkemizde



onculik yapmasi hem de gezegenimizde “glvenli ve adil”
bir yasam kurulmasina katki vermesi amaclanmaktadir.

HenUlz cok gec degdil ama harekete de gecmek gerekli.

Bu nedenle izmir Biyiiksehir Belediyesi'nin 2025-2029 dé-
nemi Stratejik Plani; Gevregin icinde gelismenin ne anlama
geldigini kesfetmek, Izmir'in konumu, baglami, kiltirl ve
kuresel ozellikleri géz ontne alinarak cizilen yeni bir kent
portresi cizmek ve modelin amaclari dogrultusunda tim
aktorlerle, tim sektdrlerde blyUk dontsim baslatmak icin
harekete gecmek Uzere planlanmistir.

AMACLAR

Planinin amaclari ve hedefleri; yerel beklentilerle kiresel so-
rumluluklar arasindaki bagin kurulmasina, gezegensel sinir-
lara uyum cercevesinde yerelin 6nceliklerinin gdzetiimesine,
gelisen bir ekonomik ve sosyal yapinin strekliligi saglanirken
sosyal adaletin ve kapsayiciigin énemsenmesine, kenti-
mizde yasayanlarin temel ihtiyaclari karsilanirken gelecek
kusaklara yasanabilir bir ekosistemin miras birakilmasina
olanak verecek sekilde tasarlanmistir.

Stratejik planlarin hayattan kopuk olmamasi ve disiplinin
saglanabilmesi icin dizenli araliklarla izlenmesi gereklidir. Bu
nedenle hem gezegenimiz hem kentimiz icin onemli bir esik
olan 2030 yili hedeflerine ulasabilmenin yolu bu dénem pla-
ninin blyUksehir ve ilgce belediyelerimiz dizeyinde dinamik
bir yontemle ve katilimcilik esaslariyla strekli yeniden insa
edilmesiicin izmir Gevrek Modeli gelistirilmistir.

izmir Gevrek Modeli vizyonunun hayata gecirilmesi icin iki
stratejik amac belirlenmistir.

e Bunlardan birincisi: insanlarin onurlu ve iyi bir yasam
strmesi icin gerekli temel ihtiyaclari kimseyi geride
birakmayacak sekilde mimkin olan azami dlcllerde karsi-
lanmasi, yani Gevregin sosyal tabaninda yer alan amaclara
ulasmaktir. Bu amaclar ile Birlesmis Milletlerin 2015-2030
dénemi icin belirlenmis olan “Sdrddrulebilir Kalkinma
Amaclart” (SKA) ile yakindan iliskilidir. izmir Biiytksehir
Belediyesi bir dnceki plan déneminde stratejik hedeflerini
bu amaclar dogrultusunda belirlemis ve pek cok alanda
onemli atilimlar gerceklestirilmistir.

e ikincisi ise: Gezegenimizin tim canlilara yasam veren
temel sistemlerini barindiran ekolojik sinirlarin/esiklerin
asllmamasi igin gezegensel sinirlarin givenli alani iginde
kalma yontnde ¢aba harcamaktir. Bu sinirlar icinde kiresel
olarak en dnemli hedef 2050 yilinda karbon emisyonlarini
sifirlamak olarak belirlenmistir. Bu baglamda izmir de,
gecmis donemlerde gerceklestirdigi surdlrtlebilir bir kent
yaratma hedefi dogrultusunda “2030 yilinda Sifir Karbon”
sehir olmak istegini kamuoyu ile paylasmistir.

Bu iki stratejik amaca bagli olarak; Gevregin sosyal tabaninda
4 kategoride 12, ekolojik tavaninda ise 2 kategoride 9 olmak
Uzere toplam 21 stratejik hedef belirlenmistir.

izmir Gevrek Modeli'nde, aktdrlerin bitiinsel bir yaklasimla
birbirine bagl diistinme prensibi baglaminda; sosyal taban ile
ekolojik tavan yani gevregin her iki sinirina da iki perspektif-
ten bakilmaktadir; yerel ve kiresel. Dolayisiyla analizin yapisi
‘dort mercek’ ile gorsellestiriimektedir. Yerel beklentilerle
kiresel sorumluluklarin bir arada degerlendiriimesine olanak
veren bu dort mercek, su sorularla Gevregin dénUstdrlcl
hedeflerine izmir'de ulasilmasini ve kent portresinin yeniden
insasini hedeflemektedir.

WLIMSEL ISTikRa

walH DEClg;q_,q

EXOLOJIK Tavap

Sosyal Taban

Yerel

Tlm paydaslarla birlikte
kentimizdeki insanlarin yasam
kalitesini arttirmayi nasil
basarabiliriz?

Kiresel

Yerel faaliyetlerimizle kiresel
sosyal adaletin tesisini nasil
tesvik edebiliriz?

Ekolojik Tavan

Kuresel

Gezegenin saghgina, kiresel
cevrenin korunmasina nasil
katki verebiliriz?

Yerel

Kentimizde dogal cevremizle
uyumlu yasam bicimlerini nasil
kurabiliriz?

Bu dort mercek ile, 12 SKA boyutu ve 4 kategorisi ile olusan
sosyal tabanin kiresel ve yerel etki alanlarini; 9 gezegensel
sinir ve 2 kategorisi ile olusan ekolojik tavanin kiresel ve
yerel etki alanlarini 3 katmanli bir analizle birlikte izlemek
muUmkin olmaktadir.

Sosyal/Yerel-Sosyal/Kiresel  ve  Ekolojik/Yerel-Ekolojik/
Kiresel mercekler; stratejik plan uygulayicilari icin, 24 yerel
24 kuresel olmak Uzere toplam 48 etki alaninin olumlu ve
olumsuz etkilerini tespit etmek ve yenileyici-iyilestirici so-
nuclara yonelik harekete gecmek icin yalnizca yol gosterici
bir ilke olarak gorulmelidir.

HEDEFLER

AMAC 1. Sosyal Tabanin Asilmamasi, Tim Paydaslarla
Birlikte Izmirlilerin Yasam Kalitesinin Arttirilmasi Ve
Sosyal Adaletin Desteklenmesi

Gevregin sosyal tabani 17 Surddrlebilir Kalkinma Amaclarina
(SKA) dayandiriimistir. Bu amaglar, diinyamizin dogal ve top-
lumsal habitatlarindaki bozulmay:i tersine cevirerek, herkes
icin daha dengeli, esitlikci ve baris iginde bir yol haritasini
ortaya koymaktadir. Dayanikli bir gezegende, kapsayici ve re-
fahicinde tim Ulkeler icin kalkinmayi dngéren Giindem 2030
ve icerdigi 17 kUresel amag, her seyden once evrensel bir
kalkinma gtindemidir. Bir diger ifadeyle insanlik tarihinde ilk
kez, dinyadaki tim dlkeleri ve tim insanlari zenginlik, gelir,
kaltdr irk, siyasi yapi ayirt etmeksizin kapsayan bir kalkinma
yol haritasi olusturmaktadir. 17 klresel amag, kapsayici bir
toplumsal dontstmdi icermesi anlaminda, ekonomik, top-
lumsal ve cevresel boyutlarin hepsini kapsamaktadir.

izmir Buyiksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani

107



108

Bu amaglar dlinya ¢apinda yaygin olarak benimsenmis ve
genel kabul gérmUstir ve pek ¢ok llke bu amaclara ulasabil-
mek icin 169 alt hedefin 2030 yilina kadar gerceklestiriime-
sini taahhit etmislerdir. Bu nedenle bu hedefler baglayici bir
nitelik tasimaktadir.

Gevregin sosyal temelinin olusturan 12 hedef birbiriyle
yakindan iliskilidir ve 17 SKA ve 169 alt hedefle baglantilidir.

Gevrek Modeli; insanligin ihtiyaclar (Sosyo-ekonomik
SKA'lar) ancak kuresel faaliyetlerimizi gezegensel sinirlar
icinde Olceklendirirsek karsilanabilir (Biyosfer SKA'lar) ilkesi-
ni temel almaktadir.

TUm gezegenin surdurulebilir kalkinmasina yonelik uzun
zamandir gercgeklestiriimekte olan ve hedeflenen cabalar igin
SKA'lar yol gbsterici cerceve islevi gormektedir. Ancak istik-
rarli bir iklim olmadan ve saglikli ekosistemler yaratilmadan
s0z konusu sosyo-ekonomik hedeflere ulasmak da imkéan-
sizdir. Bu nedenle izmir Gevrek Modeli'nin sosyal temeli
SKA'lardan ekolojik esigi de gezegensel sinirlarla baglantili
olarak olusturulmustur.

Gevregin i¢ halkasinin olusturan 12 hedef 4 kategori altinda
toplanmistir. Her kategoride 3 hedef, her hedefte de 3'er alt
hedef belirlenmistir. Bu hedefler belirlenirken yerel ve kire-
sel mercekle olan bagin kurulmasina dikkat edilmistir. izmir
icin sosyal ve ekolojik ve ilgili sosyo-ekonomik gdstergelerin
sUrekli glincellenmesinin saglanacagr “Gevrek Veritabani”
olusturulurken bu hedeflerle ilgili sayisal gdstergeler temin
edilecek ve mevcut durum analizi ile kiresel konum deger-
lendirmesi yapilacaktir. Her yil yinelenen veri derlenmesi
sayesinde 2025-2029 plan déneminin sonunda modelin
performansina iliskin bir analiz yapmak mimkdn olacaktir.

Asagida Amagclar icin kategorilerle, hedefler ve bunlarin alt
hedefleri aciklanmaktadir. Bu bolimde alt hedefler numara-
landirilirken su sekilde bir kodlama yapilmistir.

ALiiiiiiv

i:amac numarasl

ii: kategori numarasi

iizhedef numarasi

iv: alt hedef numarasi
KATEGORI 1. Baglantih Olmak

Mevcut surdurilebilirlik planlari ve sosyal etkiyi izlemeye
calisan metodolojilerin kapsamlari genellikle yerel dizeyde
kalmaktadir. Oysa yerelde bulunan dénemli risk ve firsatlari
kiresel dlcege entegre etmek ya da klresel ara baglantilar
kurmak guntimdz iklim politikalarinin basarisinin temelini
olusturacaktir. Bu nedenle kentsel gelisimin sosyal ve
ekolojik etkileri arasindaki karsilikli baglhhginin kurulmasina
imkan veren butlnsel bir bakis acisina ihtiyac vardir. Kiresel
SKA'larla uyumlu bir sosyal esitligi saglamak demek kent
sakinlerinin temel ihtiyaclari arasinda yer alan gida, su ve
enerji ile ilgili hedeflerin kiresel hedeflerle baglantili olarak
karsilanmasi anlamina gelmektedir.

HEDEF 1: Gidaya Erisimin Arttirilmasi

A1.1.1.1. Kent genelinde gidaya erisimi kolaylastirici faaliyet-
lerin arttiriimasi

A1.1.1.2. Saglikl ve ekosistemi koruyan gida Uretim ve teda-
rik zincirlerinin glclendirilmesi

A1.1.1.3. Uygun fiyatl ve ekolojik ilkelerle yapilan kentsel
tarim uygulamalarinin genisletiimesi

Ekler izmir Gevrek Modeli

HEDEF 2: Su Kaynaklarinin Korunmasi Ve Erisimin
Kolaylastirilmasi

A1.1.2.1. DUsUk fiyath ve temiz su temininin insan hakki ola-
rak taninmasi ve toplum igin erisimin garanti altina alinmasi

A1.1.2.2. Deprem basta olmak Uzere dogal afetlerde yedek
su kaynaklarinin olusturulmasi

A.1.1.2.3. Su kirliliginin énlenmesi ve yerel su kaynaklarinin
korunmasi, slrdUrdlebilir atik sistemlerinin gelistiriimesi ve
yayginlastiriimasi

HEDEF 3: Enerjide Donlstimiin Tesvik Edilmesi

A1.1.3.1. Alternatif enerji altyapisinin mevcut oldugu yer-
lerde kentsel gelisimin fosil yakitlardan arindiriimasi, distk
karbonlu toplu tasima sistemleri, bisiklet ve yUrlyUs yollar
gibi ulasim alternatiflerinin desteklenmesi

A1.1.3.2. Kamu binalarinda kayip-kacaklarin azaltilmasi gibi
tlketicilerin  korunmasini ve enerji tasarrufu saglayacak
Onlemlerinin alinmasi

A1.1.3.3. MUmkdn olan yerlerde, tedarik zinciri faaliyetlerinde
yenilenebilir enerjiye gecisin ve erisimin desteklemesi, bele-
diyenin blnyesinde kullanilan yapi malzemelerinin enerjisini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglayan Ureticilerden
temin edilmesi

KATEGORI 2: Kapsayici/Etkin Bir Kent Olmak

Gelisen bir kent olarak izmir'in yeni diisiinme bigimleriyle ye-
niden insasinda yol haritasinin kapsayici kalkinma ilkelerine
dayanmasi gereklidir. Kentsel gelisim farkli kiltirlerden ge-
len insanlarin bir arada yasadigl, birbiriyle etkilesime girdigi,
birbirlerinden 6grendigi ve sosyal iliskilerin kurulabildigi bir
ortami tesvik etmelidir.

HEDEF 1. Barinma ihtiyaglarinin Karsilanmasinin
Desteklenmesi

A1.2.1.1. Barinma ihtiyacinin tim vyerlesikler icin ekonomik
olarak erisilebilir ve uygun fiyatli olmasini saglamak Uzere,
sosyal konutlar, 6grenci konutlari ve yaslilar icin konutlar gibi
yapilarin yapilmasi

A1.2.1.2. Konutlarin tasariminin ve insasinin sirddrulebilir,
saglikli ve ylksek malzeme kalitesine sahip olmasinin ézen-
diriimesi, tesvik edilmesi

A1.2.1.3. Deprem riskine karsi kentsel dénlisiim ve konutla-
rin glglendirilmesi planlamasinin yapilmasi

HEDEF 2: Topluluklar Arasinda Bag Olusturulmasi

A1.2.2.1. Erisilebilir sosyal alanlarin entegrasyonu yoluyla ai-
diyet duygusunu gelistirecek sosyal katilimin tesvik edilmesi

A1.2.2.2. Mahallelerde okul, cocuk bakimi, spor tesisleri
ve eve yakin topluluk alanlari gibi sosyal altyapiya erisimini
saglayarak sosyal uyumun arttirilmasi

A1.2.2.3. Kapsayici topluluklarin olusturmasi, katilimin yay-
ginlastiriimasi, karislikli bilgi paylasimi icin alan yaratiimasi

HEDEF 3: Saglikh Bir Kent Ortaminin Yaratilmasinin
Desteklenmesi

A1.2.3.1. Kamu binalarinin fiziksel saghgr destekleyecek
sekilde tasarlanmasinin 6zendirilmesi, bu yondeki uygulama-
lara destek verilmesi, ekolojik olarak glivenli ulasim sistemle-
rine erisilebilirligin arttinimasi ve akilli sehir uygulamalarinin
gelistiriimesi

A1.2.3.2. Cevre sorunlari, grGltt ve isik kirliliginin kent sakin-



leri ve calisanlar Uzerindeki olumsuz etkilerinin midahale yo-
luyla azaltilmasi ve mimkUn olan yerlerde en aza indiriimesi,

A1.2.3.3. isci sagligi ve is giivenligi énlemlerinin denetlen-
mesi, afet risklerine karsi hazirliklarin yapilmasi, bu yondeki
cabalarin desteklenmesi

KATEGORI 3: Esitlik¢i Olmak

Sanayi Devrimi'nden bu yana giderek artan bir hizda yrGtilen
sinirsiz ekonomik blylme cabasl, bir yandan insan faaliyetle-
rinden kaynaklanan ekolojik bir yikima neden olurken, diger
yandan ulkeler ve bolgeler arasinda var olan esitsizlikleri daha
da derinlestirmis ve artirmistir. Esitsizlik sadece gelir dagili-
minda adaletsizlik boyutunda yasanmamakta; saglik ve egitim
hizmetlerine erisim kisitlari, toplumsal cinsiyet farkliliklarina
dayali ayrimcilik, dezavantajli gruplarin dislanmasi gibi pek cok
bilesende de kendini géstermektedir.

Bu nedenle sosyal belediyecilik anlayisinda egitime, sosyal
esitlige ve cesitlilikte esitlige odaklanmak gereklidir.

HEDEF 1. Egitimde Esitligin Arttirllmasinin
Desteklenmesi

A1.3.1.1. Surddrdlebilirlik egitiminin yayginlastiriimasi. Binalarin
ve mekanlarin tasarimindan kamusal alanlara kadar tasarimlarin
slrdurulebilirlikle uyumlu olmasinin tesvik edilmesi ve karbon
ayak izinin disUrlilmesi igin egitici uygulamalarin gelistiriimesi

A1.3.1.2. Kapsayici ve sorumlu topluluklarin olusturulmasina
katkl saglanmasi, sosyal ve ekonomik kalkinma cabalarina;
calisanlarin giclendiriimesi ve insanlik onurunun korunmasi
icin firsat esitligi, is saghgr ve glvenligi gibi alanlarin da
eklenmesi

A1.3.1.3. Afetlere direncli ve strdurllebilir binalarin insasi ve
isletiimesi ile kentsel donisim slrecleriyle ilgili isglclne,
erisilebilir ciraklik ve stajyerlik yoluyla kendi alanlarinda egi-
tim ve beceri gelistirme firsatlarinin saglanmasi

HEDEF 2. Sosyal Esitligin Saglanmasi

A1.3.2.1. Kamu kurumlarinda dezavantajli gruplara yonelik
olarak kapsayicli ise alim politikalari, egitim ve kapasite gelis-
tirme, adil Ucretler ve calisma kosullari ve bu kosullarin seffaf
bir sekilde izlenmesi ve raporlanmasi

A1.3.2.2. Cocuklarin vyaratici ve yenilikci kapasitelerinin
glclendirilmesi, ekolojik yasama olan ilgilerinin arttiriimasi
ve duslk gelir grubunda yer alan gencler ve kadinlar igin
mesleki egitim ve beceri kazandirma yoluyla haklarinin ve
glvencelerinin glclendiriimesi

A1.3.2.3. Paylasimci ekonomik modellerin (adil ticaret aglari,
gida topluluklari, sosyal girisimler, bu amacla calisan STK'lar
gibi) desteklenmesi, glclendirilmesi,

HEDEF 3. Kapsayici Esitlik ilkelerinin Uygulanmasi

A1.3.3.1. Daha adil ve kapsayici bir toplum yaratmak amaciyla
tUm bireylerin cinsiyeti, cinsel tercihi, irki ve etnik kokeni ne
olursa olsun esit sosyal yardim yapilmasi; klltlrel agidan du-
yarli, cesitliligi koruyan ve birlikte yaratilan gelisme patikalari
olusturmak Uzere cesitli toplum kuruluslariyla ortakliklarin
ve ayrimc! olmayan kapsayici topluluklarin olusturmasi ve
strdirilmesine destek verilmesi

A1.3.3.2. Seffaf tedarik strecleri olusturulmasi, tedarik zinciri
paydaslari icin davranis kurallari ve etik politikalar olusturul-
masi ve Uclncl taraf sertifikalari ve denetimleri aranmasi

A1.3.3.3. Binalarin tasariminda fiziksel ve cevresel engelleri
ortadan kaldiracak, erisilebilirlik ve kullanici hareketliligini 6n
plana cikaran uygulamalarin tesvik edilmesi

KATEGORI 4: Toplumsal Ve Bireysel Sorumluluklari
Tesvik Etmek

Kentsel gelisimin 6nemli amaclarindan biri de toplumun
refahinin arttirlmasidir. Bunun igin vatandaslarin glclendi-
rilmesi, kapsayici politikalar, yonetisim ve birlikte yaratilan
topluluklarin gelistirilmesi de yerel ekonominin canlanmasi-
na ve sosyal esitsizliklerin gideriimesine katki yapan énemli
unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu baglamda BuyUksehir
ve ilce belediyelerinin birbirine bagl gelismesine vurgu yapil-
malidir. Refahin yani sira sosyal ilerleme de; siyasal katilimin
artmasi, is ve gelir olanaklarinin desteklenmesi gibi alanlarda
da bu karsilikli baghlik ilkesi ile mimkdin olabilecektir.

HEDEF 1. Siyasi Katilimin Arttirilmasi

A1.4.1.1. Kent sakinleri ve diger paydaslarin, kendilerini
ilgilendiren politika konularinda karar alma sureclerine
dahil edilmesi, uluslararasi tanitim ve isbirligi faaliyetleriyle
Kiresel izminin gelistirilmesinin desteklenmesi

A1.4.1.2. Kent sakinleri ve ilgili paydaslara, sosyal ve kilturel
etkinliklerin olusturulmasi, ortak alanlara ve olanaklara
erisim, beceri paylasimi/destek aglarina ve etkili iletisim
platformlarina erisim yoluyla topluluklarini birlikte yaratma
ve etkileme firsatlarinin verilmesi

A1.41.3. Tedarik zinciri boyunca Uretim faaliyetlerinin
olusturulmasinin, esitlik¢i ve ayrimci olmayan liderlik ve guc
yapilarinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi

HEDEF 2. Baris Ve Adaletin Korunmasi

A1.4.2.1. Arazi edinimi, mulk degerlendirmesi, satin alma an-
lasmalari, mulk devri, sézlesme yonetimi ve edinim sonrasi
degerlendirmeler gibi kentsel alanlarin gelistiriimesiyle ilgili
edinim ve tedarik sureglerinin adil, etik ve seffaf yonetiimesi

A1.4.2.2. Tedarik zincirindeki kuruluslarda temel insan
haklari ve bu haklarin korunmasinin gozetilmesi, bu ilkelerle
calismayan kuruluslarla dogrudan veya dolayli olarak iliski
kurulmamasi

A1.4.2.3. Egitim, saglik, su ve sanitasyon, toplumsal cinsiyet
esitligi, insana yakisir is, barinma, gida, temiz enerji ve baris
gibi temel insan haklarinin Belediye blnyesinde seffaf bir se-
kilde denetlenmesi ve tedarik zinciri boyunca da bu haklara
saygl gosterilmesinin saglanmasi

HEDEF 3. Gelir Ve Is Yaratilmasinin Desteklenmesi

A1.4.3.1. KlcUk isletmeler icin ticari birimler, ortak calisma
tesisleri, kiltlrel ve yaratici faaliyetler, Gcretsiz kitiphaneler
ve kamu toplum hizmetleri gibi yerel ekonomik faaliyetleri
tesvik etmek icin cok-amacl kullanim programlarinin gergek-
lestiriimesi ve/veya desteklenmesi

A1.4.3.2. Tedarik zincirindeki iscilerin calisma kosullarinin
yiksek nitelikli, glvenli olmasi ve refahi desteklemesinin
seffaf bir sekilde izlenmesi

A1.4.3.3. Tedarik zinciri boyunca calisanlar icin esit ve adil
Ucretlerin glvence altina alinmasi
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AMAC 2. Ekolojik Tavanin Asilmamasi Ve Tim
Paydaslarla Birlikte Ilzmir'in Sifir Karbon Sehir
Olmasinin Saglanmasi

Ekonomik buyUmenin slrdlrilebilirligini gelecek nesillerin
de refahini kapsayacak sekilde tasarlanmasini amagclayan
Surddrdlebilir - Kalkinma  Amagclarina  bilimsel  kaynaklik
eden en onemli calismalardan biri Stockholm Dayanikhlik
Enstitist (Stockholm Resilience Centre) tarafindan ortaya
konan “gezegensel sinirlar (planatery boundries)” calismasi-
dir. Rockstrom ve arkadaslari tarafindan yapilan bu calisma,
disiplinler arasi yarUtilen cok sayida arastirma sonucunda
ekolojik surdurdlebilirligin kavranmasinda, insanlik igin gu-
venli yasam alanini ifade eden gezegensel sinirlar kavramini
ve bunun bilimsel temellerini ortaya koymustur. Bdylece,
iklim degisikligi, okyanus asitlenmesi, stratosferdeki ozon
eksilmesi, biyokimyasal akim siniri (azot ve fosfor donguleri),
tath su kullanimi, toprak kullanimindaki degisiklikler, biyosfer
bltdnligu, atmosferik aerosol yliklemesi ve kimyasal kirlilik
olmak Uzere dokuz gezegensel sinir tespit edilerek tartisma-
ya yeni boyutlar eklenmistir.

2009 yilinda yayinlanan bu raporun onerisi, gezegende
glvenli bir yasamin, ancak bu alanlardaki kritik sinirlarin asil-
mamasina bagli olarak saglanabileceginin kabul edilmesidir
ve kiresel iklim politikalarinin bu sinirlara gore tasarlanma-
sidir. 2015 yilinda Paris'te diizenlenen BMIDCS 21. Taraflar
Konferansi'nda kabul edilen Paris iklim Anlasmasi'nin temel
amaci, 2050 yilina kadar yerytzinun ortalama sicakligindaki
artisi en fazla 2°C altinda ve mtmkinse 1,5°C dlzeyinde tut-
maktir. Bu amag dogrultusunda bitin tlkeler bu hedefe ulas-
mak icin alacaklari énlemleri ve eylem planlarini uluslararasi
topluma sunmuslardir. Bu kapsamda Tirkiye 2053 yilinda sifir
karbon hedefini taahhtit etmistir. izmir Biyliksehir Belediyesi
ise bu amaci gerceklestirme hedefini 2030 yilina cekmistir.
Bu amac hem kentimizde yasayanlar hem de gelecekte yasa-
yacak olanlar igin hayati bir 6nem tasimaktadir ayrica klresel
Olcekte sifir karbonlu sehirler arasina girmek kentimizin tarihi,
kiltdrel ve sosyo-ekonomik mirasinin 21.ytzyil gerekleri ile
uyumlu olarak yasatilmasina da olanak saglayacaktir.

Bu kapsamda izmir Gevrek Modelinin ekolojik tavanini olus-
turan iki kategori ve 9 hedef belirlenmistir. “Gelisen, Givenli
ve Adil"” bir izmir hedefi icin; ekolojik tavanin asiimamasi
amacina ulasirken kentimizde yasayanlarin yasam kalitesinin
arttirilmasi ve sosyal adaletin saglanmasi bir arada gercek-
lestirilecektir.

Ekler izmir Gevrek Modeli

KATEGORI 1: iklim istikrarinin Saglanmasi

iklim istikrari saglkli ekosistemlere, saglikli ekosistemler
de iklim istikrarina baghdir ve glinimizde bu ekosistemler,
kiresel sicakligi dizenleme konusundaki kolektif kapasitele-
rini kaybetme tehdidi altindadir. Bu nedenle Dinya sistemi
belirsiz ve riskli bir gelecege dogru ilerlemektedir.

iklim istikrari, atmosferdeki yiiksek karbon ve diger sera
gazi konsantrasyonlari nedeniyle tehdit altindadir. Her yerel
emisyon, ne kadar kilcUk olursa olsun, kiresel sonuclara yol
acmaktadir. Yerel katkilarin her biri dnemlidir ¢linkd karbon
biriken ve atmosferde 300 ila 1000 yil gibi uzun bir stre kalan
bir elementtir.

Kentsel gelisim, tim tedarik zinciri boyunca ve bir binanin
Omru boyunca dagitilan strdurilemez, blyuk miktarda karbon
emisyonundan sorumludur. Bu asamalar hammadde secimi,
cikariimasi ve islenmesi, nakliye, insaat, bakim, kullanim ve
yasam sonu asamalarini icermektedir. Her asama karbon
ayak izini en aza indirgemek icin firsatlar sunar ve bu nedenle
yeniden kullanilan, geri donustdrilmus veya dusuk karbonlu
malzemeler secerek, yerinde ve saha disinda isleme arasinda
denge kurarak, atiklari azaltarak, giclendirme yoluyla yikimdan
kacinarak, yenilenebilir enerji kapasitesi olusturarak, genel
dayanikhligi artirarak ve ¢ok daha fazlasini yaparak gerceklesti-
rilebilecek farkli bir gezegensel etki alanini temsil eder.

Yasam Dongusl Degerlendirmesi (LCA), karbon ayak izlerinin
baslica katkilarinin kaynaklarini ortaya cikarabilen ve dolayi-
slyla en 6nemli azaltma miudahalelerine rehberlik edebilen
kokl bir aractir. Karbonun yani sira kentsel gelisim faaliyetleri,
karbon ayak izi kadar ciddi bir sekilde ele alinmasi gereken
kirleticiler, partikiller, besinler, plastikler ve daha fazlasi gibi
diger istenmeyen varliklari da yayar ve kullanir.

HEDEF 1: Arazi Kullanimi Politikalarinin iklim Degisikligi
Uzerindeki Etkisinin Azaltilmasi

A2.1.1.1. Halihazirda yerlesime aciimis olan arazilerde
depreme dayanikli hale getiren iyilestirmeler ve kentsel
dontstmin yapilmasi, uygun yesil alanlari, ormanlari veya
tarim arazilerinin yapilasmaya acgilmamasi

A2.1.1.2. Kiltlrel, sosyal ve cevresel agidan degerli binalari
ve yapilarin korunmasi, yeni bina tasarimlarinda uzun émur-
[01GgUn ve ¢ok-amach kullanimin hedeflenmesi

A2.1.1.3. Ormansizlasma, su kirliligi gibi olumsuz cevresel
etkileri en aza indirmek amacilyla islah calismalarinin destek-
lenmesi

HEDEF 2: Biyogesitlilik Kaybinin Onlenmesi

A2.1.2.1. Dogal yasam alanlarinda ve toprakta biyogesitliligin
korunabilmesi ve glvenliginin saglanabilmesi i¢in dogaya
ve insana zararl kimyasallarin, kaynaklarin ve malzemelerin
kullanimindan kacginilmasi, bina insa, onarim ve kentsel
yenileme faaliyetlerinde biyocesitliligin korunmasi hedefinin
izlenmesi

A2.1.2.2. Fitoremediasyon (bitki kullanilarak, kirletiimis
alanlarin temizlenmesi) ve kompostlama (besin geri donlsu-
minln kullaniimasi) yoluyla dogal, biyolojik cesitlilige sahip
topragin yerinde korunmasi, bu yolla saglikli bir ekosistemin
slrdurtlmesinin desteklenmesi

A2.1.2.3. Yerel biyolojik cesitliligi destekleyen yeni yasam
alanlari tasarlarken mevcut dogal yasam alanlarinin ve tir gce-
sitliliginin korunmasi, otopark, yollar, catilar, duvarlar, suyol-
lari, bahceler ve benzeri altyapi yatirmlarinda biyocesitlilige



saygil dogal coztmler gelistiriimesi ve bunlarin kullaniminin
sonuglarinin izlenmesi

HEDEF 3: iklim Degisikligi ile Miicadele Edilmesi

A2.1.3.1. Fosil yakitlara bagimlihgi azaltmak icin dncelikle
insaat sahasl ve binalarin isletme asamasinda yenilenebilir
enerji altyapisinin desteklenmesi ve kosullarin uygun oldugu
bdlgelerde yerinde enerji Uretimi ve kullanimi altyapisinin
olusumunun tesvik edilmesi, yerel enerji Uretimi icin arazi
kullanimindan kacinilmasi ve binalarin ¢atisina giines enerjisi
PVC'leri gibi yenilenebilir enerji cozlimlerinin entegre edilme-
si, ulasimda cevre dostu uygulamalarin desteklenmesi

A2.1.3.2. Kamu kurumlarinda kaynak ve malzeme temininde
yerel kuruluslarla calisarak imalat ve nakliye strecindeki
karbon emisyonun azaltilmasi, elektrikli ara¢ kullaniminin
desteklenmesi, dustk karbonlu- biyojenik- hizla yenilenebilir-
rejeneratif yapl malzemeleri kullaniminin ézendirilmesi,

A2.1.3.3. Kamu binalarinin insa, onarim ve yenileme islem-
lerinde karbon ayak izini en aza indirecek disUk karbonlu
makine ve insaat tekniklerinin tasarlanmasi ve ylksek kaliteli
atik isleme tekniklerinin kullanimini saglayacak onlemlerin
alinmasi, binalari bir karbon yutadi olarak kullanmak icin
yuksek karbon tutucu niteliklere sahip malzemelerin temin
edilmesinin saglanmasi

HEDEF 4: Temiz Su Kaynaklarinin Yayginlastiriimasi

A2.1.4.1. Sulama, tuvalet sifonu, sogutma sistemleri ve
yenilebilir olmayan bitkilerin sulanmasi gibi amaglar icin gri
suyun yerinde aritilmasi ve yeniden kullaniimasi igin tasarim
yaparak dogal su kaynaklarinin korunmasi

A2.1.4.2. Yagmur suyunu vyakalayacak dogal temizleme
sistemlerini tesis ederek temiz su Uretiminin ve dagitiminin
desteklenmesi

A2.1.4.3 Yapi malzemelerinin Uretiminde gri su kullaniminin
yayginlastiriimasi, yeralti suyu ve tatli ylzey suyu kullanimi-
nin sinirlandiriimasi

HEDEF 5: Ozon Tabakasinin Korunmasi

A2.1.5.1. Boélgemizde biyocesitlilige ve biyosfere zarar veren
kimyasallar, plastikler, NOx ve SOx gibi kirleticilerden kaginil-
masinin tesvik edilmesi

A2.1.5.2. Biyosfere zarar veren kimyasallarin kullanimi ve
saliniminin dnlenmesi, sonugclarin izlenmesi

A2.1.5.3. Tehlikeli kimyasal icerige sahip malzemelerin kulla-
nimin yerine dogal ortamlarin uzun vadeli sagliginin glivence
altina alinmasinin desteklenmesi

KATEGORI 2: Saglkh Bir Ekosistemin Olusturulmasi

Ekosistemler kiresel iklimi dengelemektedir. Ancak, iklimin
aksine, lyi isleyen ekosistemlerin kalitesini dlcebilecek ve
tam olarak temsil edebilecek tek bir degisken olmadigi gibi,
kuresel ve yerel dlcekler arasinda baglanti kurmanin basit
bir yolu da bulunmamaktadir. Ekosistemler dogalari geregi
iklimden farklidir ve blyUk olctide biyolojik cesitliligi ylksek
yasam, uygun iklim kosullari ve bozulmamis yerel habitatin
bir araya gelmesine baglidir. Bu biyolojik cesitlilik icin de te-
miz su ve toprak, dengeli biyo-jeokimyasal akislar, tatli suya
erisim ve en azindan yeni varliklardan kaynaklanan minimum
duzeyde kirlilik gerekmektedir. Yerel ve kuresel ekosistemler
ise, tlrlerin faaliyetleri ve riizgar modelleri ve okyanus akinti-
lari tarafindan tasinan madde akisi yoluyla birbirine baglidir.

Bu nedenle, kentsel gelisme faaliyetleri dnce ekosistemler
Uzerinde yerel sonuglara yol agmakta, daha sonra bu etkiler kii-

resel ekosistem agina yayilmaktadir. iklim konusunda oldugu
gibi, ekosistemler Uzerindeki etkiler hem yerinde kalkinmada
(yerel beklentiler merceg@i) hem de gezegensel dizeyde (ki-
resel sorumluluk mercegi), tim tedarik zinciri boyunca, yukari
ve asagl yonde ve rejeneratif uygulamalarla ele alinmalidir. Bu
durum uygulamalarin yalnizca iklim etkisine odaklanan dar ye-
sil ¢cozlimlerin &tesine gecmesini ve birbirine bagl ekosistem
perspektifi ile ele alinmasini gerektirmektedir.

HEDEF 1: Hava Kirliliginin Sonlanmasi

A2.2.1.1. Termal konforu iyilestirirken ve gurltd kirliligini
azaltirken dis mekan hava kalitesini artirmak icin "“gdlge
yollar” ve diger doga bazli ¢coziimlerin gelistirimesine iliskin
faaliyetlerin desteklenmesi

A2.2.1.2. Hava kalitesinin il ve ilce dizeyinde dlzenli olarak
izlenmesi, sonuglarin raporlanmasi ve paylasiimasi icin ge-
rekli calismalarin yapilmasi

A2.2.1.3. Kanser, kalp-damar, KOAH gibi hastaliklara yani
sira ruh saghgr ve uyku dizenini de olumsuz etkileyen hava
kirliliginin azaltilmasi icin fosil yakit kullaniminin yerine temiz
enerjilere gecise destek verilmesi

HEDEF 2: Okyanuslarin/Denizlerin Asitlenmesinin
Onlenmesi

A2.2.2.1. izmir Kérfezinin temizligi ile ilgili yiritilen calisma-
lara devam edilmesi, Korfezi besleyen akarsular, dereler ve
nehirlerin kirlilikten arindiriimasi icin iyilestirme calismalari-
nin yapiimasi

A2.2.2.2. Karbonun deniz sularina kagmasini énlemek ama-
ciyla karbon yutagi projelerinin tesvik edilmesi, deniz biyoce-
sitliliginin korunmasina yénelik dnlemlerin alinmasi

A2.2.2.3. Atiklarin islenmesinde ve insa sUreclerinde dislk
karbon salinimini saglayacak c¢dzimlerin benimsenmesini
tesvik ederek Korfezin stresinin azaltiimasinin desteklenmesi

HEDEF 3: Kimyasal Guibre Kullaniminin Azaltilmasi

A2.2.3.1. Tarimsal faaliyetlerde kimyasal glbre kullanil-
madan gida Uretimi ve tedarikini saglayacak faaliyetlerin
desteklenmesi

A2.2.3.2. Ylzey sulari araciligiyla denizlere, gdllere ve diger
su kaynaklarina tasinan besin maddelerinden kaynakli kont-
rolsliz plankton ve alg artisindan kaginmak amaciyla toprakta
kimyasal gubre kullanimindan vaz gecilmesini saglayacak
onlemler alinmasi

A2.2.3.3. Ciftcilerin, gida isletmelerinin, kooperatiflerin, ilgili
topluluklarin kimyasal gtibre kullaniminin zararlari konusunda
bilgilendirilmesi, farkindalik yaratiimasina yonelik faaliyetlerin
desteklenmesi

HEDEF 4: Kimyasal Kirliligin Oniline Gegilmesi

A2.2.4.1. Dogal cevrenin uzun vadeli saglik ve glvenligini
saglamak icin toksik olmayan, distk ucucu organik bilesik
ve dustk gaz salinimina yol agan yapi malzemelerinin
secilmesi, yap! malzemelerinin Uretiminde ve tasinmasinda
kimyasallarin ve plastiklerin kullaniminin sinirlandiriimasi icin
onlen alinmasi

A2.2.4.2. Yapay 1sik, gurulth kirliligi gibi rahatsizlik veren
faaliyetlerin ve dogal ekosistemlerin maruz kaldigi her tirden
kimyasal kirliliginin azaltiimasi

A2.2.4.3. Binalarin insasinda ve onariminda insanlarin ve
diger tim canlilarin sagligina ve glvenligine zararli kimyasal-
larin salinimindan ve plastik gibi tehlikeli yapi malzemelerinin
kullanimindan kaciniimasinin tesvik edilmesi

izmir Buyiksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani m



Ekolojik Sistemler:
elinde iki dr

ar ve saghikh

kilan kogullan yarat

Beseri Sistemler:

Insanlik hem tasarim geregince hem de tiketim
kahplan aracihivla gezegensel esenlik tizerinde etki
varatmaktadir. Modern beseri sistemler, Diinya'mn
gelisim gosterme kabilivetini simirlamaktadir.

MODELIN METODOLOJiSi

izmir Blylksehir Belediyesinin 2024-2028 dénemindeki
faaliyetlerinde izlenecek yol haritasini gésteren Izmir Gevrek
Modelinin temel sorusu sudur:

Kentsel gelisim siirecinde insanlarin refahina sayg! gésterir-
ken, bélgemizin ve tiim gezegenin sagligini nasil koruyabiliriz?

Bu 6nemli sorunun cevabinin ararken BlyUksehir Belediyesi
departmanlari ve ilgce belediyeleri arasinda isbirliginin saglan-
masl ve genis bir sehir aktérleri aginin bu anlayis baglaminda
yeniden olusturulmasi ve ilgili ve istekli kurumlarin dinamik bir
slirecte birbirlerine baglanmasi gereklidir. Béylece Blytksehir
ve ilce belediye yonetimlerine Gevrek Modeline uygun donts-
tlrdcl eylemleri planlamak ve hayata gecirmek icin bir dizi
Oneri ve arac katilimcei slreglerle saglanmis olacaktir.

izmir Gevrek Modelinin tasarlanmasi ve uygulanmasinda
izlenecek metodoloji dort baslik altinda toplanmistir.

1.  Gelisen izmir icin izmir Gevrek Veritabaninin
Olusturulmasi

Gevrek Modeli bitlncul ve bilingli bir vizyona dayanmaktadir.
Ancak cercevesi cizilmis olan vizyona bagl olarak olusturulan
amaclar ve hedeflere ulasabilmek icin mevcut calismalarda
bulunan araclar, gostergeler ve dlcUtlerin zaman serileri ile
izlenmesi veri yoklugu nedeniyle yapilamamaktadir. Bu
nedenle modelin calistinimasi ve izmir'in kiiresel hedeflerle
baglantisinin glvenilir veriler aracihgiyla kurulabilmesi icin
“Izmir Gevrek Veritabani” olusturulacaktir.

Her yil glncellenecek olan verilerle; politikalar ve araglarin
etkisini 6lcmek igin kullanilacak gostergelerin takip edilmesi
ve etki alanlari yerel ve kiresel dizeyde izlenmesi mumkin
olacaktir.

Veritabaninin icerigi, Kiresel, Turkiye, izmir ve izmir ilceleri
olmak Uzere 4 kademede olusturulacaktir. Amac, Gevregin
sosyal ve ekolojik hedef ve gostergeleri ile ilgili verilerinin
olusturulmasi, derlenmesi, depolanmasi, gincellenmesini
ve acik erisim olarak paylasiimasini saglamaktir. Bazi verilerin
olusturulmasi icin mahalle bazinda anket calismasi yapilacak
ve bu anket her yil yenilenecektir.

Veri tabaninda yer alan verilerle izmir Gevreginin grafigi
cizilecek ve kamuoyu ile paylasilacaktir. Grafigin boyutlarinin
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c grudan iklim
> pkyanuslarin fin

Beseri Tasarim
Zararh kimyasallarin ve zehirli
maddelerin
istikrar ve saghkh ckosistemler
tizerinde etkili olarak,
gezegensel simrlar igerisinde
ver alan yeni varliklar ve ozon
tabak:
bask yaratmaktacr.

mn incelmesi tzerinde

Toprak, atmosfer
ve okyanuslar
yoluyla karbon, su
ve besin akisinin
biyokimyasal
iklimsel
istikrar ve saghkh
ckosistemler
izerinde etki
varatmaktadir.

Saglikh Ekosistemler
en dogrudan hem arazi

kullanimunda hem de

Begeri Tiiketim
Beseri tiiketim, iklimsel
istikrar ve sagilikh ekosistemler
tizerinde etkili olarak, dogal
kaynaklarin tilkenmesine
neden olmakta ve arazi
kullanim, temiz su kullanimi
ve fosfor/azot salimm gibi
gezegensel simrlar tizerinde
bask: yaratmaktadir.

ratumy, iklimsel

olusturulmasinda Cambridge Doughnut Lab. Tarafindan gelis-
tirilen ve acik paylasima konulan model kullanilacaktir. Ayrica
web sitesinde yer alacak “Gevrek Yaraticisi” ile bireyler,
kurumlar, sirketler kendi Gevreklerini hesaplayabileceklerdir.

Gevregin sosyal ve ekolojik halkalarinda giincel durumu
gbdsteren “izmir Gevregi”nin tespit edilmesinden sonra bu
verilere dayali olarak kentin portresinin olusturulmasi asama-
sina gecilecektir.

2. Katilimci Yontemlerle izmir Kent Portresinin
Belirlenmesi

insanlarin ve ekolojinin iyilik halini destekleyerek gelisen bir
kenticin sosyal ve gezegensel sinirlari tanimlayan gevrek mo-
delinin izmir kent élceginde isletiimesi ve izmir Kent Portresi
olusturulmasi amaglanmaktadir. Kentin ilgili paydaslarinin
aktif katilimiyla ydrdtilecek bu calismayi sekillendiren temel
soru sudur:

21. yiizyilda gezegenin sagligini ve tiim insanlarin iyilik
halini gézeterek insanlarin gelisen bir kentte iyi bir ya-
sam slirmesini nasil saglayabiliriz?

izmir Kent Portresi'ni yéntemsel bir arac olarak kullanarak
kentin gelisiminin gevrek modeli cercevesinde belirlenen
stratejiler dog@rultusunda sUrekli izlenmesi ve belirlenen
hedeflerin dinamik bir bicimde hayata gecirilmesini kolaylas-
tirmak amaclanmaktadir. izmir Kent Portresi calismasi ile:

e Toplumsal ve ekolojik hedeflerin gerceklestigi gelisen bir
kentin 6ngorisinl nicel ve nitel 6lctimlerle olusturulmasi;

e Kentin farkli paydaslari arasinda musterek bir cerceve
dogrultusunda baglantilarin kurulup gtclendiriimesi;

e Kentin bltdnltkli olarak goéridlmesine olanak saglayarak
kentlilerin farkli baglantilari ve gerilimleri gdrmesine zemin
hazirlayan anlamli eylemler icin ihtiyag duyulan sinerjinin
yaratiimasi;

e Sosyo-ekolojik donlsimlerin gerceklesmesi icin yereldeki
kent inisiyatiflerinin yaymlasmasina ve birlikte Uretiminin
inovasyon araciliglyla guglenmesine katki saglanmasi
amagclanmaktadir.

izmir Kent Portresi calismasindan elde edilen veriler dog-
rultusunda Izmir Gevrek Modeli'nde belirlenen amacg ve



hedeflere ulasilmasini saglayacak eylem planlari belediye
yonetimine sunulacaktir. Bu eylem planlari hem BlyUksehir
Belediyesi hem de ilce belediyeleriicin farkli hizmet alanlarin-
da olusturulan yol haritalarinin sekillendiriimesinde ve ortak
akilla gelistirilen patikalarin izlienmesinde rehberlik edecektir.

Katilimcr yéntem ile olusturulacak izmir Kent Portresi, ilgili
SKA' larda belirtildigi gibi ‘Her diizeyde etkili, hesap verebilir
ve seffaf kurumlar kurulmas’, "Her dlizeyde duyarli, kapsa-
yicl, katihmcr ve temsil edici karar verme mekanizmalarinin
olusturulmasl’, ‘Gelismekte olan Ulkelerin kiresel yonetisim
kurumlarina katiimlarinin saglanmasi ve gugclendiriimesi’
amaclyla; birlikteligi kolaylastiran ve yerel kimligi gelistirecek
bir dizi kapsayici katiim strecini kapsamaktadir. Bu slreg,
kentsel gelisimde yerel topluluklarin ve paydaslarin etkile-
simlerine dayanmaktadir.

izmir Kent Portresi, yerel mercekle ilce ve mahalle olmak
Uzere iki temel mekansal olcek Uzerine kurgulanmistir. Kent
paydas ekosisteminde yer alan kilit paydaslar olan mahalle
Olcekli girisimlerini, start-uprlar ve sivil toplumu birbirine
baglayan bir dizi faaliyeti; il dlizeyindeki devlet kurumlariyla,
is dunyaslyla, orgutlerle, meslek odalariyla ve akademiyle
bulusturmayi hedefleyen Kent Portresi calismalarinda, sade-
ce kentimizi gelisen bir sehir olarak 6nct yapmak degil, Ege
bdlgesi ve Ulke dlceginde de dinamik bir degisim yaraticilari
agl kurulmasi ve bunu yaparken de diger sehirlere ilham
verilmesi de amaclanmaktadir.

Bu kapsamda izmir Kent Portresi katilimci siirecleri; Kent
Paydas Ekosistemi’nde yer alan kilit paydaslarin katiimi ile 3
adimdan olusan bir metodoloji ile uygulanacaktir:

1. Birlikte - Tani: Veri tabani olusturulurken sosyal taban
verilerinin vatandaslar ile yapilan ylz ylze anketler ile elde
edilmesi ve ekolojik tavan verilerinin ise anketlerin yani sira
ulusal ve uluslararasi ilgili kurumlardan temin edilmesi

2. Birlikte - Degerlendirme ve Uretim: Anket calismalarindan
elde edilen verilerle belirlenen sorunlarin Kent Paydas
Ekosistemi'nde yer alan paydaslarla calistay calismasi ile
detayl olarak degerlendiriimesi ve oncelikli sorun alan-
larinin tespit edilmesi ve bu sorun alanlarina dair ¢6zim
Onerilerinin tartisiimasi amaciyla yilda 2 kere calistay
serilerinin diizenlenmesi

3.Birlikte-izleme: Cozime dayali eylem planlarinin yerel
yonetim ile paylasiimasi ve daha sonra bu uygulamalarin
sonugclarina iliskin etki élcimine yonelik, cift yonll veri ve
bilgi akisina imkan saglayan toplum temelli izleme ve bilgi
sisteminin (Gevrek izleme) kurulmasi.

Kent Portresi metodolojisinin dayandigi kapsayici katilm-
cilik esaslyla dizenlenecek calistaylar dort mercege dayal
kanvaslarla gerceklestirilecektir. Bu calistaylarda mahalle
ve ilcelerin sosyal ve ekolojik portrelerinin de olusturulmasi
amaclanmaktadir. Ayrica Izmir Gevrek Modeli'ne uygun
dondstdrlct politika ve uygulamalarinin yerelde birlikte
Uretilmesi ve uygun olanlarin yayginlastiriimasi planlanmak-
tadir. Kent Portresi calismalariyla elde edilen sonuclarin ve
uygulamalarin kamuoyu ile seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkeleri cercevesinde paylasilmasi temel prensip olarak be-
nimsenmistir.

3. Gevrek Modeli ve is Diinyasi Uyumunun
Saglanmasi

izmir Gevrek Modeli, kentimizde faaliyet gdsteren tiim islet-
meleri, Izmir'in ve yasayan gezegenin gelistigi bir diinyaya
uyumlu ve hizmet eden bu gelecege ait olmak icin nasil
donuseceklerini birlikte 6grenerek ilerleyecekleri bir patikaya
davet etmektedir.

Bu davet dnemli bir baslangictir, ancak is dlinyasinin sadece
‘daha surdurdlebilir’ degil, tasarim yoluyla yenileyici ve sadece
‘daha kapsayici” degil, tasarim yoluyla paylasimci olmasi icin
yeterli degildir. Bu 6lgekte bir hedefe ulasmak, sadece Urlinle-
rin tasarimini degil, ayni zamanda is diinyasinin is yapma bicim-
leri ve aliskanliklarini da kapsayan slregleri de donUstirmeyi
gerektirmektedir. Yeni nesil kurumsal tasarimin teorilerinde
tanimlandigr gibi, bir kurulusun diinyada ne yapabilecegini
ve ne olabilecegini glcll bir sekilde sekillendiren bes temel
tasarim katmani vardir. Bunlar; Amag, Agdlar, Yonetisim,
Sahiplik ve Finans'tir. Kurumsal tasarimin bu bes yonu birlikte,
herhangi bir kurulusun tasarim yoluyla yenileyici ve paylasimci
olma yetenegini derinden sekillendirecek ve bdylece izmir
kentsel gelisiminin Gevrek Modeli temeline dayandiriimasina
yardimci olacaktir.

Gevrek ekonomisi elbette is dinyasinin dontsimind talep
eden tek girisim degildir. is dinyasi liderlerinin bakis acila-
rini degistirmek; tlketici ve yatinmci eylemini tesvik etmek;
isciler, ciftciler ve topluluklar arasinda kolektif eylemi destek-
lemek; is dinyasinin demokratiklesmesini tesvik etmek ve
etki OlcimU gelistirmek gibi pek ¢ok farkli odak noktasina
sahip diger pek cok girisim ve yaklasim halihazirda devam
etmektedir. Bunlarin hepsi is diinyasinda ihtiya¢ duyulan de-
gisimin saglanmasina yonelik dnemli katkilardir, ancak gerekli
olan dénistiriicti degisim icin is diinyasinin izmir Gevrek
Modelinin temel dnermelerini benimsemesi ve faaliyetlerini
bu hedeflerle uyumlu hale getirmek icin caba harcamasi
kritik bir role sahip olacaktir. Bu nedenle hem is dlinyasinda
hem de tim toplumsal kesimlerde, izmir'in gevregin glvenli
ve adil alanina getirmeye yardimci olabilecek diger birgcok
dondsim icin degerlendirme, tanitim ve egitim toplantilari
gerceklestirilecektir.

4. Modelin Yayginlasmasi, Benimsenmesi i¢in Egitim
ve Tanitim Faaliyetlerinin Diizenlenmesi

izmir Gevrek Modelinin yayginlastirimasina yoénelik cesitli
egitim, tanitim, oyun, atélye calismalari gibi faaliyetler yapi-
lacaktir. Ornegin:

e {zmir Gevrek Modeli web sitesinin kurulmasi

e Mahallelerde ve okullarda c¢ocuklarla yeni tasarlanacak
olan “gevrek oyunlari"niiceren etkinliklerin yapiimasi

e Farkli yas gruplarina ve dezavantajli gruplara yonelik tasar-
lanan ilgili egitim seminerlerinin, calistaylarin ve birlikte
o6grenme ve eylem etkinliklerinin diizenlenmesi

e Gevrek modelinin yayginlastiriimasini amaclayan tanitici
iceriklerin ve yayinlarin hazirlanmasi

e izmir Gevrek Modelinin oyunlastiriimasina ydnelik tasarim
calismalarinin yapilmasi

e Kentin farkli kamusal mekéanlarinda kullaniimak Uzere
gevrek modeli calismalari icin bilgilendirme ve farkindalik
yaratma amacl afis, poster gibi cesitli gorsel malzemenin
tasarlanmasi

e Kiresel platformlarla isbirliginin gelistiriimesi icin yilda
bir kez kutlanacak “uluslararasi gevrek ginu” etkinliginin
dizenlenmesi

* Gevrek modelinin bilimsel alanda paylasiimasi igin ilgili semi-
nerlerin ve panellerin diizenlenmesi

e Gevrek modeline yonelik yapilacak calismalarin dijital uygu-
lamalarla yayginlastiriimasi

Modelin uygulanmasi asamasinda bu faaliyetler cesitlendi-
rilecektir.
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Sosyal Tabanin Agilmamasi, Tiim Paydaslarla Birlikte izmirlilerin Yagsam Kalitesinin Arttirlimasi ve Sosyal Adaletin Desteklenmesi

Kapsayici/Etkin Bir Kent Olmak

gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi

Barinma ihtiyaglarinin
Karsilanmasinin Desteklenmesi

Enerjide Dontsimiin Tesvik | Su Kaynaklarinin Korunmasi
Edilmesi

A1.1.3.1. Alternatif enerji altyapisinin mevcut oldugu
yerlerde kentsel gelisimin fosil yakitlardan arindiriimasi

A1.1.3.2. Kamu kurumlarina ait binalarda; enerji kayip-
kacaklarinin azaltilmasi ve enerji tasarrufu saglayacak
onlemlerin alinmasi

A1.1.3.3. Mimkiin olan yerlerde, tedarik zinciri
faaliyetlerinde yenilenebilir enerjiye gecisin ve erisimin
desteklemesi, kamu kurumlarina ait binalarda kullanilan
yapi malzemelerinin enerjisini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglayan Ureticilerden temin edilmesi

A1.2.1.1. Barinma ihtiyacinin tiim yerlesikler icin ekonomik
olarak erisilebilir ve uygun fiyath olmasini saglamak lizere,
sosyal konutlar, 6grenci konutlari ve yaslilar icin konutlar
gibi yapilarin yapilmasi

A1.2.1.2. Konutlarin tasariminin ve insasinin strddrdlebilir,
saglikl ve yiiksek malzeme kalitesine sahip olmasinin
ozendirilmesi, tesvik edilmesi

A1.2.1.3. Afet riskine karsi kentsel doniisiim ve konutlarin
gliclendirilmesi planlamasinin yapilmasi

Topluluklar Arasinda Bag
Olusturulmasi

A1.2.2.1. Erisilebilir sosyal alanlarin entegrasyonu yoluyla
aidiyet duygusunu gelistirecek sosyal katilimin tesvik
edilmesi

A1.2.2.2. Mahallelerde okul, cocuk bakimi, spor tesisleri ve
eve yakin topluluk alanlari gibi sosyal altyapiya erisimini
saglayarak sosyal uyumun arttirilmasi

A1.2.2.3. Kapsayici topluluklarin olusturmasi, katihmin
yayginlastiriimasi, karsilikli bilgi paylasimi igin alan
yaratilmasi

Saglikh Bir Kent Ortaminin
Yaratilmasinin Desteklenmesi

A1.2.3.1. Kamu kurumlarina ait binalarin fiziksel saghg:
destekleyecek sekilde tasarlanmasinin 6zendirilmesi, bu
yondeki uygulamalara destek verilmesi

A1.2.3.2. Cevre sorunlari, gliriilti ve isik kirliliginin kent
sakinleri ve calisanlar lizerindeki olumsuz etkilerinin
miidahale yoluyla azaltiimasi ve miimkiin olan yerlerde en
aza indirilmesi

A1.2.3.3. isci saghgi ve is giivenligi 6nlemlerinin
denetlenmesi, afet risklerine karsi hazirliklarin yapilmasi,
bu yondeki cabalarin desteklenmesi
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c kadar tasarimlarin strdurdlebilirlikle uyumlu olmasinin
2 tesvik edilmesi ve karbon ayak izinin dislriilmesi icin
E egitici uygulamalarin gelistirilmesi
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i % olusturulmasina katki saglanmasi, sosyal ve ekonomik
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'g A1.3.1.3. Afetlere karsi direncli, dayanikl ve surdrtlebilir
= binalarin insasi ve isletilmesi ile kentsel donlstim
i stirecleriyle ilgili isglicline, erisilebilir ¢iraklik ve stajyerlik
yoluyla kendi alanlarinda egitim ve beceri gelistirme
firsatlarinin saglanmasi
_ | A1.3.2.1. Dezavantajli gruplara yonelik adil ise alim,
8 calisma kosullari ve tcretlendirme kosullarinin saglanmasi,

™) E bu kosullarin seffaf bir sekilde izlenmesi ve raporlanmasi

© ©

E 2 | A1.3.2.2. Cocuklarin yaratici ve yenilikgi kapasitelerinin

= @ | gliglendirilmesi, ekolojik yasama olan ilgilerinin

£ ;g, arttirilmasi ve dusuk gelir grubunda yer alan gencler ve
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Toplumsal ve Bireysel Sorumluluklari Tesvik Etmek

aglari, gida topluluklari, sosyal girisimler, bu amacla
calisan STK'lar gibi) desteklenmesi, giiclendirilmesi

Kapsayici Esitlik ilkelerinin
Uygulanmasi

Siyasi Katilimin Arttirilmasi

A1.3.3.1. Daha adil ve kapsayici bir toplum yaratmak
amaciyla tim bireylerin cinsiyeti, cinsel tercihi, irki ve etnik
kokeni ne olursa olsun esit sosyal yardim yapilmasi; kiilttirel
acidan duyarl, cesitliligi koruyan ve birlikte yaratilan gelis-
me patikalari olusturmak iizere cesitli toplum kuruluslariyla
ortakliklarin ve ayrimci olmayan kapsayici topluluklarin
olusturmasi ve siirdiiriilmesine destek verilmesi

A1.3.3.2. Seffaf tedarik stirecleri olusturulmasi, tedarik
zinciri paydaslari icin davranis kurallari ve etik politikalar
olusturulmasi ve lglincii taraf sertifikalari ve denetimleri
aranmasi

A1.3.3.3. Binalarin tasariminda fiziksel ve cevresel engelleri
ortadan kaldiracak, erisilebilirlik ve kullanici hareketliligini
on plana cikaran uygulamalarin tesvik edilmesi

A1.4.1.1. Kent sakinleri ve diger paydaslarin, kendilerini
ilgilendiren politika konularinda karar alma siireglerine
dahil edilmesi

A1.4.1.2. Kent sakinleri ve ilgili paydaslara, sosyal ve
kiilttirel etkinliklerin olusturulmasi, ortak alanlara ve
olanaklara erisim, beceri paylasimi/destek aglarina ve etkili
iletisim platformlarina erisim yoluyla topluluklarini birlikte
yaratma ve etkileme firsatlarinin verilmesi

A1.4.1.3. Tedarik zinciri boyunca Uretim faaliyetlerinin
olusturulmasi, esitlik¢i ve ayrimci olmayan liderlik ve gtic
yapilarinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi

Baris ve Adaletin Korunmasi

A1.4.2.1. Arazi edinimi, milk degerlendirmesi, satin
alma anlagmalari, milk devri, s6zlesme yonetimi ve
edinim sonrasi degerlendirmeler gibi kentsel alanlarin
gelistirilmesiyle ilgili edinim ve tedarik streclerinin adil,
etik ve seffaf yonetilmesi

A1.4.2.2. Tedarik zincirindeki kuruluglarda temel insan
haklari ve bu haklarin korunmasinin gézetilmesi, zorla
calistirmadan yararlanan kuruluslarla dogrudan veya
dolayh olarak iliski kurulmamasi

A1.4.2.3. Egitim, saglik, su ve sanitasyon, toplumsal
cinsiyet esitligi, insana yakisir is, barinma, gida, temiz
enerji ve baris gibi temel insan haklarinin kamu kurumlari
blinyesinde seffaf bir sekilde denetlenmesi ve tedarik
zinciri boyunca da bu haklara saygi gosterilmesinin
saglanmasi

Gelir ve Is Yaratiimasinin
Desteklenmesi

A1.4.3.1. Kiigiik isletmeler icin ticari birimler, ortak
calisma tesisleri, kiilttirel ve yaratici faaliyetler, licretsiz
kitliphaneler ve kamu toplum hizmetleri gibi yerel
ekonomik faaliyetleri tesvik etmek icin cok-amacli kullanim
programlarinin gerceklestirilmesi ve/veya desteklenmesi

A1.4.3.2. Tedarik zincirindeki iscilerin calisma kosullarinin
yuksek nitelikli, glivenli olmasi ve refahi desteklemesinin
seffaf bir sekilde izlenmesi

A1.4.3.3. Tedarik zinciri boyunca calisanlar icin esit ve adil
tcretlerin glivence altina alinmasi
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Ekolojik Tavanin Asiimamasi ve Tim Paydaslarla Birlikte izmir'in Sifir Karbon Sehir Olmasinin Saglanmasi

iklim Istikrarinin Saglanmasi

Arazi Kullanimi Politikalarinin iklim

igi Uzerindeki Etkisinin Azaltiimasi

A2.1.1.1. Halihazirda yerlesime agilmis olan arazilerde
depreme dayanikli hale getiren iyilestirmeler ve kentsel
donlisiimiin yapilmasi, uygun yesil alanlari, ormanlari
veya tarim arazilerinin yapilasmaya agilmamasi

A2.1.1.2. Kiiltiirel, sosyal ve ¢evresel agidan degerli
binalari ve yapilarin korunmasi, yeni bina tasarimlarinda
uzun dmurliligiin ve ¢cok-amach kullanimin hedeflenmesi

A2.1.1.3. Ormansizlasma, su kirliligi gibi olumsuz cevresel
etkileri en aza indirmek amaciyla islah calismalarinin
desteklenmesi

Biyogesitlilik Kaybinin Onlenmesi

A2.1.2.1. Dogal yasam alanlarinda ve toprakta
biyocesitliligin korunabilmesi ve giivenliginin
saglanabilmesi icin dogaya ve insana zararl kimyasallarin,
kaynaklarin ve malzemelerin kullanimindan kaginilmasi,
bina insa, onarim ve kentsel yenileme faaliyetlerinde
biyocesitliligin korunmasi hedefinin izlenmesi

A2.1.2.2. Fitoremediasyon (bitki kullanilarak, kirletilmis
alanlarin temizlenmesi) ve kompostlama (besin geri
dénustiminin kullaniimasi) yoluyla dogal, biyolojik
cesitlilige sahip topragin yerinde korunmasi, bu yolla
saglikli bir ekosistemin siirdirilmesinin desteklenmesi

A2.1.2.3. Yerel biyolojik cesitliligi destekleyen yeni yasam
alanlar tasarlarken mevcut dogal yasam alanlarinin ve tiir
cesitliliginin korunmasi, otopark, yollar, catilar, duvarlar,
suyollari, bahceler ve benzeri altyapi yatinmlarinda
biyocesitlilige saygili dogal ¢éziimler gelistiriimesi ve
bunlarin kullaniminin sonuglarinin izlenmesi

iklim Degisikligi

A2.1.3.1. Fosil yakitlara bagimhhgi azaltmak icin 6ncelikle
insaat sahasi ve binalarin isletme asamasinda yenilenebilir
enerji altyapisinin desteklenmesi ve kosullarin uygun
oldugu bdélgelerde yerinde enerji tretimi ve kullanimi
altyapisinin olusumunun tesvik edilmesi, yerel enerji
tretimi icin arazi kullanimindan kaginilmasi ve binalarin
catisina giines enerjisi PVC'leri gibi yenilenebilir enerji
coziimlerinin entegre edilmesi

A2.1.3.2. Kaynak ve malzeme temininde yerel kuruluslarla
calisarak imalat ve nakliye siirecindeki karbon emisyonun
azaltilmasi, elektrikli arag kullaniminin desteklenmesi,
dustik karbonlu- biyojenik- hizla yenilenebilir- rejeneratif
yapi malzemeleri kullaniminin 6zendirilmesi,

A2.1.3.3. Binalarin insa, onarim ve yenileme islemlerinde
karbon ayak izini en aza indirecek diisiik karbonlu makine
ve insaat tekniklerinin tasarlanmasi ve ylksek kaliteli atik
isleme tekniklerinin kullanimini saglayacak énlemlerin
alinmasi, binalari bir karbon yutagi olarak kullanmak igin
yuiksek karbon tutucu niteliklere sahip malzemelerin temin
edilmesinin saglanmasi

Temiz Su

A2.1.4.1. Sulama, tuvalet sifonu, sogutma sistemleri ve
yenilebilir olmayan bitkilerin sulanmasi gibi amaclar igin
gri suyun yerinde aritilmasi ve yeniden kullanilmasi icin
tasarim yaparak dogal su kaynaklarinin korunmasi

A2.1.4.2. Yagmur suyunu yakalayacak dogal temizleme
sistemlerini tesis ederek temiz su Uretiminin ve
dagitiminin desteklenmesi

A2.1.4.3 Yapi malzemelerinin tiretiminde gri su
kullaniminin yayginlastiriimasi, yeralti suyu ve tatl yiizey
suyu kullaniminin sinirlandiriimasi

Ozon Tabakasi

A2.1.5.1. Bolgemizde biyocesitlilige ve biyosfere zarar
veren kimyasallar, plastikler, NOx ve SOx gibi kirleticilerden
kaginilmasinin tesvik edilmesi

A2.1.5.2. Biyosfere zarar veren kimyasallarin kullanimi ve
saliniminin 6nlenmesi, sonuclarin izlenmesi

A2.1.5.3. Tehlikeli kimyasal icerige sahip malzemelerin
kullanimin yerine dogal ortamlarin uzun vadeli sagliginin
glivence altina alinmasinin desteklenmesi
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‘ Kentlinin Gelisimini Destekleyen, Demokratik ve Dijital Belediyecilik

Tek Saglik Politikasiyla Gelecege Hazir Belediyecilik

Coklu Krizlere Direncli Kent Belediyeciligi

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Katiimci, Seffaf ve Dijital Demokrasi
Anlayisiyla Yonetilen, Kultiir-Sanat Etkinlikleriyle Dinamik Bir Kent Olusturmak

Kapsayici Saghk Politikalari Gelistiren Saglikta Oncii
Belediyecilik

Afet ve Ekolojik Krizlere Direngli izmir

3.3.2 Varlik Yonetimi ve
Gelir Getirici Faaliyetleri
Destekleyerek
Kurumsal Kapasiteyi
Giiglendirmek ve
Finansal Sirdiirilebilirlik
ilkeleriyle Hizmet
Siireclerinde
Verimliligi Saglamak

3.3.3 Kentte Kiiltiir ve
Sanat Faaliyetlerini
Tesvik Etmek, Kentlinin
Gelisimini Destekleyen
Egitim Faaliyetleri,
Tanitim ve Uluslararasi
isbirlikleri ile Kiiresel
izmir'i Yaratmak

3.3.1 Veriye Dayal,
Katilimei ve Toplumsal
Diizenin Saglandigi Bir

Kent Yasami Olusturmak

4.4.1 Kentte insan,
Hayvan ve Cevre
Saghgina Biitiincul
Yaklasarak, Kentsel
Ekosistemin Saghklasma
Diizeyini Arttirmak

4.4.2 Spor ve Fiziksel
Aktivitelere Katilimi
Tesvik Ederek Saglikh
Yasami Desteklemek

5.5.2 Yeni Gelisme
Alanlarinin Cevresel
Etkilerini Azaltmak ve
Mevcut Kentsel Alanlarin
Dayanikhligini Artirmak
Igin Sirdiirilebilir
Planlama Stratejileri
Gelistirmek

5.5.1 Afet Yonetimi ve
Acil Durum Hazirhik
Kapasitesini Artirmak
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izmir Biiyiiksehir Belediyesi  Stratejik Faaliyet Alanlari Altyapi ve Ust Yapi Belediyeciligi Kapsayici ve Adil Kalkinma Odakh Siirdiiriilebilir Belediyecilik

2025-2029 Stratejik Plani Gicli . o Firitebilili Vakd at Yeniliket lzmir [ci |
Stratejik Amaclar licli Altyapi ve Ustyapisiyla Erisilebilir Sirdirilebilirlik Yaklasimiyla Ureten Yenilikci Izmir I¢in Sosyal,

izmir Ekonomik Kalkinma ve Esitlikle Toplumsal Direnci Artirmak

2.2.2 Tanimda

izmir Gevrek Modeli Siirdiiriilebilir
2.2.1 Siirdiiralebilir Biiyiime ve 223 Sosyal,

Ekonomik Kalkinma

Strateiik 1.1.1 Kapsayici 1.1.2 Gelismis ve Cevre ve Enerji Ekonomik Kalkinma ve Esitlik Esastyla
5 n ’: ?Il'r Kentsel Altyapi Hizli Ulagim Agi Yénetimiile iklim | icin Uretici Destek Toplumeal

~ = 5 edetle Olusturmak Yaratmak Degisikligine Uyum Programlari ve Direncliligi
2 B g Saglamak Kirsal hizmetlerin P g
1 b rttirmak
= = 3 kapsamini
< ¥ T  Alt Hedefler genisletmek

% | A2.2.1.1. Termal konforu iyilestirirken ve gtirilta kirliligini

E azaltirken dis mekan hava kalitesini artirmak igin “gélge

S yollar” ve diger doga bazli ¢oziimlerin gelistiriimesine

g iliskin faaliyetlerin desteklenmesi

":’ A2.2.1.2. Hava kalitesinin il ve ilge diizeyinde dizenli

‘e | olarak izlenmesi, sonuglarin raporlanmasi ve paylasiimasi

%‘_3’ icin gerekli calismalarin yapilmasi

-'Q A2.2.1.3. Kanser, kalp-damar, KOAH gibi hastaliklara yani

g |sira ruh saghgdi ve uyku diizenini de olumsuz etkileyen

& hava kirliliginin azaltiimasi icin fosil yakit kullaniminin

yerine temiz enerjilere gecise destek verilmesi

A2.2.2.1. izmir Korfezinin temizligi ile ilgili ytritiilen
calismalara devam edilmesi, Korfezi besleyen akarsular,
dereler ve nehirlerin kirlilikten arindiriimasi igin iyilestirme
calismalarinin yapilmasi

A2.2.2.2. Karbonun deniz sularina kagmasini 6nlemek
amaciyla karbon yutagi projelerinin tesvik edilmesi, deniz
biyocesitliliginin korunmasina yonelik 6nlemlerin alinmasi

A2.2.2.3. Atiklarin islenmesinde ve insa slreclerinde diistik
karbon salinimini saglayacak ¢éziimlerin benimsenmesini
tesvik ederek Korfezin stresinin azaltilmasinin
desteklenmesi

Okyanuslarin/Denizlerin
Asitlenmesinin Onlenmesi

A2.2.3.1. Tarimsal faaliyetlerde kimyasal glibre
kullanilmadan gida dretimi ve tedarikini saglayacak
faaliyetlerin desteklenmesi

A2.2.3.2. Yizey sulari araciligiyla denizlere, gollere ve
diger su kaynaklarina tasinan besin maddelerinden
kaynakli kontrolsiiz plankton ve alg artisindan kaginmak
amaciyla toprakta kimyasal gtibre kullanimindan
vazgecilmesini saglayacak 6nlemler alinmasi

Saglikl Bir Ekosistemin Olusturulmasi

A2.2.3.3. Ciftcilerin, gida isletmelerinin, kooperatiflerin,
ilgili topluluklarin kimyasal gtibre kullaniminin zararlari
konusunda bilgilendirilmesi, farkindalik yaratiimasina
yonelik faaliyetlerin desteklenmesi

Kimyasal Giibre Kullaniminin
Azaltilmasi

A2.2.4.1. Dogal cevrenin uzun vadeli saglk ve gtivenligini
saglamak igin toksik olmayan, diistik ugucu organik bilesik
ve dusiik gaz salinimina yol acan yapi malzemelerinin
secilmesi, yapi malzemelerinin tiretiminde ve tasinmasinda
kimyasallarin ve plastiklerin kullaniminin sinirlandiriimasi
icin dnlem alinmasi

A2.2.4.2. Yapay 1sik, gurilta kirliligi gibi rahatsizlik veren
faaliyetlerin ve dogal ekosistemlerin maruz kaldigi her
tirden kimyasal kirliliginin azaltilmasi

Ekolojik Tavanin Asilmamasi ve Tiim Paydaslarla Birlikte izmir'in Sifir Karbon Sehir Olmasinin Saglanmasi

A2.2.4.3. Binalarin insasinda ve onariminda insanlarin ve
diger tim canlilarin sagligina ve giivenligine zararli kimya-
sallarin salinimindan ve plastik gibi tehlikeli yapi malzeme-
lerinin kullanimindan kacinilmasinin tesvik edilmesi

Kimyasal Kirliligin Oniine Gegilmesi
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‘ Kentlinin Gelisimini Destekleyen, Demokratik ve Dijital Belediyecilik

Tek Saglik Politikasiyla Gelecege Hazir Belediyecilik

Coklu Krizlere Direncli Kent Belediyeciligi

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Katiimci, Seffaf ve Dijital Demokrasi
Anlayisiyla Yonetilen, Kultiir-Sanat Etkinlikleriyle Dinamik Bir Kent Olusturmak

Kapsayici Saghk Politikalari Gelistiren Saglikta Oncii
Belediyecilik

Afet ve Ekolojik Krizlere Direngli izmir

3.3.2 Varlik Yonetimi ve
Gelir Getirici Faaliyetleri
Destekleyerek
Kurumsal Kapasiteyi
Giiglendirmek ve
Finansal Sirdiirilebilirlik
ilkeleriyle Hizmet
Siireclerinde
Verimliligi Saglamak

3.3.3 Kentte Kiiltiir ve
Sanat Faaliyetlerini
Tesvik Etmek, Kentlinin
Gelisimini Destekleyen
Egitim Faaliyetleri,
Tanitim ve Uluslararasi
isbirlikleri ile Kiiresel
izmir'i Yaratmak

3.3.1 Veriye Dayal,
Katilimei ve Toplumsal
Diizenin Saglandigi Bir

Kent Yasami Olusturmak

4.4.1 Kentte insan,
Hayvan ve Cevre
Saghgina Biitiincul
Yaklasarak, Kentsel
Ekosistemin Saghklasma
Diizeyini Arttirmak

4.4.2 Spor ve Fiziksel
Aktivitelere Katilimi
Tesvik Ederek Saglikh
Yasami Desteklemek

5.5.2 Yeni Gelisme
Alanlarinin Cevresel
Etkilerini Azaltmak ve
Mevcut Kentsel Alanlarin
Dayanikhligini Artirmak
Igin Sirdiirilebilir
Planlama Stratejileri
Gelistirmek

5.5.1 Afet Yonetimi ve
Acil Durum Hazirhik
Kapasitesini Artirmak
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EK :1DOUGNUT’LA ETKILESIME GIREN YERLER (2024, Haziran)

Izmir Municipality prepared a
five-year strategy plan (2025
2029) that is based on the tools
and ideas offered by the
Daughnut Economics. The
Doughnut madel (called
“Gevrek” Model as a local
circular bread, typically
ancrustad with sesame seads).
Izmir "Gevrok” Model aims to
build ‘a thriving, regenerative
and inclusive lzmir in line with
global (secial and acalogical)
goals. Izmir Municipality's
Strategic Plan for the period
2025-2028 is designed to
axplora what it means to thrive
inthe "Gevrek”, to draw o new
portrait of the city that keepsin ¥

aiey

Kaynak: https://doughnuteconomics.org/themes/cities-regions

Not: Dinyada 80'den fazla yerel ve bolgesel ydonetim, kav-
ramlari ve bunlari uygulamaya koymanin kendi yerleri icin
ne anlama gelecegini dahili olarak arastirmaya baslamis ve
yaklasik 30'u Doughnut Ekonomisi'ni cesitli sekillerde be-

122 Ekler izmir Gevrek Modeli

nimsenen politikalara resmi olarak dahil etmistir. (Gorselde
adi gecen sehirler Donut Ekonomisi ile resmi olarak ilgile-
nirken, yesil noktalar kavramlari icsel olarak arastiran diger
yerleri isaret etmektedir).



